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تنفيذ وطباعة
40مجموعة النظائر الإعلامية

"البترول الوطنية" احتفت برمضان

تحسين مؤشر كثافة الطاقة

الذكاء الاصطناعي.. والعمل القانوني
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4 مجلس الشراكة.. 
16 عاماً من الإنجازات

كلمة العدد

17 وحدة معالجة 
الحمأة

22 التلوث 
البحري

راكان حامد الفضالة

اهتمامنا بالبيئة

قد يأتي حديثنا عن البيئة، وعن جهود "البترول الوطنية" للحفاظ 
 بعض الشيء، لكنه يعكس بكل تأكيد الأهمية الكبرى 

ً
عليها، مكررا

التي تحتلها قضية البيئة بالنسبة لنا ولبلدنا ومجتمعنا.

التي  القضايا  فــي طليعة  البيئة أصبحت  إن  قلنا  إن  نبالغ  لــن  بــل 
تحظى بــاهــتــمــام عــالــمــي مــتــزايــد وغــيــر مــســبــوق، إذا مــا قـــورن ذلــك 

بمختلف المراحل التي عاشها البشر على ظهر هذا الكوكب.

 حــجــم الــجــهــود الــتــي تبذلها 
ً
كــمــا لا شــك فــي أن هـــذا يــعــكــس أيــضــا

الــشــركــة فــي هـــذا الــجــانــب، وهـــي جــهــود متشعبة ومــتــنــوعــة، وتــكــاد 
 يميز جميع أنشطتها وفعالياتها.

ً
 مشتركا

ً
تشكل قاسما

وقــبــل ذلـــك كــلــه، ســـوف نلحظ بــوضــوح الــتــواجــد الــفــاعــل والــمــؤثــر 
للجوانب المتصلة بالبيئة في مختلف سياسات الشركة وخططها 
وتشريعاتها، وفي لوائح ونظم أعمالها، الفنية منها والإداريـــة على 

حد سواء.

رغـــم طبيعة الأعــمــال الــتــي تــقــوم بــهــا الــشــركــة، والمتصلة بصناعة 
الــنــفــط والـــغـــاز، إلا أنــهــا تــســابــق الــزمــن مــن أجـــل تجنيب الــبــيــئــة أي 
أضرار محتملة لهذا النوع من الأنشطة والمهام، وتتخذ في سبيل 

ذلك كل ما يلزم من تدابير وإجراءات فعالة.

والشركة في هذا الاتجاه تعمل منفردة، كما تتعاون مع غيرها من 
الجهات المعنية في الدولة لتحقيق أهدافها البيئية، وهي لا تتوانى 
عن الاستعانة بأحدث الأجهزة والنظم المتطورة، التي تقربــها أكثر 

من نيل مبتغاها. 

البيئة كواحدة  ستستمر "البترول الوطنية" في رفــع شعار حماية 
مــن أهـــم أولــويــاتــهــا، وذلـــك إلـــى جــانــب اهــتــمــامــهــا الأصــيــل بالصحة 
تشكل  ومتكاملة،  مترابطة  منظومة  باعتبارها  والــســامــة،  والأمـــن 
ن الشركة من أداء أعمالها 

ّ
في مجملها الإطار الصحيح، الذي يُمك

وواجباتها على النحو الأمثل، والقيام بمسؤولياتها تجاه مجتمعها 
بأفضل صورة ممكنة.



نائب رئيس المجلس بندر القحطاني

ي هذا العدد نائب الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية 
ي مجلة "الوطنية" �ف

تلت�ق

، بصفته نائبا لرئيس  ي
ول الوطنية الكويتية بندر القحطا�ف كة الب�ق ي �ش

والتجارية �ف

اكة الاستشاري الموحد، بهدف تسليط الضوء على مراحل التدرج  مجلس ال�ش

نائب  إلى  ثم عضو، وصولا  ف �،  أم�ي "المجلس"، من  ي 
�ف ي 

للقحطا�ف ي 
الوظي�ف

ي الوصول 
ي يطمح �ف

ي تمت، والآفاق ال�ق
الرئيس، والحديث عن أهم الإنجازات ال�ق

ين بما يخص  ي معرفة الكث�ي ي ت�ث
إليها، إضافة إلى العديد من الأسئلة والأفكار ال�ق

: ي اللقاء كالتالىي
اكة الاستشاري الموحد، وذلك �ف آلية وطبيعة عمل مجلس ال�ش

لقاء

مجلس الشراكة.. 16 عاماً من الإنجازات

مجلس استشاري مكون 
من 24 عضوا يمثلون 

3 قطاعات رئيسية
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ي 
اكــة ومــاذا يع�ف • بداية ما هو مجلس الــ�ش

؟ بالنسبة للقطاع النفطيي

اكة هو مجلس استشاري مكون حاليا  مجلس ال�ش
رئيسية،  قطاعات  ثاثة  يمثلون  )24( عضوا  مــن 
ن الــ�  ــــني ، بــالإضــافــة إلى أمـ

ً
وتــشــمــل: )11( عـــضـــوا

)كمقرر ومنسق( و)5( أعضاء من جهات متنوعة 
 : ، وهيي ذات صلة بالقطاع الحكوميي وغ�ي الحكوميي

- الهيئة العامة للصناعة. 

- غرفة تجارة وصناعة الكويت. 

وعات  ي لرعاية وتنمية الم�ش الوط�ن - الصندوق 
ة والمتوسطة.  الصغ�ي

- الهيئة العامة لاستثمار. 

- اتحاد الصناعات الكويتية. 

بــالإضــافــة إلى )8( أعـــضـــاء مـــن الــقــطــاع الــخــاص 
. المحليي

ويــعــمــل الــمــجــلــس كــجــهــة اســـتـــشـــاريـــة لــلــقــطــاع 
ــلــــق بـــــالـــــمـــــواضـــــيـــــع ذات  ــعــ ــتــ الــــــنــــــفــــــ�ي فــــيــــمــــا يــ
ن والــــوكــــاء  الـــصـــلـــة بـــالـــمـــورديـــن مــــن الـــمـــصـــنـــعـــني
الصيانة  (، ومقاولىي  ن المصنعني ن )من  المحليني
ــاء،  ــ ــــشــ والـــــخـــــدمـــــات، ومــــــقــــــاولىي الــــتــــوريــــد والإنــ
ــــاولىي الـــحـــفـــر ومــــقــــاولىي  ــقــ ــ ، ومــ ن والاســـــتـــــشـــــاريـــــني

الخدمات الفرعية للحفر.

ي مجلس 
• تقلدتم العديد من المناصب �ف

ي 
اكة، نريد الوقوف على أهم المهام ال�ق ال�ش

أديتموها؟

اكـــــة  الـــــ�ش ــلـــس  مـــجـ ي 
�ن ــنـــصـــب  مـ أول  تــــقــــلــــدت 

ن سر لــلــمــجــلــس  ـــني ــ ـــأمـ ــ ــمــــوحــــد كـ الاســـــتـــــشـــــاري الــ
اكة  كة المنبثقة عن مجلس ال�ش وللجنة المش�ت
ن )2016/2014(  لدور الانعقاد الثالث للعامني
ول الوطنية الكويتية،  كة الب�ت الذي ترأسته سرش
وكــنــت وقــتــهــا رئــيــس فــريــق الــتــأهــيــل وخــدمــات 

وتطوير الموردين. 

ي 
ول الوطنية" �ن كما تم ترشيحيي من قبل "الب�ت

ة أيضا للعمل علي مراجعة وتحديث  هذه الف�ت
ــيـــة الـــخـــاص  ــتـ ول الـــكـــويـ نــــظــــام مـــؤســـســـة الــــــبــــــ�ت
القطاع  ي 

�ن الــخــاص  القطاع  مشاركة  بتشجيع 
الــنــفــ�ي وذلــــك بــعــد مــــرور خــمــســة أعـــــوام من 

تطبيق هـــذا الــنــظــام والــــذي تــزامــن مــع صــدور 
قــــانــــون الـــمـــنـــاقـــصـــات الـــعـــامـــة رقـــــم 49 لــســنــة 
2016 الــــداعــــم لــلــمــنــتــج الـــمـــحـــليي ولأصـــحـــاب 
ي دولـــة 

ة والــمــتــوســطــة �ن وعـــات الــصــغــ�ي الـــمـــ�ش
الكويت، وقــد نجم عن ذلــك إصــدار مؤسسة 
ول الــكــويــتــيــة لــنــظــام تــشــجــيــع الــمــحــتــوى  الــــبــــ�ت

ي إبريل 2017.
ي القطاع النف�ي �ن

المحليي �ن

لــــلــــمــــجــــلــــس حــــــ�ت  ن سر  واســـــــتـــــــمـــــــريـــــــت كــــــــــأمــــــــــني
ن  لــــلــــعــــامــــني لـــلـــمـــجـــلـــس  الــــــــرابــــــــع  الانــــــعــــــقــــــاد  دور 
نفط  كـــــة  سرش تـــرأســـتـــه  والــــــذي   )2019/2017(
ول  ــبـــ�ت ــة الـ ــ كـ ــــولىي سرش الـــكـــويـــت، مـــع اســـتـــمـــراريـــة تـ
الوطنية الكويتية لمهام أمانة ال� طبقا لقرار 
ول الـــكـــويـــتـــيـــة بـــــأن يـــتـــولى مــهــام  مـــؤســـســـة الـــــبـــــ�ت
ول  ي الب�ت

أمانة الــ� مركز خدمات الموردين �ن
ي 

الوطنية، إلا إذا ارتأى المجلس خاف ذلك �ن
كة نفط الكويت لرئاسة المجلس. حال تولىي سرش

ي كمدير   وخــال دور الانعقاد الرابع تم تعيي�ن
2019، وعليه  يونيو   30 ي 

�ن التجارية  للدائرة 
تقلدت منصب عضو لتمثيل الدائرة التجارية 

ي هذا المجلس.
�ن

ي إلى مــنــصــب نـــائـــب الــرئــيــس  قـــيـــ�ت ونـــظـــرا لـــ�ت
ي 

التنفيذي لــلــشــؤون )الإداريــــة والــتــجــاريــة( �ن
17 أغسطس 2023، فقد تقلدت منصب 

●  القحطاني مترئساً أحد اجتماعات مجلس الشراكة الاستشاري الموحد

أمين سر حتى دور 
الانعقاد الرابع للمجلس 

للعامين )2017/2019(

تقلد منصب عضو 
لتمثيل الدائرة 

التجارية في 2019
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اكــة لــدور الانعقاد  نائب رئيس مجلس الــ�ش
والــذي   )2024-2022( ن  لــلــعــامــني الــســادس 
كة نفط الكويت رئاسته بالإضافة  تولت سرش
اكــة  الــ�ش أمــانــة سر مجلس  إلى توليها لمهام 
كــــة الـــمـــنـــبـــثـــقـــة عـــنـــه لأول  والـــلـــجـــنـــة الــــمــــشــــ�ت
مــــرة مــنــذ صـــــدور قـــــرار الــمــؤســســة رقــــم )1( 
اكــة  بشأن تشكيل مجلس سرش  2016 لسنة 
استشاري موحد، مع العلم أن دور الانعقاد 
أســـــه  تـــــ�ت ســــــــوف   2027-2025 الـــــســـــابـــــع 

ول الكويتية. مؤسسة الب�ت

آلية  أفــكــار لتطوير  أو  • هــل لديكم خطط 
اكة؟ عمل مجلس ال�ش

حقيقة وبعد مــرور نحو 16 عاما من تأسيس 
اكـــــة اســتــشــاري مـــع الــمــورديــن  أول مــجــلــس سرش
الكويتية  الوطنية  ول  الــبــ�ت كــة  ي سرش

�ن ن  المحليني
ي عــــام 2009، لابــــد لــنــا مـــن خــــال مــجــالــس 

�ن
اكة القادمة العمل علي حصر المعوقات  ال�ش
ي تحد مــن توسع مشاركة القطاع الخاص  الـــ�ت
ي مشاريــــع القطاع النف�ي ودراسة كيفية حل 

�ن
هــذه المعوقات حــلــولا جــذريــة، بــالإضــافــة إلى 
دراســة كيفية تطبيق الــدروس المستفادة من 
بــهــا القطاع  ي شـــارك  ــــ�ت الــمــشــاريــــــع النفطية والـ
الــــخــــاص )عـــــلي حـــســـب مـــســـتـــوى الـــمـــشـــاركـــة( 
ي 

بـــشـــكـــل يــــدعــــم مـــشـــاركـــة الـــقـــطـــاع الــــخــــاص �ن
. القطاع النف�ي

ف  اكة ب�ي ي برنامج ال�ش
• ما هيي مساهماتكم �ف

؟ القطاع الخاص والقطاع النفطيي

عـــنـــدمـــا كـــنـــت مــــديــــرا لـــلـــدائـــرة الـــتـــجـــاريـــة قــمــت 
ــلـــس بــــعــــدد مـــــن الأفــــــكــــــار حــــول  ــمـــجـ ويـــــــد الـ ن بـــــــ�ت
ي يــمــكــن لـــلـــمـــبـــادريـــن مــــن أصـــحـــاب  الــــمــــواد الـــــــ�ت
ــتــــوســــطــــة ومــــن  ة والــــمــ ــــ�ي ــغـ ــ ــــصـ وعــــــات الـ الــــــمــــــ�ش
ادهـــا  كــــــات الـــقـــطـــاع الـــخـــاص الـــمـــحـــليي اســـتـــ�ي سرش
أو تــصــنــيــعــهــا داخــــــــل دولــــــــة الــــكــــويــــت، وذلـــــك 
الــقــطــاع  اك  الـــفـــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة لإسرش كـــأحـــد 
 ، النف�ي القطاع  ي مشاريــــع 

المحليي �ن الخاص 
حــة مــن قبل  ومـــن الــفــرص الاســتــثــمــاريــة الــمــقــ�ت
وعـــات  ول الــوطــنــيــة" لأصـــحـــاب الـــمـــ�ش "الــــبــــ�ت

ة والمتوسطة:  الصغ�ي

 Boiler“ ــــدَل الــحــمــايــة ومـــابـــس الــصــيــانــة بِـ  -
.”Coveralls”و  ”suits

.”Safety Shoes“ أحذية السامة -

.”Safety Helmets“ قبعات السامة -

الكيميائية مثل الأحــمــاض والــصــودا  الــمــواد   -
ها. الكاوية وغ�ي

- الأنابيب المستخدمة للمبادلات الحرارية.

ي ومواد الربط.
ا�ن - صناعة ال�ب

.)electrode( صناعة أساك اللحيم -

 Tube“ صـــنـــاعـــة وتـــجـــمـــيـــع حـــــزم الأنــــابــــيــــب -
.”Bundles

- صناعة وتجميع الصمامات.

ــتــــ�يــــب  ــــز لــــصــــيــــانــــة مـــــــوانـــــــع الــ ــــركــ - إنـــــــشـــــــاء مــ
"Mechanical Seal" وتزويد قطعها.

ـــامــــات الــتــحــكــم  ـــمـ ــانـــة صـ ــيـ - إنـــــشـــــاء مــــركــــز لـــصـ
الآلــــيــــة  والــــصــــمــــامــــات   "Control Valve"

 ."Meter Operated Valve"

اميل الفارغة. - صناعة ال�ب

- صناعة سيور المعدات الدوارة.

ول  ي تحديث نظام مؤسسة الب�ت
كما شاركت �ن

المحليي  المحتوى  بتشجيع  الــخــاص  الكويتية 
ي الــقــطــاع الـــخـــاص مـــع فــريــق مـــن الــمــؤســســة 

�ن
 – 2016 ي عــام 

التابعة، �ن النفطية  كــات  والــ�ش
امن مع صدور قانون المناقصات  ن 2017 بال�ت
الــعــامــة والــــذي يمنح الــعــطــاءات الــمــقــدمــة من 
ة والــمــتــوســطــة  وعـــات الــصــغــ�ي أصـــحـــاب الـــمـــ�ش
وط  أفــضــلــيــة ســعــريــة إذا كـــانـــت مــطــابــقــة لـــلـــ�ش
والمواصفات الخاصة بالعقد، حيث إن النظام 

●  جانب من اجتماعات المجلس

نائب رئيس مجلس 
الشراكة لدور الانعقاد 
السادس )2024-2022(

تطوير أعمال المجلس 
للمساهمة في برنامج 
دعم المحتوى المحلي

العدد 561 - أبريل 62025



زيادة حصة 
القطاع الخاص في 

مشاريع الشركة

ام القطاع النف�ي بالمتطلبات  ن يحدد مدى ال�ت
ي 

الــعــامــة والمرحلية لــهــذا الــنــظــام والـــذي يتم �ن
العادة تحديثه كل خمس سنوات.    

اتــــيــــجــــيــــة  اســــ�ق ي 
�ف ــتـــكـــم  مـــســـاهـــمـ هيي  ــا  ــ مــ  •

المحتوى المحلىي ح�ق عام 2040؟

ول  ول الــكــويــتــيــة "الــــبــــ�ت كــلــفــت مــؤســســة الــــبــــ�ت
ن من ضمن 12 مبادرة من  الوطنية" بمبادرتني

مبادرات المحتوى المحليي وهما: 

اكة الاستشاري  1 - تطوير أعمال مجلس ال�ش
ي برنامج 

الموحد لتفعيل دوره للمساهمة �ن
، وهيي واحـــدة مــن خمس  المحتوى المحليي
مبادرات مساندة لتطوير المحتوى المحليي 
ــيــــس فــــريــــق ضـــمـــان  ف عـــلـــيـــهـــا رئــ ي أسرش والــــــــــ�ت
ي الـــدائـــرة الــتــجــاريــة بـــدر بــو صخر 

الـــجـــودة �ن
( والــذي يشغل منصب رئيس فريق 

ً
)سابقا

، وقد تم الانتهاء منها 
ً
الدعم التجاري حاليا

وتنفيذها.

2 - إنشاء إطار تجاري لدعم برنامج المحتوى 
ي القطاع النف�ي من خال تبسيط 

المحليي �ن
كات المحلية.  اء والتعاقد مع ال�ش عميات ال�ش
فــــت عليها كــمــديــر لــلــدائــرة الــتــجــاريــة  ي أسرش ــــ�ت والـ
وهيي واحـــدة مــن الــمــبــادرات الأســاســيــة الأربـــــع 
لتطوير المحتوى المحليي وقد تم الانتهاء من 

دراستها وهيي قيد التنفيذ.

●  القحطاني يتابع النقاشات حول توصيات المجلس لعام 2024/2022

ــا هيي الآفـــــــــاق الـــمـــتـــاحـــة أمـــــــام مــجــلــس  ــ • مـ
ي المستقبل المنظور؟

اكة �ف ال�ش

حسب تــوصــيــات مــبــادرة "تــطــويــر نــمــوذج العمل 
"، وهيي واحـــدة من  المؤسسيي للمحتوى الــمــحــليي
المحليي  المحتوى  لتطوير  الــمــســانــدة  الــمــبــادرات 
ول الكويتية  الـــبـــ�ت فــــت عليها مــؤســســة  ي أسرش ــــ�ت والـ
ي تــــم الانـــتـــهـــاء مــنــهــا كــــذلــــك، حـــيـــث أوصــــت   والــــــــ�ت
ي 

الــمــحــليي �ن للمحتوى  بتكوين وحـــدة  الــمــؤســســة 
كــة  ول الوطنية" وسرش كــل مــن المؤسسة، و"الـــبـــ�ت
نفط الكويت، وبناءً عليه تم تكوين قسم تنسيق 
كة  ي سرش

ي دائرة مساندة الإدارة �ن
المحتوى المحليي �ن

ول الوطنية الكويتية، وتم تغي�ي التسمية من  الب�ت
دائــرة تطوير القطاع الخاص إلى دائــرة المحتوى 
كة نفط الكويت  ي سرش

ي المؤسسة، أما �ن
المحليي �ن

فما زالت تحت الإنشاء، ومستقبلًا سيتم بحث 
ي كل من 

تكوين وحدة لتطوير المحتوى المحليي �ن
كاتها التابعة. المؤسسة وسرش

• مـــــاذا كـــانـــت تـــوصـــيـــات الــمــجــلــس الـــحـــالىي 
-2022 2024؟

من أبرز توصيات المجلس والذي اختتم أعماله، 
تقل  ي  الـــ�ت المناقصات  اتيجية طــرح  اس�ت توصية 
عن 75 ألف دينار، حيث تم الاتفاق علي النظر 
ي  ي القانون لإمكانية حصر طرح المناقصات ال�ت

�ن
وعات  ي علي الم�ش تقل عن 75 ألف دينار كوي�ت
ة والـــمـــتـــوســـطـــة، وقــــد تـــم رفــــع الــتــوصــيــة  الـــصـــغـــ�ي

الــنــهــائــيــة إلى الــلــجــنــة الــتــوجــيــهــيــة بـــهـــدف تعميم 
كات النفطية.  التوصية علي جميع ال�ش

ي الــذي 
كــمــا تــم الــتــوصــيــة لإقــامــة الــمــعــرض الــتــعــريــين

المحلية بهدف تعريف  الخاصة  القطاعات  يضم 
كــــات الــمــحــلــيــة والأجـــنـــبـــيـــة عـــلي كـــيـــان الــقــطــاع  الــــ�ش
التعاون بشكل أكــ�ب وأفضل  الخاص المحليي ليتم 
فـــيـــمـــا بـــيـــنـــهـــم. وتـــــم الـــتـــوصـــيـــة عــــلي تــشــكــيــل لــجــنــة 
ي  ي لتطوير برامج تل�ب ي مه�ن لدراسة إنشاء مركز تدري�ب

احتياجات القطاع النف�ي من العمالة الكويتية.

ة كلمة أخ�ي

اكــــة فيما  إنــنــا نــطــمــح مـــن خــــال بــرنــامــج الــــ�ش
 
ً
ن الــقــطــاع الـــخـــاص والـــقـــطـــاع الــنــفــ�ي يـــدا ــــني بـ

الــمــحــتــوى المحليي  اتــيــجــيــة  بــيــد لتحقيق اســ�ت
2040، فيما يخص التنمية المستدامة علي 
مستوى دولة الكويت، من حيث زيادة حصة 
ن  )مُصنعني المحليي  الخاص  القطاع  مُساهمة 
كــــة،  ي مــــشــــاريــــــــع الــــ�ش

( �ن ن ن مـــحـــلـــيـــني ــاولــــني ــقــ ومــ
ي 

ن وتدريب العمالة الوطنية الكويتية �ن وتعيني
كــة، إضافة  بــالــ�ش ن  ن المحليني الــمــقــاولــني عــقــود 
كــة  إلى تــوفــ�ي فـــرص اســتــثــمــاريــة مــن قــبــل الــ�ش
ة  وعات الصغ�ي للمُبادرين من أصحاب الم�ش
والـــمـــتـــوســـطـــة داخـــــــل الــــكــــويــــت، وصـــــــولا إلى 
كة كـ "لقيم" للقطاع  استخدام منتجات ال�ش
، مــن أجـــل خــلــق الــمــزيــد من  الــخــاص الــمــحــليي

الصناعات التحويلية الاحقة.

Issue 561 - April 20257



"البترول الوطنية" تحافظ على الحياة البرية والبحرية

استدامة

عشبة البحر 

الشركة نظمت 
حلقة نقاشية لإكثار 
العشبة في الكويت

في كافة  الكويتية  الوطنية  البترول  لشركة  المتواصلة  المساعي  إطار  في 

المجالات المتعلقة في المحافظة على النباتات الفطرية البرية والبحرية في 

 بدائرة الخدمات 
ً
البيئة الكويتية، نظمت شركة "البترول الوطنية" متمثلة

إكثار عشبة  العامة، ودائرة الصحة والسلامة والبيئة حلقة نقاشية حول 

البحر )Seagrass( في دولة الكويت كأحد نشاطات مبادرة الحياد الكربوني، 

التابعة لاستراتيجية تحول الطاقة 2050 وذلك بالشراكة مع شركة نفط 
الكويت الزميلة.
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●  المشاركون بالحلقة النقاشية في "بيت الوطنية"

ي أقيمت  تمت من خال الحلقة النقاشية ال�ت
الــوطــنــيــة  بــيــت  ي 

يــنــايــر 2025 �ن  21 بـــتـــاريـــــــخ 
ن  المختصني مــع  والتوصيات  الأفــكــار  مشاركة 
العامة  الهيئة  الــتــالــيــة:  المعنية  الــجــهــات  مــن 

وة  للبيئة، الهيئة العامة لشؤون الزراعة والــ�ث
العلمية،  للأبحاث  الكويت  معهد  السمكية، 
والتدريب،  ي 

التطبييت للتعليم  العامة  والهيئة 
ي دعم وتعزيز المبادرة.

وذلك للمساهمة �ن

ف على عشبة البحر ترك�ي

أكــد مــديــر دائـــرة الخدمات  المناسبة،  ي هــذه 
و�ن

العامة عليي خشاوي، أن الهدف من هذه الحلقة 
ن  ك�ي ي جدوى ال�ت

النقاشية هو التحاور والنقاش �ن
ي دولة 

المعنية �ن البحر مع الجهات  علي عشبة 
الــكــويــت لــلــتــعــرف عـــلي مــــدى مــســاهــمــة العشبة 
وإمكانية  الكويت  لدولة  الكربونية  المحصلة  ي 

�ن
ر الواقع عليها. حمايتها ورعايتها وترميم الصرن

وأضــاف خشاوي بأن عشبة البحر من النباتات 
تــب عــلي إكــثــارهــا أي  الــمــثــلي لــإكــثــار حــيــث لا يــ�ت
 ،)Carbon foot print( ي ضار للبيئة

أثر كربو�ن
ي البيئة الكويتية، ولها 

وتتواجد بصورة طبيعية �ن
ن  أهمية بالغة للنظم الإيكولوجية من خال تأمني
يات  بيئة مناسبة لعدد كب�ي من الأسماك، والق�ش

والساحف البحرية والمحاريات.

ن نــوعــيــة الــمــيــاه عـــن طــريــق   ومــــن شــأنــهــا تــحــســني
ثــــــات وتـــــدويـــــرهـــــا  ــــات والــــــمــــــلــــــوِّ ــذيـ ــ ــغـ ــ ــمـ ــ تـــصـــفـــيـــة الـ
وتخزينها، عاوةً علي أن توف�ي الأعشاب البحرية 
ات تغ�يُّ  توفر حلولًا طبيعية فعالة لمواجهة تأث�ي
 من عناصر 

ً
 أساسيا

ً
المناخ لكونها تشكل عنصرا

ي مــن خــال 
ــف الــمــنــا�ن جــهــود الــتــخــفــيــف والــتــكــيُّ

ي أكسيد الكربون.
امتصاص ثا�ن

التركيز على عشبة 
البحر مع الجهات 

المعنية في الكويت

أبرز النتائج والتوصيات:

ي دولة الكويت.
1. استحداث خريطة لأماكن تواجد عشبة البحر وأنواعها �ن

ي دولة الكويت.
2. تقييم كثافة وأعداد عشبة البحر �ن

ي دولة الكويت.
3. عمل دراسة عن المحصلة الكربونية السنوية لعشبة البحر �ن

رة )Core sediment( لمعرفة سبب عدم تواجد  4. التأكيد علي دراسة طبقات الأرض للمناطق المتصرن
العشبة وسبب انحسارها والتوصيات المطلوبة لإعادتها.

ي 2020 الخاصة بعشبة 
ي )CEFAS( �ن

يطا�ن وة السمكية ال�ب 5. مراجعة دراســة مركز البيئة والــزراعــة والــ�ث
ن 2020 و2025.   ي الحالة بني

ي دولة الكويت مع الهيئة العامة للبيئة والوقوف علي الاختافات �ن
البحر �ن

رة والمتدهورة ومراعاة  ي الأماكن المتصرن
6. تنظيم وتنفيذ خطة لعملية إكثار عشبة البحر من خال البدء �ن

ي الخطة:
ي �ن

الآ�ت
ي نفس المنطقة المتدهورة.

• أن يكون الإكثار �ن
ي الكويت عن أهمية البيئة البحرية والحفاظ عليها.

• حملة توعوية �ن
اك الفرق التطوعية. • إسرش

• التأكيد علي أهمية الاستدامة وتعزيزها عاوةً علي المتابعة الدورية.
اتيجيات البيئية.   من عناصر الاس�ت

ً
ن علي حفظ الأعشاب البحرية الحالية باعتبارها عنصرا ك�ي • ال�ت

• تقسيم المناطق المراد مسحها ودراستها إلى مناطق أصغر لتسهيل دراستها.
ي لمتابعة تطور النشاطات علي ارض الواقع.

و�ن • استحداث نظام إلك�ت
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مبادرات تحول الطاقة

ــــدم رئــــيــــس فــــريــــق الـــبـــيـــئـــة حــســام  مــــن جـــهـــتـــه قــ
اتــيــجــيــة تــحــول   عـــن اســ�ت

ً
 مــرئــيــا

ً
جـــمـــال، عـــرضـــا

الـــخـــاصـــة  الـــــمـــــبـــــادرات  2050 وأهـــــــم  الــــطــــاقــــة 
ول الــــوطــــنــــيــــة الـــكـــويـــتـــيـــة وذلـــــك  كـــــة الـــــــبـــــــ�ت بـــــ�ش
ول الوطنية بتنفيذ  كة الب�ت ام سرش ن  مع ال�ت

ً
تماشيا

 
ً
اتــفــاقــيــة بــاريــس بــشــأن تــغــ�ي الــمــنــاخ، وتحقيقا
وأهــــــــداف   ،2060 الـــوطـــنـــيـــة  اتـــيـــجـــيـــة  لـــاســـ�ت
الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة لــلأمــم الــمــتــحــدة 2030، 
اتــيــجــيــة  ورؤيــــــة دولـــــة الـــكـــويـــت 2035، واســ�ت
ول الكويتية 2050، نحو تحول  مؤسسة الب�ت

الطاقة وتقليل الانبعاثات الكربونية.

ي 
 وأضـــاف جمال بــأن مــبــادرة الحياد الكربو�ن

أخــــرى  طـــــرق  بـــإيـــجـــاد  تــــعــــ�ن   )offsetting(
تساهم بامتصاص الكربون وتقليل الانبعاثات 
 )forestation( التشج�ي  نشاط  جانب  إلى 

ومنها إكثار عشبة البحر.

كما عرض التوصيات الاستشارات بخصوص 
حة مع كمية امتصاص  بأنواع الأشجار المق�ت
لكل   )Carbon sequestration( الكربون

نوع وتنقسم إلى: 

1. زراعة برية )terrestrial( الأشجار منها: 
الأكاسيا، الغاف والسدر.

2. زراعة ساحلية )Coastal( : المانجروف/ 
.)Mangrove( أشجار القرم

3. زراعــة بحرية )Marine( : عشبة البحر 
.)Seagrass(

الأعشاب الفطرية

ي الــهــيــئــة 
مـــن جــانــبــه، أكــــد الأســـتـــاذ الــمــســاعــد �ن

ي والـــتـــدريـــب د. داود 
الــعــامــة لــلــتــعــلــيــم الــتــطــبــيــيت

شــعــيــل، أن مــن أســاســيــات الــبــيــئــة الــبــحــريــة هيي 
الشعاب المرجانية والأعشاب البحرية الفطرية 
 أن الأعشاب 

ً
ي بيئة الكويت، مبينا

الموجودة �ن
الجنوبية،  الــشــواطئئ  ي 

ة �ن بــكــ�ث تتواجد  البحرية 
وتـــــم رصـــــد ثـــاثـــة أنـــــــواع مــنــهــا حـــيـــث إن الـــنـــوع 
ح  وسرش  ،Halodule uninervis هــو:  الــســائــد 
راع وإكــثــار عشبة البحر  ن الطريقة المثلي لاســـ�ت

ي لا تحتوي عليها. ي الأماكن ال�ت
�ن

تنمية  أشـــارت رئيس قسم  السياق،  ي ذات 
�ن

ي الهيئة الــعــامــة لــشــؤون 
الــنــبــاتــات الــفــطــريــة �ن

وة السمكية نوف الحشاش، إلى  الزراعة وال�ث
ي حال تعرضت إلى 

ورة تقييم المنطقة �ن صرن
ي أعداد عشبة البحر فيها، 

تدهور أو تراجع �ن
مع إمكانية دراسة جميع الجوانب الإيجابية 
ي قــد تــؤثــر عــلي البيئة البحرية  والــســلــبــيــة الــــ�ت
والنظم الإيكولوجية من خال النشاط الذي 

ينتج عن إكثار عشبة البحر.

ي
المحافظة على النظام البي�ئ

ي معهد الكويت 
كــمــا نــوهــت بــاحــث عــلــ�ي �ن

ي إلى 
ــيــــيت ــتــ ــعــ ــلـــمـــيـــة د. ســــــــارة الــ لــــلأبــــحــــاث الـــعـ

بكافة  ي  الــبــيــ�ئ النظام  عــلي  المحافظة  ورة  صرن
مكوناته والمحافظة علي الفصائل والأعداد 
ورة  وصرن الــطــبــيــعــيــة  بــيــئــتــهــا  ي 

�ن الــــمــــتــــواجــــدة 
الــــتــــعــــرف عـــــلي أســـــبـــــاب عـــــــدم انــــتــــشــــار هــــذه 

ي المناطق المجاورة لها.
العشبة �ن

ــيـــة  حـــــت عـــمـــل دراســــــــة بــســيــطــة أولـ وعــــلــــيــــه، اقـــــ�ت
بــــة  بــــة ذات الـــكـــثـــافـــة الــعــشــبــيــة والــــ�ت لـــمـــقـــارنـــة الــــ�ت
ي لا تحتوي علي هذه العشبة بالرغم  المجاورة ال�ت
حت  ي نفس المنطقة. وكذلك اق�ت

من تواجدها �ن
ــيـــة لـــهـــذه  ــكـــربـــونـ عـــمـــل دراســـــــــة عـــــن الـــمـــحـــصـــلـــة الـ
العشبة وأوضحت تواجد هذه الإمكانيات لدى 

معهد الكويت للأبحاث العلمية. 

التعرف على مدى 
مساهمة العشبة في 

المحصلة الكربونية

تحسين نوعية المياه 
عن طريق تصفية 

المغذيات والملوِّثات

●  مداخلة لمدير دائرة الخدمات العامة علي خشاوي
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توفر حلولًا طبيعية 
فعالة لمواجهة 

تأثيرات تغيُّر المناخ

تتواجد بكثرة 
في الشواطئ 

الجنوبية 

ن نوهت رئيس قسم رصد مياه البحر  ي حني
�ن

ن الصايغ، إلى  ي الهيئة العامة للبيئة د. لجني
�ن

تعاون الهيئة العامة للبيئة، ومعهد الكويت 
البيئة والــزراعــة  العلمية، مع مركز  للأبحاث 
 )CEFAS( ي 

يــــــطــــــا�ن الــــــ�ب الـــســـمـــكـــيـــة  وة  والــــــــــــ�ث
ي 

البحرية )Seagrass( �ن لدراسة الأعشاب 
ي عــام 2020، 

الــشــواطئئ الجنوبية، وذلــك �ن
حـــــت إجـــــــراء مـــســـح لــمــنــطــقــة الــــدراســــة  واقـــــ�ت
رة وإعــادة  ، وتحديد الأمــاكــن المتصرن

ً
مــجــددا

ورة الــحــصــول علي  ة إلى صرن تــأهــيــلــهــا، مـــشـــ�ي

ة  الــمــبــاسرش للبيئة قبل  الــعــامــة  الهيئة  مــوافــقــة 
. بعمل أي نشاط فعليي

ي 
اء البيئة �ن ي هـــذا الــســيــاق، شـــدد كــبــ�ي خــــ�ب

و�ن
ورة  كــة نفط الكويت عليي عسكر، علي صرن سرش
الـــتـــعـــاون مـــع الــجــهــات الــمــخــتــصــة والــمــعــتــمــدة 
لــحــســاب كــمــيــة امــتــصــاص الـــكـــربـــون لــلــنــبــاتــات 

الفطرية لدولة الكويت.

وضع توصيات هامة 

 تم تدوين عدد من التوصيات الخاصة لعشبة 

ي 
الكربو�ن الحياد  لمبادرة  البحر وتوصيات عامة 

يقوم فريق  أن  )Offsetting Initiative( علي 
ي بــمــتــابــعــتــهــا. وقــــد عــ�ب 

ــبــــادرة الـــحـــيـــاد الــــكــــربــــو�ن مــ
كــل مــن اخــتــصــاصيي أحــيــاء عبدالعزيز المسباح، 
واختصاصيي أول طبقات الأرض شفيقة الخياط 
وة  ــامــــة لـــــشـــــؤون الــــــزراعــــــة والـــــــــ�ث ــعــ ــئـــة الــ ــيـ مـــــن الـــهـ
ي تعزيز التعاون مع 

السمكية، عن رغبة الهيئة �ن
ول الوطنية" و"نفط الكويت".   "الب�ت

كـــة  ي الـــخـــتـــام أبــــــدى الـــحـــضـــور شـــكـــرهـــم لـــ�ش
و�ن

تنسيق ورعاية  الكويتية عــلي  الوطنية  ول  الــبــ�ت
ي 

ي تــعــتــ�ب الأولى �ن هــــذه الــحــلــقــة الــنــقــاشــيــة الــــــ�ت
ي تــخــصــص لــلــنــقــاش حــــول عشبة  الــكــويــت الـــــ�ت
ي لــهــذه  ــويــــت، والــــــــــدور الإيــــــجــــــا�ب ــكــ ي الــ

ــبـــحـــر �ن الـ
ي المنظومة البيئية لدولة الكويت كما 

العشبة �ن
ي أي 

ي المشاركة مستقبلًا �ن
أبدوا استعدادهم �ن

فعاليات تدفع لإكثار من هذا النبات. 

●  جانب من الحلقة النقاشية

توصيات أخرى

ية  ي لدولة الكويت الناتج عن النباتات البحرية وال�ب
1. عمل دراسة للوقوف علي الامتصاص الكربو�ن

التجميلية منها والفطرية علي أن يتم التصديق علي هذه الدراسة من جهة رسمية معتمدة وتعاد 
ح كل ثاث سنوات(. بشكل دوري )مق�ت

ي دولة الكويت مع وضع قائمة 
2. إنشاء حديقة نباتية )Botanical garden( للنباتات الفطرية �ن

الــو�ي المجتمعيي  بأنواع النباتات وأسمائها الشائعة والعلمية مع ذكــر طــرق العناية والإكــثــار لزيادة 
ول الوطنية الكويتية  كة الب�ت ي سرش اح تب�ن وحماية النباتات من التدهور وحمايتها واستدامتها وتم اق�ت

كة بالتنسيق مع الهيئة العامة للزراعة. ي محمية الوفرة الخاصة بال�ش
ح �ن هذا المق�ت

ي الكويت.
3. تطوير خريطة الكويت للنباتات الفطرية توضح أنواع النباتات وأماكن تواجدها �ن
. ي

4. تطوير مرجع عل�ي للنباتات الفطرية الكويتية وطاقتها علي الامتصاص الكربو�ن

ل  ن ي الم�ن
ي يمتلكها )�ن ي بالأشجار ال�ت ونية يتم من خالها مشاركة الجمهور الكوي�ت 5. تطوير منصة إلك�ت

لتكون  الــدولــة  ي 
الرسمية �ن الخاص والجهات  القطاع  المنصة لتشمل  المزرعة( ومــن ثم توسيع  أو 

ي دولة الكويت.
ي للأشجار �ن أساس الإحصاء الوط�ن
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نظمت فعاليات وأنشطة متنوعة

أنشطة

"البترول الوطنية" احتفت برمضان

160 مشاركاً في 
مسابقة حفظ القرآن 

الكريم وتجويده 

من  مجموعة  الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  مت 
ّ

نظ السنوية،  كعادتها 

الأنشطة الرمضانية المتنوعة بهدف خدمة المجتمع، والترفيه عن موظفيها 

وعائلاتهم، حيث أقامت الشركة خيمة إفطار صائم، والمسابقة الخامسة 

النفطي  القطاع  شهداء  وبطولة  وتجويده،  الكريم  القرآن  لحفظ  عشرة 

الفائزين  لتكريم  حفلًا  أقامت  عشرة، كما  الخامسة  دورتها  في  الرياضية 

 5 في  القرقيعان  ووزعت  الرياضية،  والبطولة  الكريم  القرآن  مسابقة  في 

مستشفيات، بالإضافة إلى توفير مجموعة من الباصات )الحافلات( لنقل 
المصلين إلى المسجد الكبير خلال العشر الأواخر من رمضان. 

وبعد نهاية الشهر الكريم، احتفلت الشركة بعيد الفطر السعيد مع الأسر 
الكويتية في سوق المباركية.
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خيمة إفطار صائم

الــــخــــدمــــة  مــــــجــــــال  ي 
�ن لـــــــــدورهـــــــــا   

ً
اســــــــتــــــــمــــــــرارا

ــنـــذ الــــيــــوم الأول مــــن شــهــر  الــمــجــتــمــعــيــة، ومـ

كة خيمة إفطار  رمضان المبارك، أقامت ال�ش

ي مدخل 
كة الرئيسيي �ن صائم مقابل مب�ن ال�ش

مـــديـــنـــة الأحـــــمـــــدي، لــتــســتــقــبــل نـــحـــو 1200 
. صائم يومياً

كة وضحة  التنفيذي لل�ش الرئيس  وقــد شــاركــت 
أحمد الخطيب، يرافقها نائب الرئيس التنفيذي 
ن  الصائمني ي  المط�ي خلود  المساندة  للخدمات 
ــبــــة الإفــــــطــــــار، وذلــــــــك خــــــال زيـــــــــارة تــفــقــديــة  وجــ
للخيمة لــاطــاع عــلي عمليات إعــــداد وتـــوزيـــــــع 
ي يبذلها  وجــبــات الإفــطــار، ومتابعة الــجــهــود الـــ�ت
ايدة من  ن طاقم العمل لتلبية طلبات الأعداد الم�ت

ن الذين يفدون إلى الخيمة. الصائمني

●  الرئيس التنفيذي للشركة تتفقد التجهيزات في خيمة الإفطار

ــــارة حـــرص  ــزيـ ــ ــــال الـ وأكـــــــدت الــخــطــيــب خـ
ــيـــة عــلي  ــتـ ول الـــوطـــنـــيـــة الـــكـــويـ كــــــــة الــــــبــــــ�ت سرش
ية  ي تنظيم هذه المبادرة الخ�ي

الاستمرار �ن
امها  ن ي بدأتها منذ سنوات، كجزء من ال�ت ال�ت
، مـــوضـــحـــة أن  ي ــاه الـــمـــجـــتـــمـــع الـــــكـــــويـــــ�ت تــــجــ
ي تحمل جانب 

كة يساهمون �ن ي ال�ش
موظين

تكاليفها من خــال تقديم مساهمات  من 
طوعية.

●  بطولة كرة القدم شهدت منافسات حامية

المسابقة الرمضانية 
الإلكترونية

ي شهدت  ي واحدة من الأنشطة البارزة ال�ت
�ن

ي 
مـــشـــاركـــات واســـعـــة عـــلي مــســتــوى مـــوظـــين

كـــة، أطــلــقــت دائــــرة الــعــاقــات الــعــامــة  الـــ�ش
ونية  والإعــام المسابقة الرمضانية الإلك�ت
ي تـــضـــمـــنـــت مـــجـــمـــوعـــة  ــــة، الـــــــــــ�ت ــيـ ــ ــــوعـ ــبـ ــ الأسـ

متنوعة من الأسئلة الثقافية والدينية.
ي 

وقد كانت المسابقة متاحة لجميع موظين
ي التكويت والإعــــارة، علي 

كــة ومــوظــين الــ�ش
ي أي 

أن يــجــيــب الــمــتــســابــق عــن الأســئــلــة �ن
ــام الــعــمــل )الأحـــد-الـــخـــمـــيـــس(،  ــ يــــوم مـــن أيـ
ثــم يتم تـــوزيـــــــع الــجــوائــز عــلي ثــاثــة فائزين 

بنهاية كل أسبوع.
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ي 
كــة تحتين ي هـــذا الــصــدد إلى أن الــ�ش

وأشــــارت �ن
بــحــلــول شــهــر رمــضــان الــمــبــارك كــل عـــام بتنظيم 
ي تتناسب  مجموعة من الأنشطة والفعاليات ال�ت
مع مكانة وروحانية هذا الشهر العظيم، سائلة 
الله عــــز وجـــــل أن يـــديـــم عــــلي الـــكـــويـــت الــغــالــيــة 
 بأدواره 

ً
احم، كبلد عرف دوما ي وال�ت

أجواء التآ�ن
ية والإنسانية. وإسهاماته الخ�ي

ة  ي بالجهود الكب�ي من جانبها، أشادت المط�ي
ي يــبــذلــهــا طـــاقـــم الــعــمــل، والـــنـــظـــام الــدقــيــق  ــــ�ت الــ
ــيـــخـــرج هــــــذا الــعــمــل   لــــــه، لـ

ً
الـــــــذي يـــعـــمـــل وفــــقــــا

ول  كـــــــة الــــبــــ�ت فــــة تـــلـــيـــق بــــاســــم سرش بــــصــــورة مــــ�ش
الوطنية الكويتية.

مسابقة القرآن الكريم

أقامت  والثقافية،  الدينية  الأنشطة  إطــار  ي 
و�ن

ة  عــ�ش الخامسة  الرمضانية  المسابقة  كــة  الــ�ش
ي 

ــويــــده لـــمـــوظـــين لـــحـــفـــظ الـــــقـــــرآن الــــكــــريــــم وتــــجــ
ــيـــة  ــتـ كــــــــة الـــكـــويـ ول الـــــوطـــــنـــــيـــــة"، والــــــــ�ش "الـــــــــبـــــــــ�ت
ولـــيـــة الــمــتــكــامــلــة "كـــيـــبـــك"،  لــلــصــنــاعــات الـــبـــ�ت

ي الإعارة وأبنائهم.
وموظين

ــيـــة  ــلـ ــــات الـــداخـ ــــعـــــاقـ نــــظــــم الـــمـــســـابـــقـــة فــــريــــق الـ
ي نــــادي 

ــامـــة والإعـــــــــام �ن ــعـ ــــرة الــــعــــاقــــات الـ ــــدائـ بـ
"بــيــت الــوطــنــيــة" بمنطقة الــمــســيــلــة عـــلي مـــدار 
ن بــالــتــعــاون مـــع وزارة الأوقـــــاف والـــشـــؤون  يـــومـــني
ي وفرت لجان تحكيم متخصصة  الإسامية، ال�ت

مــن إدارة الـــدراســـات الإســامــيــة وعــلــوم الــقــرآن 
. ي الأحمدي ومبارك الكب�ي لمحافظ�ت

ن والمتسابقات إلى  وقد تم تقسيم المتسابقني
 : 6 فئات هيي

ي السجدة والإنسان.
1. موظفون حافظون سور�ت

ي الـــســـجـــدة 
ــافــــظــــات ســـــــــــور�ت ــفــــات حــ 2. مــــوظــ

والإنسان.

ن حافظو الجزء الواحد. 3. أبناء الموظفني

. ن وأك�ث ن حافظو الجزئني 4. أبناء الموظفني

ن حافظات الجزء الواحد. 5. بنات الموظفني

●  فريق العلاقات الخارجية خلال زيارة إحدى المستشفيات

)1( الفائزون بحفظ 
)سورتي السجدة والإنسان( - موظفون

)2( الفائزات بحفظ 
)3( الفائزون بحفظ )جزء واحد( - أولاد)سورتي السجدة والإنسان( - موظفات

تيب الاسمال�ق

عبدالعزيز عبدالرحمن المجيبلالأول

ي
ي محمدالثا�ن محمد محمود حا�ب

ي مكرر
عبدالرحمن محمد الكندريالثا�ن

فهد مروي الهديةالثالث

تيب الاسمال�ق

جمانه أسامه غانمالأول

ي
أسماء محمد أحمد المحمدالثا�ن

عذاري أحمد الفيلكاويالثالث

تيب الاسمال�ق
محمد فيصل الكندريالأول

يالأول مكرر
محمد مدحت محمد عبدالبا�ت

ي
نالثا�ن ي أبو العنني

عبدالرحمن ها�ن
أنس جمال عبدالوهاب محمدالثالث

يوسف بدر بسام العبهولالثالث مكرر
زكريا مازن عادل عبدالرحمنالثالث مكرر
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توزيع القرقيعان 
في 5 مستشفيات

بمناطق مختلفة

. ن وأك�ث ن حافظات الجزئني 6. بنات الموظفني

 ،
ً
وشــهــدت المسابقة هــذا الــعــام إقــبــالًا شــديــدا

ن فيها 160  حيث بلغ إجمالىي عــدد المشاركني
 ومشاركة، أي ما يزيد عن ضعف العدد 

ً
مشاركا

ي المسابقة 
ي الدورة السابقة. وجاء الفائزون �ن

�ن
 للجداول أدناه.

ً
وفقا

بطولات رياضية

 البطولة الرمضانية الخامسة 
ً
كما نظم الفريق أيضا

، وشملت بطولة  النف�ي القطاع  ة لشهداء  عــ�ش
ي الصالة الرياضية لنادي 

ي أقيمت �ن كرة القدم ال�ت
 من كافة 

ً
"بيت الوطنية"، وتنافس فيها 12 فريقا

ول الوطنية"، و"كيبك". وقد  دوائر وفرق "الب�ت
 ،)Operation( فــريــق الأول  بــالــمــركــز  فــيــهــا  فـــاز 

.)King( ي فريق
وبالمركز الثا�ن

 ،
ً
الــطــاولــة شـــارك 14 لاعــبــا ي مسابقة تنس 

و�ن
وفــاز بالمركز الأول كرونال فينودبهاي، وحل 

 أحمد عادل الرقم. 
ً
ثانيا

 ،
ً
وضمن مسابقة "البلياردو" تنافس 12 لاعبا

وفــاز بالمركز الأول محسن عبدالأم�ي حسن، 
 ناصر بدر المجيبل. 

ً
وحل ثانيا

ي فوت"، فقد شهدت مشاركة   أما لعبة "البي�ب
ــيـــض الــمــلــ�ي  ـــرق، تـــوجـــت بـــفـــوز فـــريـــق الأبـ 9 فــ

، وغــســان الــمــؤمــن  ي
�ن بــاعــبــيــه؛ يــوســف الــــصــــ�ي

ي فــريــق 
ي الــمــركــز الـــثـــا�ن

بــالــمــركــز الأول، وجــــاء �ن
" بــاعــبــيــه؛ فـــــواز الـــغـــيـــص، وعــبــد  ي

"الــــكــــتــــالــــو�ن
العزيز الكندري.

ي شــهــدت  ــتـــة"، الــــــ�ت ي لــعــبــة "الــــكــــوت بـــوسـ
و�ن

ــاز بـــالـــمـــركـــز الأول فــريــق  ــ ــــرق، فـ مـــشـــاركـــة 8 فــ
مــحــمــد  ـــــواز  فــ مـــــن:  الـــمـــكـــون   )King Ping(
، ومحمد  ن المطوع، وعبدالعزيز منصور حسني
ي فريق 

ي المركز الــثــا�ن
، وحــل �ن ن منصور حــســني

ي  )Dream Team( المكون من: محمد نا�ب
، وعــبــدالله  ي ي الـــعـــتـــيـــ�ب ، وصـــالـــح نــــــا�ب ي الـــعـــتـــيـــ�ب

. ي مطلق العتي�ب

جدول )6( الفائزات بحفظ )جزئين( - بنات)5( الفائزات بحفظ )جزء واحد( - بنات)4( الفائزون بحفظ )جزئين( - أولاد

●  مسابقة حفظ القرآن الكريم تقليد سنوي تحرص الشركة عليه خلال شهر رمضان المبارك

تيب الاسمال�ق

أحمد عبدالرحمن الكندريالأول

ي
إبراهيم عرفان محمد علييالثا�ن

عمرو محمد جادالثالث

تيب الاسمال�ق

إيمان إيهاب سعيد السيدالأول

ي
نالثا�ن ي أبوالعنني

أسيل ها�ن

رودينا أحمد محمد عبدالعاطئيالثالث

تيب الاسمال�ق

مريم إيهاب سعيد السيدالأول

ي
لينة عبدالرحمن عطيةالثا�ن

ن محمد جاد عامرالثالث ياسمني
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توزيــــع القرقيعان

ي آخــر، قام فريق العاقات 
ي نشاط رمضا�ن

و�ن

الــخــارجــيــة بـــدائـــرة الــعــاقــات الــعــامــة والإعــــام 

كة  " ب�ش وبــالــتــعــاون مــع فــريــق "ســتــار الــتــطــو�ي

ول الوطنية الكويتية، بزيارة 5 مستشفيات  الب�ت

ــــدي،  ــمــ ــ الأحــ  : ــــارك، وهيي ــبــ ــ ــمــ ــ الــ ــهــــر  الــــشــ خـــــــال 

والعدان، وجابر، والرازي، والصباح.

كة خال هذه الزيارات بتوزيــــع  وقام ممثلو ال�ش

القرقيعان علي الأطــفــال الــمــرصين من نــزلاء هذه 

أهــــالىي الأطــفــال بهذه  أشـــاد  المستشفيات. وقـــد 
ي أسعدت أبناءهم. المبادرة ال�ت

ف توف�ي باصات للمصل�ي

الــمــجــتــمــعــيــة،  الـــمـــســـاهـــمـــات  ــــن  مـ ي واحـــــــــدة 
و�ن

قــامــت الـــدائـــرة بــتــوفــ�ي مــجــمــوعــة مــن الــبــاصــات 

)الحافات( بالتعاون مع دائر الخدمات العامة، 
ن إلى المسجد الكب�ي خال الع�ش  لنقل المصلني

الأواخر من شهر رمضان الكريم. 

ي المباركية
جناح �ف

الــدائــرة،  أقــامــت  الفطر السعيد،  واحــتــفــالًا بعيد 
ي ســـــــوق الــــمــــبــــاركــــيــــة، حــيــث 

كــــة �ن لــــلــــ�ش  
ً
جــــنــــاحــــا

نــظّــم فــريــق الـــعـــاقـــات الــخــارجــيــة لـــــرواد الــســوق 
مسابقات وأنشطة، ووزعــوا عليهم الهدايا. وقد 
، خاصة 

ً
ا ن  مــمــ�ي

ً
 وحضورا

ً
ا شهد الجناح إقبالًا كب�ي

 
ً
علي مستوى ركن الأطفال الذي استضاف عددا
 من الأطفال وأسعدهم بأنشطته التفاعلية.

ً
ا كب�ي

●  صورة جماعية للفائزين في الأنشطة مع مدير دائرة العلاقات العامة والإعلام راكان الفضالة

تكريم الفائزين

كـــة،  ي نـــهـــايـــة الأنـــشـــطـــة الـــرمـــضـــانـــيـــة لـــلـــ�ش
�ن

أقــامــت دائــــرة الــعــاقــات الــعــامــة والإعــــام 
نــــــــــادي "بـــيـــت  ي صـــــالـــــة 

 �ن
ً
حـــــفـــــلًا خــــتــــامــــيــــا

ــــان  ــــرة راكــ ــــدائــ ه مــــديــــر الــ ــنــــيــــة"، حـــــــصرن الــــوطــ
ي 

الفائزين �ن الفضالة  الفضالة، حيث كرم 
مــســابــقــة حــفــظ الـــقـــرآن الــكــريــم وتــجــويــده 
ي 

ــزيــــن �ن ــائــ ــفــ بـــفـــئـــاتـــهـــا الـــــســـــت، كــــمــــا كـــــــرم الــ
ة  ــامــــســــة عـــــ�ش ــيــــة الــــخــ ــانــ ــبــــطــــولــــة الــــرمــــضــ الــ

. لشهداء القطاع النف�ي

●  جناح الشركة في سوق المباركية بمناسبة عيد الفطر المبارك
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بقلم: رتاج بوشهري
مهندسة بيئة – مصفاة ميناء عبد الله

وحدة معالجة الحمأة
تقدم حلولًا مبتكرة لتحويل النفايات إلى أسمدة

دراسة

Issue 559 - February 202517

الحمأة الزيتية هي مستحلب من الجزيئات الصلبة والزيوت الثقيلة والماء التي 

الحمأة قد  المنتجات. ووجود كميات كبيرة من هذه  تستقر في قاع خزانات 

يعيق التشغيل الطبيعي للخزان، لذلك تم إنشاء وحدة معالجة الحمأة للتعامل 
مع الحمأة الناتجة من مصافي "البترول الوطنية" ومن التسويق المحلي.

عملية  وتقييم  اقتراح  هو  العلمية  الدراسة  هذه  إعداد  من  الرئيسي  الهدف 

التسميد )تحويل النفايات إلى أسمدة( لاستخدامها كحل مبتكر ومستدام لإدارة 

الحمأة الزيتية والبيولوجية التي تنتج في شركة البترول الوطنية الكويتية، وذلك 

من خلال تحليل وحدة معالجة الحمأة رقم )U-58( في مصفاة ميناء عبدالله، 

للتعرف على التحديات التشغيلية، وتسليط الضوء على الحلول الممكنة ذات 
المردود الاقتصادي والبيئي.
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تتم المعالجة الأولية 
بالحرارة للمواد عالية 

الصلابة 

أربعة حلول مقترحة 
للتسميد يمكن 

الاختيار بينها

مواصفات المواد الأولية

كــة  الــ�ش ي 
ي مــصــا�ن

الناتجة �ن الــحــمــأة  تختلف 
ي تــلــك 

لــــنــــوع عـــمـــلـــيـــات الـــــــوحـــــــدات �ن وفــــقــــا 
. وتـــقـــدر كــمــيــات الــحــمــأة المنتجة  ي

الـــمـــصـــا�ن
: سنويا كما يليي

• مــيــنــاء عــبــد الله - وحـــدة معالجة الحمأة 
ا  : 22,324 م�ت )الشعيبة( - التسويق المحليي

ي السنة.
مكعبا �ن

ي 
ا مكعبا �ن • ميناء الأحــمــدي: 33,946 مــ�ت

السنة.

ي السنة.
ا مكعبا �ن : 56,270 م�ت • الإجمالىي

معالجة النفايات

ــــدة الــمــعــالــجــة  ــيــــة: تــعــد وحـ  أ. الــمــعــالــجــة الأولــ
ــمـــواد عـــالـــيـــة الـــصـــابـــة الــمــرحــلــة  ــلـ الــمــســبــقــة لـ
ذات  الـــمـــلـــوثـــة  الــــحــــمــــأة  مـــعـــالـــجـــة  ي 

�ن الأولى 

الــمــحــتــوى الـــعـــالىي مــن الـــمـــواد الــصــلــبــة، حيث 
تتم معالجتها بالحرارة.

 ب. المعالجة الثانوية: تبدأ المعالجة الثانوية 
ي تفصل الحمأة  بــأجــهــزة الــطــرد الــمــركــزي، الــــ�ت

المعالجة مسبقًا إلى زيت وماء ومواد صلبة.

ي هذه المرحلة 
التهذيبية: تتم �ن  ج. المعالجة 

ي جــهــاز الطرد 
ي �ن

معالجة الــزيــت بشكل إضـــا�ن
المركزي عالىي ال�عة.

داد والــتــخــزيــن: يــتــم تخزين   د. مـــراحـــل الاســـــــ�ت
ي 

ديــــن مــــن الـــعـــمـــلـــيـــة �ن الــــزيــــت والـــــمـــــاء الــــمــــســــ�ت
ن بالبخار ليتم اختبار الجودة  وعاءين مسخنني
ي 

والتأكد من تحقيق المواصفات المطلوبة �ن
. ي

الناتج النها�ئ

ــــة يـــتـــم إنـــتـــاج  ــــعـ وبـــعـــد مــــراحــــل الـــمـــعـــالـــجـــة الأربـ
كة  ي تنقل إلى ال�ش الزيت والماء، والرواسب ال�ت

الوطنية للتنظيف.

التحليل لخمس سنوات

كة  ي ال�ش
ي يتم إنتاجها �ن ولتحليل الحمأة ال�ت

خــــال خــمــس ســـنـــوات، تـــم جــمــع الــبــيــانــات 
الشهرية لعمليات الوحدة )U-58( من قبل 
كــــة الــصــنــاعــات الــهــنــدســيــة الــثــقــيــلــة وبــنــاء  سرش
ة مـــن يــنــايــر 2017 إلى  الــســفــن خــــال الـــفـــ�ت
ديسم�ب 2021. وقد تضمنت هذه البيانات 

ي استلمتها  الــ�ت الحمأة الزيتية غ�ي المعالجة 
ول الوطنية"  الوحدة من جميع مواقع "الب�ت
دة. ويــــوضــــح  ــتــــجــــات الـــــــمـــــــســـــــ�ت ــنــ ــمــ وكــــمــــيــــة الــ
ي 

الجدول رقم )1( كمية الحمأة المستلمة �ن
الــوحــدة )U-58( خــال الــســنــوات الخمس 
ــــة. ونــــاحــــظ أن  كـ مــــن مــخــتــلــف مــــواقــــع الـــــ�ش
مصفاة ميناء عبد الله ولدت أعلي كمية من 
ة، كما ولد  الــفــ�ت الــحــمــأة الزيتية خــال تلك 

التسويق المحليي أد�ن كمية منها.

تحليل التوف�ي

ن أن تــكــالــيــف تــشــغــيــل الـــوحـــدة U-58 تبلغ  تـــبـــني
حـــوالىي 31 ألــف ديــنــارا كويتيا شهريًا، وأن قيمة 
الـــزيـــت الــمــلــوث تــبــلــغ 146 ديـــنـــارا كــويــتــيــا للطن 
ي من النفايات  ي. والتخلص من كل طن م�ت الم�ت
كة الوطنية للتنظيف يكلف 31  ي ال�ش

الصلبة �ن
بة.  دينارا كويتيا، إذا كانت الحمأة مختلطة بال�ت

السنة
مصفاة  ميناء 

الأحمدي
مصفاة  ميناء 

عبدالله
وحدة  معالجة 

الحمأة  )الشعيبة(
التسويق

المحلىي

20174344836128200

20182114688549750

201915661643027660

2020325317122148014

20211658388061821144

●  جدول رقم )1(: الحمأة الزيتية غير المعالجة المستلمة )متر مكعب(
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الـــوحـــدة )U-58( وفــر  ــــود  ن أن وجـ ــبـــني تـ لـــذلـــك، 
ي خـــال  ن ديــــنــــار كــــويــــ�ت كـــة حـــــــوالىي 8 مــــايــــني لـــلـــ�ش

السنوات الخمس )2021-2017(.

إدارة النفايات

ــنــــاعــــة الـــتـــكـــريـــر  ــتــــعــــرض صــ بـــشـــكـــل عـــــــــام، تــ
ــمــــارســــات  ايــــــــدة لاعــــتــــمــــاد مــ ن ــغــــوط مــــــــ�ت لــــضــ
مــســتــدامــة تـــتـــمـــا�ش مـــع الأهـــــــداف الــبــيــئــيــة 
 ، ي

ي الـــمـــصـــا�ن
الأوســــــــع. فــــــــإدارة الـــنـــفـــايـــات �ن

وخــاصــة إدارة الــحــمــأة مــن قـــاع الــخــزانــات، 
تمثل تــحــديــات فـــريـــدة. ومـــع دمـــج الحمأة 
الــبــيــولــوجــيــة الــنــاتــجــة مـــن وحـــــدة مــعــالــجــة 
ول الوطنية  كـــة الـــبـــ�ت ي سرش

الــمــيــاه الـــصرف �ن
تــعــقــيــدًا. وبــمــا أن تكلفة  الكويتية زاد الأمـــر 
الــتــخــلــص مــــن الـــنـــفـــايـــات الــصــلــبــة مــرتــفــعــة 
ي  اتيحيب جدا، أصبح التسميد هو الحل الاس�ت

الأمثل.

التحديات الحالية 

ــيـــة" مــجــمــوعــة مــن  ــنـ ول الـــوطـ ــــ�ت ــبــ ــ وتــــواجــــه "الــ
: ي

التحديات تتلخص �ن

ي بعض 
• جــودة الحمأة وحماية المعدات: �ن

ــالــــج الــــــوحــــــدة الــــحــــمــــأة ذات  الأحـــــــيـــــــان، لا تــــعــ
اللزوجة العالية وذلك لحماية المعدات.

الحالية  الممارسة  الــرواســب:  التخلص مــن   •
ي طمر الرواسب مكلفة وغ�ي صديقة 

المتمثلة �ن
اتــيــجــيــات  لــلــبــيــئــة، مــمــا يــولــد الــحــاجــة إلى اســ�ت
كـــة تــســلــم الـــرواســـب إلى   أن الـــ�ش

ً
بــديــلــة. عــلــمــا

ي مواقع 
ي تقوم بطمرها �ن كة متخصصة وال�ت سرش

محددة وفق معاي�ي الهيئة العامة للبيئة.

• إدارة الرائحة: يمكن أن تؤثر الرائحة الناتجة 
ن مــن الحمأة )الزيتية  عــن معالجة كــا الــنــوعــني
 لما 

ً
والبيولوجية( علي الكفاءة التشغيلية نظرا
. ن ر وإزعاج للعاملني تسببه الروائح من صرن

حلول التسميد

حـــة لــلــتــســمــيــد يمكن  ــنـــاك أربـــعـــة حـــلـــول مـــقـــ�ت وهـ
: الاختيار بينها او استخدام ما يناسب منها، وهيي

ك: يــمــكــن أن يــــــؤدي خــلــط  الــتــســمــيــد الــــمــــشــــ�ت
ي 

الــحــمــأة مـــع الـــمـــواد الــعــضــويــة إلى الــتــحــكــم �ن
ن جــودة الــســمــاد، وهــذا الأمــر  الــرائــحــة وتــحــســني
الحمأة  مــع  البيولوجية  الــحــمــأة  بــدمــج  يسمح 

عــبــارة عن  ك يكون  الــمــشــ�ت الزيتية. والتسميد 
اء  خــلــط لــلــحــمــأة الــزيــتــيــة مــع الــنــفــايــات الــخــصرن
)مـــثـــل قــصــاصــات الــعــشــب وأوراق الــشــجــر(، 
ويساعد هذا المزيــــج علي تخفيف الملوثات، 
ي بالمغذيات.  وإدارة الرائحة، وإنشاء سماد غ�ن

: وتتضمن العملية ما يليي

• جمع كا نو�ي الحمأة والنفايات العضوية.

ن  ــــني وجــ ــــ�ت ــيــ ــ ــنــ ــ ــــون/الــ ــربــ ــ ــكــ ــ بـــنـــســـبـــة الــ • خـــلـــطـــهـــا 
الصحيحة.

ي أكـــوام أو أنظمة داخــل الــوعــاء، 
• التسميد �ن

وتـــقـــلـــيـــب الأكـــــــــوام بـــانـــتـــظـــام لـــضـــمـــان الــتــحــلــل 
المتساوي.

ــــذه الـــطـــريـــقـــة مــعــروفــة  : هـ ي
ــــوا�ئ ــهــ ــ الــتــســمــيــد الــ

ــيـــدروكـــربـــونـــات مــن  ــهـ ي تــحــلــل الـ
بــفــعــالــيــتــهــا �ن

من  العضوية  الــمــواد  وتحلل  الزيتية  الــحــمــأة 

فكرة التسميد 
ستخفض من تكاليف 
التخلص من النفايات

 الرواسب النهائية 
يتم نقلها إلى الشركة 

الوطنية للتنظيف

إدارة الحمأة في قاع 
 فريد 

ٍ
الخزانات تحد

قد يعيق التشغيل

●  وحدة معالجة الحمأة رقم )U-58( بمصفاة ميناء عبدالله
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 التسويق المحلي 
يولد أدنى كمية 

من الحمأة الزيتية

ي الــحــجــم 
الــحــمــأة الــبــيــولــوجــيــة، مــمــا يــقــلــل �ن

ــبــــبــــات الأمـــــــــــــراض. ويــــتــــم الــــتــــعــــامــــل مــع  ومــــســ
الـــنـــفـــايـــات الــكــيــمــيــائــيــة بـــاســـتـــخـــدام الــتــســمــيــد 
ة  ي من خال بناء صناديق تسميد كب�ي

الهوا�ئ
الحمأة. ويتم استخدام  فيها  ومــهــواة توضع 
التهوية الق�ية من خال الأنابيب للحفاظ 
، وهــذا يــؤدي إلى  ن عــلي مستويات الأكــســجــني

: ما يليي

• سرعـــة الــتــحــلــل، مــمــا يــقــلــل بــشــكــل كــبــ�ي من 
حجم الحمأة.

• توليد حــرارة كافية لقتل مسببات الأمــراض 
وتفكيك الهيدروكربونات.

ي مــشــاريــــــع 
إنــتــاج ســمــاد يمكن استخدامه �ن  •

ي الزراعية.
استصاح الأراصين

التسميد بالديدان: علي الرغم من أنه يستخدم 
أنــه  الــبــيــولــوجــيــة، إلا  لــلــحــمــأة  الــمــقــام الأول  ي 

�ن
ن جـــــودة الــســمــاد  يــمــكــن بـــهـــذا الأســـلـــوب تــحــســني
ــــدودة، مـــمـــا يــوفــر  ــــحـ ــمـ ــ حـــــ�ت مــــع الــــمــــدخــــات الـ
الــنــفــايــات. ويمكن  إدارة  حـــلًا متخصصًا ضــمــن 
استخدام التسميد بالديدان للحمأة البيولوجية 
من خال إعداد أسّرة ديدان مخصصة بحيث:

• تتم معالجة الحمأة البيولوجية مسبقًا لإزالة 
أي مواد ضارة.

 Eisenia( الـــحـــمـــراء الــــديــــدان  يــتــم إدخــــــال   •
ينتج سماد  الحمأة، مما  Fetida( لاستهاك 

الديدان.

• يمكن بيع السماد الــدودي الناتج لمزار�ي 
ن  الزراعات العضوية، وذلك من أجل تحسني
بـــة وخــصــوبــتــهــا، خــاصــة للمحاصيل  الـــ�ت بنية 
اوات  الـــــــخـــــــصرن ــثــــل  مــ ــيــــة  ــالــ ــعــ الــ الـــقـــيـــمـــة  ذات 

والفواكه.

: اســتــخــدام كــائــنــات دقيقة  ي التحلل الــمــيــكــرو�ب
الحمأة  ي 

�ن الــهــيــدروكــربــونــات  لتكس�ي  مــحــددة 
ن عملية  تـــحـــســـني يـــــؤدي إلى  يــمــكــن أن  الــزيــتــيــة 
الـــتـــســـمـــيـــد. ويــــمــــكــــن تـــنـــفـــيـــذ بــــرنــــامــــج الــتــحــلــل 
ي عــنــد الــتــعــامــل مـــع الــحــمــأة الغنية  الـــمـــيـــكـــرو�ب

بالهيدروكربونات بحيث:

يـــا  ــتـــ�ي ــبـــكـ ــــدام مـــجـــمـــوعـــة مـــــن الـ ــــخـ ــتـ ــ ــتــــم اسـ • يــ
خصيصًا لقدرتها علي تكس�ي الهيدروكربونات، 

 )Pseudomonas( أنــــواع مــثــل ي ذلـــك 
بــمــا �ن

.)Bacillus(و

ي الــحــمــأة 
ــيـــكـــروبـــات �ن • يـــتـــم حـــقـــن هـــــذه الـــمـ

ي المفاعات 
تحت ظروف مضبوطة، غالبًا �ن

ــــرارة  ــــحـ الـ إدارة درجــــــــة  تـــتـــم  ــيــــويــــة، حـــيـــث  الــــحــ
ن الـــنـــشـــاط  ن لـــتـــحـــســـني ــــة والأكـــــســـــجـــــني ــــوبـ ــــرطـ والـ

. ي الميكرو�ب

• الــعــمــلــيــة لا تـــقـــوم فــقــط بـــإزالـــة الــســمــيــة من 
الحمأة، ولكنها تعدّها أيضًا لمزيد من التسميد 
، مما يقلل من البصمة  بة المباسرش أو تعديل ال�ت

البيئية للنفايات.

اتيجية التنفيذ اس�ق

وع  : يوصي بالبدء بم�ش ي وع التجري�ب • الم�ش
مـــزيـــــــج  مــع  التسميد  عملية  لتقييم  ي  تــجــريــ�ب
الحمأة الفريد لدينا، وتقييم كل من الجدوى 

والفعالية.

• تعديات البنية التحتية: تعت�ب التعديات 
معالجة  لوحدة  الحالية  التحتية  البنية  علي 
الــحــمــأة أو إضــافــة مــرافــق تسميد مخصصة 

ورية لإدارة جودة الحمأة المتفاوتة. صرن

ام  ن • الــتــنــظــيــم والامـــتـــثـــال: الـــتـــأكـــد مـــن الالـــــــ�ت
الأهمية  بــالــغ  أمــر  المحلية  البيئية  بالمعاي�ي 

لتنفيذ ممارسات التسميد.

أهم التحديات البيئية 
التخلص من الرواسب 

وإدارة الرائحة

●  عملية تفريغ الحمأة الزيتية في حوض المعالجة الأولية
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الفوائد الاقتصادية والبيئية

• تـــقـــلـــيـــل الـــتـــكـــالـــيـــف: يـــمـــكـــن لــلــتــســمــيــد أن 
النفايات من  مــن  التخلص  تكاليف  يخفض 
خال تجنب رسوم مرادم النفايات، مما قد 
ي سنويًا. وعندما  يوفر 155 ألف دينار كوي�ت
ن بــمــا تـــوفـــره الـــوحـــدة حــالــيــا، والــبــالــغ 2  يـــقـــ�ت
ي ســنــويًــا، يمكن أن يصل  مليون ديــنــار كــويــ�ت
إجمالىي خفض التكاليف إلى 2.155 مليون 

ي سنويًا. دينار كوي�ت

• فــرص الإيــــرادات: يمكن أن تولد مبيعات 
ي  ن ديــنــار كــويــ�ت الــســمــاد مــا يــصــل إلى 4 مــايــني
ــاءً عـــلي سعر  ــنـ ــنـــوات بـ عـــلي مــــدى خــمــس سـ
ي لكل ل�ت من السماد، مما  0.16 دينار كوي�ت
ي تـــوفـــر دخــــل ســـنـــوي قـــــدره 800 ألــف  يـــعـــ�ن

. ي دينار كوي�ت

: عـــلي مــدى  • الأثـــــر الاقـــتـــصـــادي الإجـــــمـــــالىي
خــمــس ســـنـــوات، يــمــكــن أن تــحــقــق الــمــبــادرة 
مــلــيــون   14.775 قـــدرهـــا  اقـــتـــصـــاديـــة  فـــائـــدة 
ــــوالىي  ، بـــفـــائـــدة ســـنـــويـــة تــبــلــغ حـ ي ــــ�ت ــــويـ ــنــــار كـ ديــ
، مـــمـــا يــجــعــل  ي ــــ�ت ــويـ ــ ــنــــار كـ 2.955 مـــلـــيـــون ديــ

اتيجية مجدية ماليًا. التسميد اس�ت

استخدام  تخفيض  يقلل  البيئية:  الفوائد   •
ي ويــدعــم  مـــــرادم الــنــفــايــات مـــن الـــتـــأثـــ�ي الـــبـــيـــ�ئ
ــــمـــــا�ش مــــــع أهـــــــداف  ــتـ ــ ــا يـ ــمــ بـــــــة، بــ ــة الـــــــ�ت صــــحــ

ــــة الأوســــــــــع. فـــمـــن خــــــال تــســمــيــد  ــــدامـ ــتـ ــ الاسـ
ــــلي مــــدى  ــــن الـــــــرواســـــــب عــ ــــن مــ 25 ألـــــــف طــ
ي 

خــمــس ســـنـــوات، يتحقق انــخــفــاض كــبــ�ي �ن
البصمة البيئية، ويمكن أن يؤدي إلى التأهل 
ائتمانات الكربون من خال  للحصول علي 
مــنــع انــبــعــاثــات الــمــيــثــان وتــعــزيــز الـــقـــدرة علي 

بة. ي ال�ت
عزل الكربون �ن

تكاليف إضافية للنظر فيها

تــشــمــل الــنــفــقــات الــرأســمــالــيــة تــكــالــيــف البنية 
ــيــــة، مــــثــــل إنــــــشــــــاء مــــــرافــــــق الـــتـــســـمـــيـــد  ــتــ ــتــــحــ الــ
)الأكــــــوام، الأنــظــمــة داخــــل الـــوعـــاء، وحـــدات 
ــمــــعــــدات الـــازمـــة  ــــدان(، والــ ــــديـ ــالـ ــ الــتــســمــيــد بـ
الـــتـــهـــويـــة،  أنـــظـــمـــة  ــمــــاد،  الــــســ تــقــلــيــب  )آلات 

ها(.  أجهزة جمع العصارة وغ�ي

تكاليف  فتتضمن  التشغيلية،  الــنــفــقــات  أمـــا 
الــعــمــالــة لإدارة عــمــلــيــة الــتــســمــيــد ومــراقــبــتــهــا، 
والـــمـــرافـــق مــثــل الــكــهــربــاء لــلــتــهــويــة والأجـــهـــزة 
الأخـــرى، والــمــاء للتحكم بــالــرطــوبــة، والــمــواد 
ــــواد الــــعــــضــــويــــة لــلــتــســمــيــد  ــمـ ــ ــالـ ــ الإضـــــافـــــيـــــة، كـ
وديــدان  الميكروبية  والمستنبتات  ك  المش�ت
الــتــســمــيــد، إضــــافــــة إلى الـــصـــيـــانـــة الــمــنــتــظــمــة 
ن  للمعدات والــمــرافــق. كما يجب الأخـــذ بعني
الاعتبار تكاليف التنظيم والامتثال بما فيها 
ي  رسوم التصاريــــح وفحوصات الامتثال البي�ئ

 الوحدة )U-58( وفرت 
نحو 8 ملايين دينار 

خلال 5 سنوات

ــــودة الـــســـمـــاد، بـــالإضـــافـــة إلى  ــبــــارات جــ ــتــ واخــ
ن  نــفــقــات مــتــفــرقــة تــشــمــل تـــدريـــب الــمــوظــفــني
عـــلي الــعــمــلــيــات الـــجـــديـــدة وتــكــالــيــف فحص 
نوعية السماد ونقله خــارج الموقع للبيع أو 

الاستخدام.

الخلاصة

لإدارة كل  اتيجية  التسميد كاس�ت ي  تــبــ�ن يمثل 
ول  ي "الب�ت

من الحمأة الزيتية والبيولوجية �ن
ي 

الــوطــنــيــة" جــــزءا مـــن ســيــاســة الاســـتـــدامـــة �ن
صناعة التكرير. 

ــايـــات إلى مــــــوارد،  ــفـ ــنـ فـــمـــن خـــــال تـــحـــويـــل الـ
ح الـــتـــحـــديـــات  ــقــــ�ت ــمــ ــــذا الــــحــــل الــ ــالـــج هــ لا يـــعـ
ي فحسب، بل  البي�ئ للتكلفة والتأث�ي  الحالية 
يــضــع أيــضًــا مــعــيــارًا جــديــدًا لــمــمــارســات إدارة 

النفايات. 

ــاديـــة الــمــحــتــمــلــة عــلي  ــتـــصـ ــــع الـــفـــوائـــد الاقـ ومـ
ة  مدى خمس سنوات، والانخفاضات الكب�ي
التسميد  أن  ، يتضح بجاء  ي الــبــيــ�ئ التأث�ي  ي 

�ن
هذا  ويضع  بيئيًا.  ومــســؤول  اقتصاديًا  مفيد 
ي 

ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة �ن كــــة الـــبـــ�ت الــنــهــج سرش
المستدام، مما يشجع علي  الابــتــكــار  طليعة 
التحول نحو أنظمة إدارة نفايات أك�ث كفاءة 

ي القطاع.
�ن

●  حوض المعالجة الأولية

Issue 561 - April 202521



دور "البترول الوطنية" في مكافحته

ي 
ي العديد من المجالات، و�ف

ول الوطنية الكويتية جهودا بيئية �ف كة الب�ق تقدم �ش

كة بالتعاون مع أجهزة الدولة المختلفة  م ال�ش ف واحدة من أهم المساهمات تل�ق
ي تتعرض له شواطئئ البلاد.

لمكافحة أي تلوث بي�ئ

كة  ووفق مسودة الخطة الوطنية لمكافحة التلوث البحري، يقع على عاتق ال�ش

اف  التصدي لأي "بقع" زيتية أو نفطية على شواطئئ البلاد الجنوبية، تحت إ�ش

ي التصدي لأي 
كة بمساعدة "هيئة البيئة" �ف الهيئة العامة للبيئة، كما تقوم ال�ش

تلوّث على الشواطئئ الشمالية.

مجلة  التقت  فيها،  كة  ال�ش ودور  الوطنية  الخطة  هذه  على  أك�ث  وللتعرف 

كة مع مهندس فريق البيئة التابع لدائرة الصحة والسلامة والبيئة، علىي  ال�ش
: الباذر فجاء اللقاء كما يلىي

بيئة

التلوث البحري

الشركة تلتزم 
بمسودة الخطة 

قبل أن تصدر

العدد 561 - أبريل 222025



●  شاطئ الدوحة الشرقية قبل أن يتعامل معه فريق "البترول الوطنية" للانسكابات

الــخــطــة  ي 
الـــمـــشـــاركـــة �ف ــهـــات  الـــجـ ــا هيي  مــ  •

الوطنية لمكافحة التلوث البحري؟

ــيـــح بــــــأن "الـــخـــطـــة  ــتـــوضـ ــبـــل الإجـــــابـــــة أود الـ قـ
ــلــــوث الــــبــــحــــري" لــم  ــتــ الـــوطـــنـــيـــة لـــمـــكـــافـــحـــة الــ
يــتــم إصـــدارهـــا حـــ�ت الآن بــشــكــل رســــ�ي وهيي 
كـــة  م الـــ�ش ن لا تـــــزال مــــســــودة، ورغـــــم ذلــــك تــــلــــ�ت
بواجبها المجتمعيي ومشاركتها الفعالة لما ورد 

بالمسودة للحفاظ علي البيئة الكويتية. 

أمـــا بــالــنــســبــة لــمــســودة الــخــطــة، فـــ�ي تشمل 
ــــن الـــهـــيـــئـــة الــــعــــامــــة لــلــبــيــئــة  ــــل مــ مـــســـاهـــمـــة كــ
وهيي الــجــهــة الـــمـــســـؤولـــة عـــن تــنــظــيــم جــهــود 
النفط،  المواصات، وزارة  المكافحة، وزارة 
، وزارة  ي

الـــــــمـــــــد�ن الــــــدفــــــاع  الـــــســـــواحـــــل،  خــــفــــر 
الـــخـــارجـــيـــة،  وزارة  الـــصـــحـــة،  وزارة  ــــاع،  ــــدفـ الـ
الكويتية،  ول  الــبــ�ت مؤسسة  الداخلية،  وزارة 

ول الوطنية  كــة الــبــ�ت كــة نفط الكويت، سرش سرش
ــــة نـــاقـــات الــنــفــط الــكــويــتــيــة،  كـ الــكــويــتــيــة، سرش
كــــة الــكــويــتــيــة لــنــفــط الــخــلــيــج، مــؤســســة  الــــ�ش

ئ الكويتية. الموا�ن

بــالإضــافــة إلى وزارة الــكــهــربــاء والـــمـــاء والــطــاقــة 
معهد  لـــإطـــفـــاء،  الـــعـــامـــة  الإدارة  الـــمـــتـــجـــددة، 
الــكــويــت لــلأبــحــاث الــعــلــمــيــة، بــلــديــة الــكــويــت، 
وة السمكية،  الهيئة العامة لشئون الزراعة وال�ث

وزارة الأشغال العامة، وزارة المالية.

• وما دور هذه الخطة؟

دور الـــخـــطـــة هــــو تـــحـــديـــد وتـــعـــريـــف الــهــيــكــل 
ي حالة 

ي �ن الــوطــ�ن التنظي�ي لإطــار الاستجابة 
انسكابات النفط أو المواد الخطرة والضارة، 
والـــمـــســـؤولـــيـــات  الأدوار  وتـــعـــريـــف  وتـــحـــديـــد 
والــهــيــئــات  الــحــكــومــيــة  والإدارات  لــلــقــيــادات 
والمؤسسات ضمن إطار الاستجابة الوطنية.

ن  ــــني ــلـــوبـــة بـ  تـــحـــديـــد الاتــــــصــــــالات الـــمـــطـ
ً
ــا ــ ــــضــ وأيــ

الــــجــــهــــات الـــمـــعـــنـــيـــة أثـــــنـــــاء وقــــــــوع الــــــحــــــوادث، 
ــــاغ عن  بـــالإضـــافـــة إلى تــحــديــد مــتــطــلــبــات الإبــ
 تـــحـــديـــد 

ً
ا جـــمـــيـــع حـــــــــــوادث الـــــتـــــلـــــوث، وأخـــــــــــــــ�ي

ي 
وتعريف موارد الاستجابة الوطنية المتاحة �ن

حالة وقوع الحوادث.

كــة  • مــا هيي الــجــهــود الــمــقــدمــة مــن قــبــل �ش
ول الوطنية الكويتية؟ الب�ق

مـــســـؤولـــيـــات الاســـتـــجـــابـــة لــــحــــالات الــــطــــوارئ 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة  كـــة الــــبــــ�ت الــرئــيــســيــة لـــ�ش
بالخطة الوطنية لمكافحة التلوث البحري هيي 

ثاث مسؤوليات رئيسية: 

• الاســتــعــداد عــن طــريــق الــمــحــافــظــة علي 
ــــار والـــتـــعـــبـــئـــة عــــلي مــــدار  ــــطـ إجــــــــــراءات الإخـ
الــســاعــة طــــوال أيــــام الأســــبــــوع، وأن تــكــون 
للتأهب  ي  الــوطــ�ن التخطيط  بلجنة   

ً
عــضــوا

ــابــــة لــــانــــســــكــــابــــات، والـــمـــشـــاركـــة  ــتــــجــ والاســ
ــتــــدريــــب والـــتـــمـــريـــن  ــنـــشـــاطـــات وبـــــرامـــــج الــ بـ
 الـــحـــفـــاظ عــــلي مـــخـــزون 

ً
ــا ــ ــــضـ ، وأيـ ي الــــــوطــــــ�ن

انـــســـكـــاب  ي حــــــال حــــصــــول 
لـــاســـتـــجـــابـــة �ن

الــكــويــت  الــمــنــطــقــة )ب( مـــن شــــــواطئئ  ي 
�ن

جهود الشركة 
البيئية مستمرة 
في مجالات عدة

الخطة تشمل تعاون 
الهيئات والوزارات 

والمؤسسات

●   علي الباذر
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يــتــمــا�ش مع  بما  للجليعة(  الفنطاس  )مــن 
متطلبات هذه الخطة.

ــمــــل ضــمــن  ــعــ • الاســــتــــجــــابــــة مــــــن خـــــــال الــ
التابعة  والــلــوجــســتــيــات  العمليات  وحــــدات 
 من خال 

ً
، وأيضا ي لفريق الاستجابة الوط�ن

ي المنطقة )ب(. 
إدارة موارد الاستجابة �ن

عـــمـــلـــيـــات  عـــــلي  اف  الإسرش إلى  وبـــــالإضـــــافـــــة 
الاستجابة داخل المنطقة )ب(، عاوة علي 
الاستجابة والتنسيق للتخلص من النفايات 
النفطية حسب الاقتضاء، وتسهيل عملية 
ي 

ــــدار الـــتـــصـــاريـــــــح لـــلأفـــراد والـــمـــعـــدات �ن إصــ
ول الوطنية  كة الب�ت المناطق الخاضعة ل�ش

الكويتية.

ي التحقيق بما 
• التعاون عن طريق المشاركة �ن

بعد الانسكاب.

كــات  • ومـــا هيي الــجــهــود الــمــقــدمــة مــن الــ�ش
النفطية الزميلة؟

مـــســـؤولـــيـــات الاســـتـــجـــابـــة لــــحــــالات الــــطــــوارئ 
ي 

ــلــــة �ن ــيــ كـــــات الـــنـــفـــطـــيـــة الــــزمــ ــيــــة لـــــلـــــ�ش ــيــــســ الــــرئــ
الــخــطــة الــوطــنــيــة لــمــكــافــحــة الـــتـــلـــوث الــبــحــري 
ول  كـــة الــبــ�ت هيي مــســؤولــيــات مــشــابــهــة لـــدور سرش
ــتــــيــــة، حــــيــــث تــــقــــوم مـــؤســـســـة  الــــوطــــنــــيــــة الــــكــــويــ
ن الـــجـــهـــات  ول الـــكـــويـــتـــيـــة بــالــتــنــســيــق بـــــــني ــــ�ت ــبــ ــ الــ
كات النفط الوطنية العاملة تحت  المعنية وسرش
كة الدولية  مظلتها، كما تقوم بالتنسيق مع ال�ش
ي 

الـــمـــحـــدودة لــاســتــجــابــة لــلــتــ�ب الـــنـــفـــ�ي �ن
ورية إذا لزم الأمر.  الحالات الصرن

ول الوطنية الكويتية بمكافحة  كة الب�ت وتقوم سرش
الــتــلــوث الــبــحــري الــقــريــب مــن الــشــواطئئ وعلي 
كــــــة نـــفـــط الــكــويــت  ن أن سرش ي حــــــني

الـــــشـــــواطئئ �ن
ي الــبــحــر، 

تـــقـــوم بــمــكــافــحــة الـــتـــلـــوث الـــبـــحـــري �ن
كة الكويتية لنفط الخليج بمكافحة  وتقوم ال�ش
الــبــحــري بالمنطقة )ج( مــن شـــواطئئ  الــتــلــوث 
الكويت )من الجليعة لنهاية الحدود( كما هو 

ي الخطة.
مطلوب منها �ن

ي تــتــعــامــل مــعــهــا 
ــــدد الـــبـــلاغـــات الـــــــ�ق • كــــم عـ

كة سنويا؟ ال�ش

ي تتم الاستجابة لها هو  متوسط الباغات ال�ت
ن إلى ثاثة باغات سنويا. من اثنني

أو  ــــالات  ــــحـ الـ مــــا هيي   2024 عـــــام  خـــــلال   •
كة بالتعامل معها؟ ي قامت ال�ش

البلاغات ال�ق

ي تــم التعامل معها من  بلغ عــدد الــحــالات الـــ�ت
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة خــال  كــــة الـــبـــ�ت قــبــل سرش
عام 2024، أربــــع حــالات وكانت جميعها من 

مصادر غ�ي معروفة.

ي فريق 
ف والــعــمــال �ف • كــم عـــدد الــمــهــنــدســ�ي
كة؟ الانسكابات النفطية التابع لل�ش

كـــة  ي سرش
تــتــم الاســتــجــابــة لــلــتــ�بــات الــنــفــطــيــة �ن

ول الـــوطـــنـــيـــة الــكــويــتــيــة مــــن خـــــال عــقــد  ــــ�ت ــبـ ــ الـ
، يتكون  مـــقـــاول الاســتــجــابــة لــلــتــ�ب الــنــفــ�ي
ن و60 عـــامـــلًا بما  فــريــق الــعــقــد مـــن مـــهـــنـــدِسَـــنيْ
الثقيلة  المعدات  ن ومشغليي  فني ي ذلك الم�ش

�ن
، كما يستجيب  ن للت�ب النف�ي والمستجيبني
ول الـــوطـــنـــيـــة  كـــــة الـــــــبـــــــ�ت مـــهـــنـــدســـو الـــبـــيـــئـــة لـــــ�ش

الكويتية لانسكابات وفقا للمتطلبات.

●  "البترول الوطنية" تتعامل مع 2 إلى 3 بلاغات عن بقع زيتية سنوياً

هدف الخطة هو إدارة 
الاستجابة الوطنية 

في حالات الانسكابات

شركات نفطية زميلة 
لها دور فعّال وفق 

الخطة الوطنية

دورنا هو السيطرة 
على الانسكاب في 

أسرع وقت
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4 حالات انسكاب 
تم التعامل معها 

خلال عام 2024

●  من اليمين د. عبدالله الزيدان وحسام جمال 

• ما هو دور هذا الفريق؟ ومهامه؟

دور الفريق ومهامه خال الانسكابات النفطية 

هو ضمان سرعة الاستجابة الفعالة لحوادث 

التداب�ي  اتــخــاذ  يتم  النفطية، كما  الانــســكــابــات 

الـــازمـــة لــلــســيــطــرة عـــلي الانــســكــابــات النفطية 
لأقـــــل مـــســـاحـــة مــمــكــنــة وتـــقـــلـــيـــل مـــــدى حــركــة 
ي الوقت 

النفط المنطلق عن طريق الاحتواء �ن
ي مــن خال  الــمــنــاســب، الــحــد مــن الــتــأثــ�ي الــبــيــ�ئ
داد الــنــفــط الــمــهــدر، وتعظيم  الاحـــتـــواء واســـــــ�ت

داد مــن خــال اختيار  فعالية إجــــراءات الاســـــ�ت
المعدات والتقنيات المناسبة، وكذلك تعظيم 
تــدريــب وتأهيل  مــن خــال  فعالية الاستجابة 
فـــرق الاســتــجــابــة والــحــد مــن عــواقــب حـــوادث 

. التلوث النف�ي

• وكـــــيـــــف يــــتــــم تــــــدريــــــب الــــــفــــــرق لـــضـــمـــان 
جاهزيتها على التعامل؟

ول  كـــة الـــبـــ�ت يــتــم تـــزويـــد مــهــنــد�ي الــبــيــئــة بـــ�ش
الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة بــمــجــمــوعــة مــن الــــدورات 
ي الاستجابة ال�يعة 

التدريبية المتخصصة �ن
ــــن قــبــل  ــنــــفــــ�ي مـ ــتـــــ�ب الــ ــ ــــع الـ والــــتــــعــــامــــل مـ

المنظمة البحرية الدولية. 

كــمــا يــتــم تــدريــب فــريــق الــعــقــد بــانــتــظــام وفــقًــا 
ي يـــتـــم تــقــيــيــمــهــا  لاحـــتـــيـــاجـــاتـــه الـــتـــدريـــبـــيـــة والــــــــ�ت

عقب كل حالة من حالات الانسكابات.

التدريب جزء أساسي 
من جاهزية فريق 

الانسكابات النفطية

التعامل مع بقعة زيت

تــلــوث بــحــري، حــالــة التعامل مــع بقعة زيت  ول الوطنية الكويتية مــع  الــبــ�ت كـــة  مــن أمثلة تعامل سرش
كة بناءً علي باغ من الهيئة العامة للبيئة  قية، حيث قامت ال�ش ظهرت علي سواحل الدوحة ال�ش
، وهيي 

ً
ي تم رصدها وتمتد بمساحة 450 م�ت تقريبا ي 5 أكتوبر 2024 بالتعامل مع هذه البقعة ال�ت

�ن
غ�ي معلومة المصدر.

الباغ،  تلقيه  البقعة بمجرد  بالتعامل مــع  كــة  بــالــ�ش الــخــاص  قــام فريق مكافحة الانسكابات  وقــد 
ي أن التلوث ناتج عن بقعة من الزيت الثقيل المستخدم، وليس 

ن من الفحص المبد�ئ حيث تبني
ة طويلة قبل وصوله لسواحل  ي المياه لف�ت

الزيت الخام، وأنه متهالك، وهو ما يدل علي تواجده �ن
قية. الدوحة ال�ش

ي إطار عمل الخطة 
ول الوطنية " �ن وأشادت حينها الهيئة العامة للبيئة بالتعاون الكب�ي من قبل "الب�ت

الوطنية لمكافحة التلوث البحري، محذرة من خطورة مثل هذه الكوارث البيئية علي تنوع الأحياء 
ي سواحل الكويت.

المائية �ن
وخال التعامل مع بقعة الزيت تم التنسيق مع وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة بخصوص 
قية والغربية، والتأكد من عدم دخول هذه البقعة الزيتية للمحطات،  ي الدوحة ال�ش

ي الطاقة �ن محط�ت
ار تستد�ي توقف المحطات عن العمل، إلا أن المحطات تمكنت  وهو الأمر الذي قد يتسبب بأصرن

من عزل التلوث وحالت دون دخوله.
وقامت الهيئة العامة للبيئة حينها بالتنسيق مع المنظمة الإقليمية لحماية البيئة البحرية لاستعانة 
بصور الأقــمــار الاصطناعية للتعرف علي مــدى انتشار ونطاق تــ�ب هــذا الــزيــت، كما قامت بأخذ 

عينات لتحليلها ودراستها والتأكد من مصدرها.  
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مستوحاة من أجندة "البترول الوطنية" 2025

بأقلامكم 

أدرها تدُر لك
في بداية العام الجديد، وُضِعّت على مكاتبكم أجندة شركة البترول الوطنية 

الكويتية، للسنة الجديدة، وهي كالعادة توزع على موظفي الشركة لتكون 

المرجع لتدوين الملاحظات والقرارات المهمة، ونتائج وإنجازات ستسجل 

 لتحقيقها خدمة لهذا الوطن 
ً
- بإذن الله، خلال هذا العام، نسعى جميعا

المعطاء. 

وقد  المنتصر،  شعور  انتابني  الأجندة  هذه  لتصفح  الأولى  اللحظة  ومنذ 

 هي المقال الجديد وبجدارة، وقمت 
ً
لامست مدى حاجتنا إليها، فقلت إذا

، لأبدأ 
ً
بتحضيره مسبقا له وبدأت  الذي خططت  المقال  بتأجيل  مباشرة 

بمقال "أدرها تدُر لك".

ول  ي البداية، أنصحك عزيزي موظف "الب�ت
�ن

الأجــنــدة،  بتصفح  تقم  لــم  إذا كنت  الوطنية" 
فعليك أن تفعل ذلك الآن. 

إن روعتها ليست بمضمونها فحسب، ولكن 
ي ننت�ي  ي درجــة و�ي واحــتــواء منظومتنا الـــ�ت

�ن
النجاح  لتحقيق  أفــرادهــا  تـــوازن  إليها لأهمية 
ــــم تـــعـــريـــفـــه. فـــالـــمـــؤكـــد أن  ، كـــمـــا تـ ــــؤســـــسيي ــمـ ــ الـ
، بل انتماء الفرد 

ً
 محققا

ً
ي رقما النجاح لا يع�ن

كة.  لل�ش
ً
 وقالبا

ً
قلبا

الحياة المتوازنة

ول الـــوطـــنـــيـــة" لــعــام  خـــاطـــبـــتـــنـــا أجــــنــــدة "الــــــبــــــ�ت
ــنــــوان "الـــحـــيـــاة  2025 بـــكـــل وضــــــوح تـــحـــت عــ
المتوازنة" من خال تقديم الحدود العريضة 
للتوازن بنوع من الشمولية، من خــال أمرين 
ي فينا هذه العادة  ؛ الأول الامتنان، لتب�ن ن مهمني

ي أحمد الدعيج 
بقلم: مو�ض

مهندس تخطيط العمليات 
مصفاة ميناء عبدالله
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النجاح ليس رقماً 
محققاً بل الانتماء 
قلباً وقالباً للشركة

ن أيــديــنــا،  مــن اســتــحــضــار الــنــعــم، وتــقــديــر مــا بـــني
فــمــن شـــأن هـــذه الـــعـــادة خــلــق عــقــلــيــة إيــجــابــيــة 

تدفعنا إلى الأمام.

ي كل 
: تأكيد أهمية الــتــوازن �ن ي

 أمــا الأمـــر الـــثـــا�ن
ح وتطبيق  يــوم من أيــام العمل، من خــال سرش

عمليي جميل لعجلة الحياة وطريقة عملها.

لحياتنا  مهمة  يومية  نصائح  الأجــنــدة  قــدمــت 
الفعال  التواصل  والعملية من خــال  المهنية 
 إلى 

ً
ــا ــ ــمـ ــ ، فــــالإنــــســــان يـــحـــتـــاج دائـ وبـــشـــكـــل يــــــــوميي

طر عليها.
ُ
ي ف ، ف�ي طبيعته ال�ت التذك�ي

الــفــكــرة مـــن عــجــلــة الــحــيــاة أن تــقــسّــم حــيــاتــك 
ويــــومــــك بــطــريــقــة مــــحــــددة وســلــيــمــة لــتــحــقــيــق 
 ،

ً
ي كانت ولا زالــت ضالتنا جميعا الـــ�ت السعادة 

ن. ن فمع�ن أن تعيش، أن تجعل العجلة ت�ت

ستة جوانب

والــــجــــوانــــب الـــســـتـــة الــرئــيــســيــة لـــــعــجــلــة الــحــيــاة 
 ، ي ، الــجــســدي، الــمــهــ�ن ي ، الـــذهـــ�ن ي

: الــــروحــــا�ن هيي
. ، المالىي الاجتما�ي

، الــمــتــضــمــن التمسك  ي
يــعــد الــجــانــب الــــروحــــا�ن

بــالــقــيــم والـــمـــعـــتـــقـــدات ومــمــارســتــهــا هـــو أســ� 
تــلــك الــجــوانــب وأولـــهـــا لــقــول الله تــعــالى: )ومــا 
خلقت الجن والإنس إلا ليعبدون(، فقد خلق 

الإنـــســـان ليحقق هـــذه الــغــايــة الــعــظــيــمــة. ومــن 
ي المتمثل  ي أهــمــيــة الــجــانــب الــــذهــــ�ن

بــعــده تـــــأ�ت
ــقــــدرة عـــلي الــتــعــامــل مع  بــالــتــعــلــم والـــتـــطـــور والــ
ـــغــــوط الــــحــــيــــاة، لــتــحــقــيــق أســـ�  ــــريـــــن وضـ الآخـ
ــــة الــكــريــمــة  ــا بـــدلـــيـــل نـــفـــس الآيــ غــــايــــات وجــــودنــ
السابقة، فالتعلم ورفع الجهل أساس للعبادة 
ي لإنسان.  

الــروحــا�ن الصحيحة وبــنــاء للجانب 
ويــأتــيــنــا مـــن بــعــد ذلـــك الــجــانــب الــثــالــث، وهــو 
السليمة  والــتــغــذيــة  بالصحة  المتمثل  الجسد 
 لـــنـــفـــس الـــغـــايـــة 

ً
ــــة والــــــراحــــــة تـــحـــقـــيـــقـــا ــــاضـ ــريـ ــ والـ

. والهدف أيضاً

ي الــمــتــمــثــل بــالــعــمــل  ــانـــب الـــمـــهـــ�ن ومـــــن ثــــم الـــجـ
والاجتهاد والبذل لهذا الوطن، وبما أوتينا من 
، فإعمار  روح غنية وعلم نافع وجسد صــحيي
الأرض غاية مهمة لوجودنا وهيي العبادة. ولابد 
هنا من الجانب الاجتما�ي المتوازن المتمثل 
بالتحليي بالمرونة والص�ب والحكمة وتعزيز هذا 
ابط خ�ي وأنفع.  ن، فالمجتمع الم�ت ن الجانب لن�ت

ي
رضا نفسيي ومه�ف

ولأن الانسان جُبِل علي حب المال فلم يهمل 
ي عجلة الحياة، فإشباع الجانب 

هذا الجانب �ن
المالىي بحكمة سيدير العجلة بالكامل، ويساعد 

ي علي حد سواء. علي الرضا النفسيي والمه�ن

●  تحقيق التوازن بالعمل له أهمية كبيرة في الاستمرارية والنجاح  

ي الــحــيــاة نــــدرك أن إشــبــاع 
ومــــن مــمــارســاتــنــا �ن

ي بــــالــــتــــوازي، 
جــــوانــــب الـــعـــجـــلـــة الـــســـتـــة لا يـــــــأ�ت

بــل لابـــد أن يــكــون مــن الأعــــلي إلى الأد�ن كما 
السعادة  إلى  للوصول  العظيم  ديننا  لنا  رتبها 

الدنيوية والأخروية.

ن  والــنــجــاح هــو الــقــدرة عــلي تحقيق الــتــوازن بــني
النجاح  الرئيسة، وليس  الستة  الجوانب  تلك 

ي جانب واحد فقط وإهمال البقية.
�ن

وحـــ�ت نــلــم شــمــل مــا ســبــق نــقــول إنــنــا الــيــوم لم 
ة  نعد نبحث عن إدارة وقت كما السابق، لك�ث
ي تحول دون تحقيق  المشتتات والمغريات ال�ت
ــيـــوم نحن  ــنـــجـــاح، الـ أهـــدافـــنـــا مـــن الـــســـعـــادة والـ
نسعد بــالاتــزان الــذي تديره عجلة الحياة عن 

وريات.  طريق إدارة الأولويات والصرن

ي الأعـــــــزاء، إن ســعــيــنــا لـــتـــوازن 
ي وزمــــيــــا�ت

زمــــــا�ئ
وريــــــــــات  الــــــــــصرن إدارة  طـــــــريـــــــق  عــــــــن  ــــة  ـــلـ ــــجــ ـــعـ الــ
ي بحر 

ي عــالــم ينقلنا كـــالأمـــواج �ن
والأولـــويـــات �ن

 ،
ً
الــحــيــاة، هيي حكمة هـــذا الــعــصر، لا تـــدر وقــتــا

ورة وأولــــويــــة لــتــدر عــلــيــك الــعــافــيــة  بـــل أدر صرن
والسعادة والنجاح، فالحياة تس�ي كلمح البصر 
. نحن لا نــريــد أن نــديــر الــصــور، بــل أن  أو أد�ن

ندير الجوهر.
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في وحدة التقطير الفراغي )U-83( بمصفاة ميناء الأحمدي

تواصل مجلة "الوطنية" نشر الحلول والابتكارات التي تم تقديمها من قبل الفرق المشاركة 
في "الهاكاثون الرابع" الذي نظمته شركة البترول الوطنية الكويتية خلال الفترة الأخيرة.

ساهم هذه الحلول في التغلب على التحديات التي تواجهها بمصفاتي الشركة، والمرتبطة 
ُ
وت

بالتشغيل والصيانة والتفتيش والتآكل وغيرها من النواحي الفنية، بهدف تعزيز الكفاءة 
وتخفيض الكلفة والوقت، وكذلك تعزيز السلامة وحماية المنشآت.

ونتناول في هذا التقرير المساهمة التي قدمها الفريق رقم )9( والتي تبرز التزام "البترول 

 مع استراتيجية مؤسسة البترول الكويتية 2040، 
ً
الوطنية" بتحسين كفاءة الطاقة تماشيا

حيث قام الفريق بمشروع لتحسين كفاءة الطاقة في وحدة التقطير الفراغي )U-83(، في 
مصفاة ميناء الأحمدي.

الهاكاثون الرابع

تحسين مؤشر كثافة الطاقة

تم استخدم منصة 
SEEQ لتحديد 

العوامل المؤثرة
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تكمن الفكرة في مرافقة 
النفط المتبقي مع بخار 

متوسط الضغط

 )U-83( ي
ــفــــرا�ن تـــم اخــتــيــار وحــــدة الــتــقــطــ�ي الــ

ي مصفاة ميناء الأحــمــدي كــإحــدى المعدات 
�ن

ي تحتاج للتطوير، وقد نفذ الفريق  القديمة، ال�ت
ن مؤسرش كثافة  وعه بهدف تحسني رقم )9( م�ش
ن حقن البخار  الطاقة )EII( من خال تحسني
ي سخان الوحدة، مما يعزز 

متوسط الضغط �ن
ا ماليا  كــفــاءة اســتــخــدام الــطــاقــة ويحقق تــوفــ�ي

واستدامة بيئية.

لــتــحــديــد   SEEQ الـــفـــريـــق مـــنـــصـــة  ــتــــخــــدم  واســ
ــفــــاءة الــبــخــار  الـــعـــوامـــل الـــمـــؤثـــرة عـــلي كــمــيــة وكــ
ــــاك الــــطــــاقــــة  ــهــ ــ ــتــ ــ الـــــمـــــحـــــقـــــون وتــــخــــفــــيــــض اســ
ي أكسيد الكربون. وباعتماد نهج 

وانبعاثات ثا�ن

وع  ن لإجراء تجربة ناجحة، أدى الم�ش التحسني
إلى خــفــض اســتــهــاك الــبــخــار بــمــقــدار 6 طــن/

ي مــؤسرش 
ســاعــة، مما أدى إلى تحسن سنوي �ن

يقدر  الأحــمــدي  ميناء  بمصفاة  الطاقة  كثافة 
بـــ 0.3 نــقــطــة، وتــوفــ�ي مـــالىي قـــدره 2.4 مليون 

كيي سنويًا. دولار أم�ي

الفكرة العامة

ي مــرافــقــة 
وع �ن ــلــــمــــ�ش تــكــمــن الـــفـــكـــرة الـــعـــامـــة لــ

ي عالىي الكثافة الذي 
الرواسب والنفط المتبيت

 )U-83( ي
ي وحدة التقط�ي الفرا�ن

تتم تغذيته �ن
مع حقن بخار متوسط الضغط، مما يساعد 
ي الأنابيب ومنع 

علي تقليل وقت بقاء اللقيم �ن

ولىي )الكوك(، وبالتالىي يمنع  تكوّن الفحم الب�ت
توقف الوحدة عن العمل.

ويتم تدوير أنواع مختلفة من المخلفات القادمة 
 )Waxy Slop  - الكثافة  عــالىي  الشمعيي  )المشتق 
مـــن بــــرج الــــوحــــدة مـــع الــــمــــواد الـــخـــام الـــداخـــلـــة إلى 
 )TGO( ــــاز الــــمــــشــــذب ــــغـ الــــســــخــــان، مـــثـــل زيــــــت الـ
 لــدراســة 

ً
ي )VR(. وفــقــا

ومــنــتــجــات الــتــقــطــ�ي الـــفـــرا�ن
ي  SOLOMON، يبلغ معدل حقن البخار النموذ�ب
ن  ي حني

المائم 7 طن/ساعة للوحدة )VR-83(، �ن
يصل معدله الفعليي إلى 24 طن/ساعة.

ــــرارة  ــــة حـ والـــعـــامـــل الأســــــــا�ي الـــمـــؤثـــر هــــو درجــ
ي تــصــل إلى أقــــى حد  ــــ�ت ــ ــبــــوب، والـ ســطــح الأنــ
البخار  تــم تقليل  550 درجــة مئوية، وإذا  لها 
المستهلك تشكل درجة حرارة سطح الأنبوب 
ــمــــؤثــــر عـــــلي كـــمـــيـــة حــقــن  ــامــــل الأســـــــــــا�ي الــ ــعــ الــ
البخار. ولذلك، استخدم الفريق أدوات منصة 

قام الفريق 
بتطوير منهجية 

تحليلية وتجريبية

الفريق )9(

يتكون الفريق من:
• عبد الله الجزاف – رئيس فريق السامة – دائرة الصحة والسامة والبيئة )مُي�ِّ الابتكار( 

 • فــاطــمــة فـــريـــدون – مــهــنــدس أول تصنيع – دائــــرة الــخــدمــات الــفــنــيــة - مــصــفــاة مــيــنــاء الأحــمــدي 
ة الفنية( )الخب�ي

• غالية القطان - مهندسة تخطيط العمليات - دائرة الخدمات الفنية - مصفاة ميناء الأحمدي
• عليي الخياط - مهندس عمليات - دائرة الخدمات الفنية - مصفاة ميناء الأحمدي
• محمد الدعيج - مهندس أعمال عامة  - دائرة الصيانة – مصفاة ميناء الأحمدي

• دانة العصفور - محللة نظم  -  دائرة تقنية المعلومات

●  الفريق رقم 9 مع نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط والمالية خالد الخياط
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SEEQ لتحديد الــعــوامــل الــمــؤثــرة عــلي درجــة 
حــــرارة ســطــح الأنــبــوب ومــعــدل حــقــن الــبــخــار، 
الوحدة  ن تشغيل  الــذي سيساعد علي تحسني
ومؤسرش كثافة الطاقة بالمصفاة. وإذا تم التأكد 
من إيجابية النتائج، يمكن تطبيق هــذا النهج 

ي بقية الوحدات المماثلة بالمصفاة. 
�ن

ح الحالة الهندسية والمق�ق

ــام الـــفـــريـــق بــتــطــويــر مــنــهــجــيــة تــحــلــيــلــيــة  ــ ــــد قـ وقـ
وتجريبية تتكون من أربــع خطوات رئيسية. 

1. تــحــلــيــل وتــــحــــديــــد كـــمـــيـــة الــــبــــخــــار الــمــثــالــيــة 
عــنــد مستويات  الــنــظــام  ي 

ي يمكن حقنها �ن الــــ�ت
 )% 110  ،% 100  ،% 60( مختلفة  تشغيل 
مع الحفاظ علي درجة حــرارة سطح الأنابيب 

تحت 530 درجة مئوية.

2. تحديد وفهم العوامل التشغيلية الأساسية 
ي تـــؤثـــر بــشــكــل مــــبــــاسرش عــــلي كــمــيــة الــبــخــار  الــــــــ�ت

المحقون ودرجة حرارة سطح الأنابيب.

 إلى هذا التحليل، تقديم توصيات 
ً
3. استنادا

مــحــددة لفريق وحــدة VR-83 حــول المعاي�ي 
ــفـــاءة وســامــة  الــتــشــغــيــلــيــة الــمــثــالــيــة لــضــمــان كـ

عملية حقن البخار.

4. تصميم وتنفيذ تجربة عملية للتحقق من 
ي كــفــاءة 

الــنــتــائــج وقــيــاس التحسينات �ن صــحــة 

ـــــود، وخــفــض  ــوقـ ــ ــاز الــ ـــ ــهــــاك غـ ــتــ ــاقــــة، واســ الــــطــ
ن  ي أكـــســـيـــد الــــكــــربــــون، وتـــحـــســـني

ــبـــعـــاثـــات ثـــــــا�ن انـ
مؤسرش كثافة الطاقة. 

النتائج

: وجاءت النتائج كما يليي

ــغـــاز  1. كـــلـــمـــا ارتــــفــــعــــت درجـــــــة حــــــــرارة زيــــــت الـ
المشذب )TGO( المسحوب وكمية الرواسب 
الــوحــدة،  ي ســخــان 

تــم حقنها �ن ي  الــــ�ت الشمعية 
ترتفع درجة حرارة سطح الأنابيب وكمية حقن 

البخار.

2. الــــحــــفــــاظ عــــلي درجـــــــة حــــــــرارة زيــــــت الـــغـــاز 
الـــمـــشـــذب الـــمـــســـحـــوب أقـــــل مــــن 330 درجــــة 
مئوية وكمية حقن الرواسب الشمعية أقل من 
ا مــكــعــبــا/ســاعــة ســيــؤدي إلى انخفاض  58 مـــ�ت

درجة حرارة سطح الأنابيب.

ــــة حـــــرارة زيــت  3. تــمــت الــمــحــافــظــة عـــلي درجـ
الــغــاز الــمــشــذب الــمــســحــوب عــنــد 343 درجــة 
وتم  المنتج،  مــواصــفــات  عــلي  للحفاظ  مئوية 
70 إلى  مــن  الشمعية  الــرواســب  تقليل حجم 

ا مكعبا/ساعة. 51 م�ت

 خفض سرعة حقن البخار من 
ً
4. تم تدريجيا

21.6 إلى 5.5 م�ت مكعب/ساعة.

الخلاصة

علي الرغم من أن المشتقات الشمعية تشكل 
فقط 10 % مــن لقيم الــســخــان، إلا أنــهــا تؤثر 
بشكل كب�ي عــلي درجــة حـــرارة سطح الأنابيب 
ن أن فــقــدان  ــبـــني ومـــعـــدل حــقــن الـــبـــخـــار. وقــــد تـ
اوح  البخار ع�ب مختلف القدرات التشغيلية ي�ت

 سنويا. 
ً
ن 21,091 و53,481 طنا بني

التشغيل  معاي�ي  تحديد  ي 
�ن الفريق  نجح  وقــد 

المثالية ومعدل حقن البخار الأمثل. وأظهرت 
الـــتـــجـــربـــة الــعــمــلــيــة أن تــخــفــيــض مـــعـــدل حــقــن 
أدى  أطــنــان/ســاعــة   6 بمقدار  تدريجيا  البخار 
إلى توف�ي سنوي كب�ي يقدر بـ 160,300 مليون 
وحـــدة حــراريــة بريطانية و 2.4  مليون دولار 
ن إلى خفض  الـــتـــحـــســـني . كــمــا أدى هــــذا  أمــــريــــ�ي
ي أكسيد الكربون السنوية بمقدار 

انبعاثات ثا�ن
الوقود  غــاز  ، وتقليل استهاك 

ً
10,687 طــنــا

بمقدار 4,274 كيلو نيوتن م�ت مكعب.

أدت هذه التحسينات أيضا إلى رفع مؤسرش كثافة 
 .0.28   -  0.3 الطاقة )EII( بالمصفاة بمقدار  
وقد استطاع الفريق تحقيق هذه النتائج الإيجابية 
ة  دون أي تكلفة استثمارية، مع تحقيق فوائد كب�ي
عـــلي الــمــســتــويــات الاقـــتـــصـــاديـــة والــبــيــئــيــة وكـــفـــاءة 
الطاقة. ومن المتوقع أن تؤدي هذه التجربة إلى 
ي استهاك البخار مستقبلًا.

مزيد من التخفيض �ن

●  وحدة التقطير الفراغي )U-83( في مصفاة ميناء الأحمدي

الرواسب الشمعية 
تؤثر على درجة حرارة 

سطح الأنابيب 
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للتخلص من الاهتزاز 
تم دمج الماص مع 

مثبط للزوُجة  

زيادة إنتاج زيت الغاز الفراغي
في وحدتي التقطير الفراغي )U-13 - U-213( بمصفاة ميناء عبد الله

البترول  شركة  نظمته  الذي  الرابع"  "الهاكاثون  في  قدم  آخر  ابتكار  وفي 

الغاز  زيت  إنتاج  تحسين   )11( رقم  الفريق  استطاع  الكويتية،  الوطنية 

الفراغي )VGO( في وحدتي التقطير الفراغي )U-13( و)U-213( بمصفاة 

ميناء عبدالله، حيث نفذ الفريق مشروعا لجمع البيانات وتحليل مفصل 
للوحدتين. واقترح حلولا لتحسين أداء السخان، مما أدى إلى زيادة الإنتاج.

المنتجات،  المزيد من  وتكمن أهمية هذا المشروع في قدرته على توليد 

مما يحقق مكاسب مادية للشركة ويساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية 
للمصفاة، وفيما يلي تعرض "الوطنية" تفاصيل المشروع.

الهاكاثون الرابع
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مقترح الابتكار بدأ من 
الوحدة U-13 ثم شمل 

U-213 الوحدة

تثبيت الحرارة المرتفعة 
حسن أداء الوحدة 

بقفزة نوعية

ي مصفاة 
قام الفريق بتحليل الوحدة U-13 �ن

ن أن هذه الوحدة تواجه  ميناء عبد الله. وتبني
مشاكل معقدة تحتاج السيطرة عليها، حيث 
مــصــادر متعددة بدرجات  مــن  اللقيم  تتليت 
حـــرارة متفاوتة خـــارج الــســيــطــرة، مما يــؤدي 
ي 

ي الإنــــتــــاج. كــمــا يـــعـــا�ن
إلى تــقــلــبــات يــومــيــة �ن

ازات عند التشغيل  ن مخرج السخان من اهــ�ت
بدرجة الحرارة التصميمية.

U-213 إضافة الوحدة

 U-213 من هنا رأى الفريق إضافة الوحدة
بمصدر  ن  تتم�ي لأنها  بالتحليل  شمولها  ليتم 
ي 

التحكم �ن لقيم ســاخــن واحـــد فــقــط يمكن 

كميته، مما يسهل ضبط إعدادات التشغيل 
والحصول علي الناتج المطلوب بشكل أك�ث 

استقرارًا.

الحالة الهندسية

 U-13 ي تواجه الوحدة ولدراسة المشكلة ال�ت
بمصفاة ميناء عبد الله، قام الفريق بتحليل 
از الذي يؤثر علي السخان باستخدام  ن الاه�ت
طــريــقــة "تــحــلــيــل الـــعـــنـــاصر الـــدقـــيـــقـــة"، كما 
ــتـــدفـــق مــســتــخــدمــا بــرنــامــج  قـــــام بــنــمــذجــة الـ
لــرســم  وذلـــــــك   ،Python IDE Spyder
التدفق الناتج. وعلي الرغم من عدم ظهور 
ي نتائج التحليل، لم 

از �ن ن ات لاه�ت أي مؤسرش

ي 
ن إنتاج زيت الغاز الفرا�ن لم يتحقق تحسني

بسبب المخاوف من تغي�ي ظروف السخان 
از. ن ي قد تؤدي إلى الاه�ت ال�ت

ح المق�ق

ي الـــتـــخـــلـــص مــن 
ح الـــفـــريـــق حـــــلًا يــتــمــثــل �ن واقـــــــــ�ت

از غــــ�ي الـــمـــرغـــوب فـــيـــه، مـــن خــــال دمــج  ن الاهـــــــــ�ت
از مع مثبط للزوُجة لتثبيت مخرج  ن ماص لاه�ت
السخان، مما يسمح بزيادة درجة حرارة السخان 

. ي
وبالتالىي زيادة إنتاج زيت الغاز الفرا�ن

ي جــديــدة 
ــــرا�ن  لـــوجـــود وحــــدة تــقــطــ�ي فــ

ً
ونـــظـــرا

ي تم  بــمــصــفــاة مــيــنــاء عــبــدالله )U-213( الـــــ�ت
الــفــريــق نطاق   ّ ي عــام 2021، غـــ�ي

تشغيلها �ن
التحليل ليشمل هذه الوحدة الجديدة. وبما 
أن الـــوحـــدة تــتــلــيت لقيما ســاخــنــا مــســتــقــرا من 
ي الــجــوي 

يــت مــن الــمــتــبــيت وحــــدات إزالــــة الــكــ�ب
من  وأحـــيـــانـــا   )ARD 212(و  )ARD 112( أعضاء الفريق

• ربا الصالح – مهندس أول تخطيط – دائرة التسويق المحليي )مي�ة الابتكار(  
ــــرة الـــخـــدمـــات الــفــنــيــة - مــصــفــاة مــيــنــاء عــبــد الله   • مــحــمــد الـــرشـــيـــدي – مــهــنــدس تــصــنــيــع – دائــ

) ي )الخب�ي الف�ن
• فراس الفار�ي – مهندس تخطيط الصيانة – دائرة ضمان الجودة - مصفاة ميناء الأحمدي

ي – مهندسة التكاليف والتخطيط – دائرة ضمان الجودة - مصفاة ميناء عبد الله ن • شهد الع�ن
وع – دائرة ضمان الجودة - مصفاة ميناء عبد الله ي – مهندسة تنسيق الم�ش • لطيفة المط�ي
• دانه سعيد – مهندسة تخطيط العمليات - دائرة الخدمات الفنية – مصفاة ميناء الأحمدي

)VGO( استطاع تحسين إنتاج زيت الغاز الفراغي )الفريق رقم )11  ●
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 U-213 حققت الوحدة
زيادة في الإنتاجية 

بلغت 50 ٪ من الوزن

الخزانات، رأى الفريق أنه من الأنسب تغي�ي 
إعدادات هذه الوحدة لتجنب مخاطر تلف 
از  ن الــمــعــدات. كــمــا لــم يــاحــظ وجـــود أي اهــــ�ت
ي مخرج السخان، الأمــر الــذي يسمح برفع 

�ن
القدرة التشغيلية إلى أقى حد. 

النتائج

ــــد الـــبـــيـــانـــات مــــن الـــــوحـــــدة ابـــــتـــــداء مــن  تــــم رصــ
تحليل عميق  2021. وبعد  عــام  ي 

�ن تشغيلها 
منصة  باستخدام  النهائية  والمنتجات  للقيم 

 : SEEQ، توصل الفريق إلى ما يليي

• حــقــقــت الـــوحـــدة U-213 إنــتــاجــيــة أعــلي 
بــيــنــمــا سجلت  الـــــوزن،  بــنــســبــة 50.1 % مـــن 

 % 47 أقـــل بنسبة  إنــتــاجــيــة   U-13 الـــوحـــدة
من الوزن.

ن سخان الوحدة U-213 بمتانة أفضل  • يتم�ي
الــــوحــــدة U-13، مــمــا جعل  بــســخــان  مـــقـــارنـــة 

ي أفضل.
إنتاج زيت الغاز الفرا�ن

ي درجـــة 
الــــوحــــدة U-213 �ن يــعــمــل ســـخـــان   •

.U-13 حرارة أعلي مقارنة بسخان الوحدة

بانخفاض   U-213 الـــوحـــدة ن ســخــان  يــتــمــ�ي  •
ي سخان 

ضــغــط الــغــاز مــقــارنــة بضغط الــغــاز �ن
.U-13 الوحدة

 U-213 ي الـــوحـــدة
• أثــبــت نــظــام الـــقـــاذف �ن

.U-13 ي الوحدة
تفوقه علي نظام القاذف �ن

الخلاصة

من خال تحليلنا المتعمق، اكتشفنا إمكانية 

 . الـــوحـــدة U-213 بشكل كــبــ�ي أداء  ن  تــحــســني

ي رفع درجة حرارة 
ويكمن جوهر هذا الحل �ن

مــخــرج الــســخــان مــن 730 درجـــة فهرنهايت 

إلى الــحــد الأقــــى الــمــســمــوح بـــه وهـــو درجـــة 

744 فهرنهايت. 

ــــال الـــحـــفـــاظ عــــلي درجـــــــة الــــحــــرارة  ــــن خــ ومــ

ــلـــوحـــدة  الـــمـــرتـــفـــعـــة بـــشـــكـــل ثـــــابـــــت، يـــمـــكـــن لـ

ة  جم مباسرش ي الأداء تُ�ت
تحقيق قفزة نوعية �ن

 )VGO( ي
إلى زيـــادة إنــتــاج زيــت الــغــاز الــفــرا�ن

بشكل مــلــحــوظ، مــمــا يـــؤدي إلى زيــــادة عائد 

ن دولار.  الاستثمار بقيمة تصل إلى 5,4 مايني

عـــاوة عــلي ذلـــك، يمكن تعزيز الــكــفــاءة من 

ي بـــرج الــتــفــريــــــغ، مما 
خـــال تــعــديــل الــبــخــار �ن

الخفيفة عن  المكونات  عــلي فصل  يساعد 

الثقيلة بــشــكــل أكــــ�ث دقــــة، ويــــؤدي إلى زيـــادة 

إنــتــاج زيــت الــغــاز المكرر والــتــالىي زيـــادة إنتاج 

. ي
زيت الغاز الفرا�ن

●  وحدة التقطير الفراغي )U-213( بمصفاة ميناء عبدالله
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وحدة التقطير الفراغي

ن  ي تحسني
ي عملية تقط�ي النفط. وتساهم �ن

ي من الوحدات الأساسية �ن
تعت�ب وحدة التقط�ي الفرا�ن

ين والديزل( من  ن جودة المنتجات النهائية، كما يتم من خالها استخراج منتجات عالية القيمة )الب�ن
ن الكفاءة الإجمالية لعملية التكرير. متخلف التقط�ي الجوي منخفض القيمة، وتحسني

ي هـــذه الــوحــدة تــحــت ضــغــط منخفض لفصل الــمــكــونــات الثقيلة تجنبا لــحــدوث 
ويــتــم الــتــكــريــر �ن

عمليات تك� وتفحم للمنتجات الهيدروكربونية أثناء عملية الفصل. ويؤدي تقليل الضغط داخل 
ي عزلها عن 

عمود التقط�ي إلى انخفاض درجات الغليان المطلوبة لكل من المكونات مما يساهم �ن
ي الــظــروف العادية، تحتاج هــذه المركبات إلى درجــات 

بعض وفصل الأخــف منها عن الأثــقــل. فــين
ها. حرارة عالية لتتبخر، مما قد يسبب تكس�ي



يساعد في تقديم الاستشارات وأتمتة العمليات القانونية

من القانون

الذكاء الاصطناعي.. والعمل القانوني

وضع تشريعات 
لتنظيم استخدامه 

في المحاكم

 هائلًا في التكنولوجيا، وكان للذكاء الاصطناعي 
ً
شهد العالم في العقود الأخيرة تطورا

دور كبير في تغيير ملامح العديد من القطاعات، ومنها المجال القانوني.

 على تقديم 
ً
ولم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد أداة لتحليل البيانات، بل أصبح قادرا

استشارات قانونية، وصياغة العقود، وحتى التنبؤ بنتائج القضايا. ومع ذلك، فإن 

هذا التطور يطرح العديد من التحديات القانونية والأخلاقية، مما يستدعي إعادة 

النظر في كيفية دمج الذكاء الاصطناعي في الممارسات القانونية بطريقة توازن 
بين الابتكار والمسؤولية.

ويــهدف هذا المقال إلى استعراض مفهوم الذكاء الاصطناعي، وبيان تأثيره على 

العمل القانوني من حيث الفرص والتحديات، بالإضافة إلى استشراف مستقبل 
هذه التقنية في المجال القانوني.

إعداد: د. حسن حمد الشمري
ي والاستشارات 

رئيس فريق التقا�ض
والدراسات القانونية  

الدائرة القانونية
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البعض يرى أنه 
سيكمل عمل المحامين 

بدلًا من استبدالهم 

والعمل   .. الاصــطــنــاعيي الــذكــاء  مفهوم  أولًا: 

ي
القانو�ف

؟ 1. ما هو الذكاء الاصطناعيي

الـــذكـــاء الاصــطــنــا�ي هــو فـــرع مــن عــلــوم الــحــاســوب 
يــهــدف إلى تــطــويــر أنــظــمــة وبـــرامـــج قــــادرة عــلي أداء 
، مــثــل الــتــعــلــم من 

ً
يـــا ــاءً بـــ�ش ي تتطلب ذكــ الــمــهــام الــــ�ت

البيانات، واتخاذ القرارات، وتحليل الأنماط. 

يعتمد الذكاء الاصطنا�ي علي تقنيات، مما يجعله 
 علي التعامل مع النصوص القانونية وفهمها 

ً
قادرا

ية. بشكل مشابه للممارسات الب�ش

؟ ي
2. ما هو العمل القانو�ف

ي يـــشـــمـــل جـــمـــيـــع الأنـــشـــطـــة 
الـــعـــمـــل الـــــقـــــانـــــو�ن

مثل  وتطبيقها،  ن  الــقــوانــني بتفس�ي  المرتبطة 
المحاماة، والقضاء، والاستشارات القانونية، 
والــتــحــكــيــم. ويــعــتــمــد عــلي الــبــحــث والتحليل 
لـــلـــذكـــاء  والـــــتـــــفـــــاوض، وهيي مــــجــــالات يـــمـــكـــن 

. الاصطنا�ي أن يؤثر فيها بشكل مباسرش

ي
: أثر الذكاء الاصطناعيي على العمل القانو�ف ً

ثانيا

يمكن تقسيم تــأثــ�ي الــذكــاء الاصــطــنــا�ي علي 
ــاور رئــيــســيــة  ي إلى عـــــدة مــــحــ

الـــعـــمـــل الــــقــــانــــو�ن
 : تشمل التالىي

ي وتـــحـــلـــيـــل 
الـــــــقـــــــانـــــــو�ن الــــبــــحــــث  ن  ــــني ــــسـ ــــحـ تـ  .1

البيانات:

 
ً
ي وقـــتـــا

، يــســتــغــرق الـــبـــحـــث الــــقــــانــــو�ن
ً
تـــقـــلـــيـــديـــا

طويلًا، حيث يحتاج المحامون إلى مراجعة 
ي مئات 

ن والأحكام السابقة والبحث �ن القوانني
الصفحات القانونية. لكن الذكاء الاصطنا�ي 
البيانات  مــن  ضخمة  تحليل كــمــيــات  يمكنه 

: ي
ي الآ�ت

ب�عة فائقة، مما يساعد �ن

الصلة  ذات  القانونية  النصوص  اســتــخــراج   •
بقضية معينة.

• تقديم ملخصات دقيقة للأحكام القضائية.

لتحديد أفضل  السابقة  الــحــالات  مــقــارنــة   •
اتيجيات الدفاع أو الادعاء. اس�ت

2. أتمتة صياغة العقود والمستندات القانونية:

ي 
ى للذكاء الاصطنا�ي �ن إحدى الفوائد الك�ب

ي هيي أتــمــتــة الــعــقــود، حيث 
الــمــجــال الـــقـــانـــو�ن

مجيات القانونية الذكية من: تمكن ال�ب

• إنــشــاء الــعــقــود القانونية بــنــاءً عــلي قوالب 
جاهزة وتحليل البيانات المدخلة.

البنود غ�ي  أو  القانونية  الثغرات  اكتشاف   •
ي العقود.

المتسقة �ن

 لــلــوائــح 
ً
اح تـــعـــديـــات قـــانـــونـــيـــة وفــــقــــا • اقـــــــــ�ت

الجديدة.

كات  • يستخدم الذكاء الاصطنا�ي لمساعدة ال�ش
ي مراجعة العقود القانونية ب�عة وكفاءة.

�ن

3. التنبؤ بنتائج القضايا القانونية:

تــعــتــمــد بــعــض الأنــظــمــة الــذكــيــة عـــلي تحليل 
الــبــيــانــات الــضــخــمــة لــلــتــنــبــؤ بــنــتــائــج الــقــضــايــا، 

حيث يمكنها القيام بالمهام التالية:

• تحليل سابقة القضايا المشابهة.

بــنــاءً علي  • تقييم احتمالية نــجــاح الــدعــوى 
. اتيجيات الدفاع المستخدمة سابقاً اس�ت

• تقديم توصيات قانونية بناءً علي بيانات 
وتحليات دقيقة.

ي الــتــنــبــؤ بــكــيــفــيــة 
تــحــلــيــل قــــــــرارات الـــقـــضـــاة �ن

ي الــمــســتــقــبــل، مــمــا يساعد 
إصــــدار الأحـــكـــام �ن

ة. ي اتخاذ قرارات مستن�ي
ن �ن المحامني

ن خدمة العماء القانونية: 4. تحسني

كـــــات  ــاتـــب الـــمـــحـــامـــاة والـــــ�ش ــكـ تــــوفــــر بـــعـــض مـ
 )Chatbots( ن اضيني القانونية مساعدين اف�ت
يعتمدون عــلي الــذكــاء الاصــطــنــا�ي لــلــرد علي 
ــــوري. وهـــذه  اســـتـــفـــســـارات الــعــمــاء بــشــكــل فــ

●  مخاوف من تسريب المعلومات القانونية مع تحليل كميات هائلة من البيانات
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: الأدوات يمكنها القيام بما يليي

• الإجابة عن الأسئلة القانونية الشائعة.

• توجيه العماء إلى الأقسام المناسبة.

• تــقــديــم اســـتـــشـــارات قــانــونــيــة مــبــدئــيــة قبل 
ي. اللجوء إلى محام ب�ش

ي والرقابة:
5. تعزيز الامتثال القانو�ن

ى علي الذكاء الاصطنا�ي  كات الك�ب تعتمد ال�ش
ي 

ن واللوائح، لا سيما �ن لضمان الامتثال للقوانني
المجالات الحساسة، مثل:

• مــكــافــحــة غــســيــل الأمــــــــوال: يــمــكــن لــلــذكــاء 
الاصـــطـــنـــا�ي تــحــلــيــل الــمــعــامــات الــمــصرفــيــة 

وكشف الأنشطة المشبوهة.

كات أدوات  • حماية البيانات: تستخدم ال�ش
ن  لقوانني الامتثال  لمراقبة  الاصطنا�ي  الذكاء 

."GDPR"الخصوصية مثل

يــــــبــــــيــــــة: تــــــوفــــــر بـــعـــض  يــــــعــــــات الــــــصرن • الــــــتــــــ�ش
يبية  امات الصرن ن  لال�ت

ً
مجيات تحليلًا دقيقا ال�ب

وتقديم التقارير المالية القانونية.

ــتــــحــــديــــات الـــقـــانـــونـــيـــة الــمــرتــبــطــة  : الــ ً
ثــــالــــثــــا

باستخدام الذكاء الاصطناعيي

إلا   ، للذكاء الاصــطــنــا�ي ة  الكب�ي الفوائد  رغــم 
ي  أن هناك العديد من التحديات القانونية ال�ت

: تواجه هذا المجال، ومن أبرزها ما يليي

1. المسؤولية القانونية والأخاقية:

ي 
تــــتــــمــــثــــل فــــيــــمــــن يــــتــــحــــمــــل الـــــمـــــســـــؤولـــــيـــــة �ن

ي بــســبــب الـــذكـــاء 
حـــــال حــــــدوث خـــطـــأ قـــــانـــــو�ن

الاصــطــنــا�ي وهـــل يُــعــتــ�ب الـــقـــرار الـــصـــادر عن 
، أم يجب أن 

ً
 قانونيا

ً
الذكاء الاصطنا�ي ملزما

ي دائم؟ اف ب�ش يكون هناك إسرش

: ي
ي المجال القانو�ن

ن �ن 2. تهديد وظائف العاملني

، يخسيش  مع تزايد استخدام الذكاء الاصطنا�ي
ن  البعض أن يتم استبدال وظائف مثل الباحثني
مجيات  ن بال�ب ن والمساعدين القانونيني القانونيني
ي الـــمـــقـــابـــل، يــــرى الــبــعــض أن 

الـــذكـــيـــة. ولـــكـــن �ن
. ن الذكاء الاصطنا�ي سيكمل عمل المحامني

3. حماية البيانات والخصوصية:

تعتمد أنظمة الــذكــاء الاصــطــنــا�ي عــلي تحليل 
البيانات، مما يث�ي مخاوف  كميات هائلة من 

: ي
حول الآ�ت

• إمـــكـــانـــيـــة تـــ�يـــب الـــمـــعـــلـــومـــات الــقــانــونــيــة 
الحساسة.

ن   • مدى توافق الذكاء الاصطنا�ي مع قوانني
حماية البيانات المحلية والدولية.

ي 
: مــســتــقــبــل الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعيي �ف ً

ــا ــ ــعــ ــ رابــ

ي
المجال القانو�ف

ي 
من المتوقع أن يستمر الذكاء الاصطنا�ي �ن

، ولكن  ي
ي المجال القانو�ن

ايد �ن ن لعب دور م�ت
: وط، حيث يجب عمل ما يليي ب�ش

يعات واضحة لتنظيم استخدام  • وضع ت�ش
ي الــمــحــاكــم والــمــكــاتــب 

ــنـــا�ي �ن الـــذكـــاء الاصـــطـ
القانونية والإدارات القانونية.

ن الإنسان والآلــة، بحيث  • تعزيز التكامل بني
ن  يظل الذكاء الاصطنا�ي أداة داعمة للمحامني

ن وليس بديلًا عنهم. والقانونيني

• تــطــويــر نــظــم أكــــ�ث شــفــافــيــة لــتــوضــيــح كيفية 
عــمــل الـــخـــوارزمـــيـــات الــقــانــونــيــة وضـــمـــان عــدم 

ي قراراتها.
ن �ن التح�ي

خاتمة

ي الــعــمــل 
ـــل ثــــــــورة �ن

ّ
ــاء الاصـــــطـــــنـــــا�ي يـــشـــك ــ ــــذكــ الــ

ــــع الــعــمــلــيــات  ي تــــ�يــــ
، حــيــث يــســهــم �ن ي

الـــقـــانـــو�ن
ن دقـــــة الـــبـــحـــث، وتـــقـــديـــم  الـــقـــانـــونـــيـــة، وتــــحــــســــني
استشارات قانونية متطورة. ومــع ذلــك، يجب 
التعامل بحذر مع تحدياته الأخاقية والقانونية 

لضمان استخدامه بطريقة عادلة وشفافة.

ي لــن 
ــانــــو�ن ــقــ ــــإن مــســتــقــبــل الـــعـــمـــل الــ لــــذلــــك، فـ

يـــكـــون مـــجـــرد اســـتـــبـــدال الإنــــســــان بــــالآلــــة، بل 
، حـــيـــث يــعــمــل الــمــحــامــون 

ً
ســـيـــكـــون تـــكـــامـــلـــيـــا

 إلى جــنــب مـــع الــتــكــنــولــوجــيــا 
ً
والـــقـــضـــاة جــنــبــا

. لتحقيق العدالة بكفاءة أك�ب

●  تخوّف من استبدال بعض الوظائف القانونية بالبرمجيات الذكية

من المتوقع أن يستمر 
في لعب دور متزايد 
في المجال القانوني
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حسين: الالتزام 
بقوانين تنظيم آلية 

عقود المحتوى المحلي

الامتثال لنسب المحتوى المحلي
جلسة توعوية للمعنيين في الشركة

في إطار إشراك الشركات المحلية في تنفيذ الأعمال داخل مؤسسة البترول 

الكويتية وشركاتها التابعة، وتعظيم دورها، وذلك حتى العام 2040، أقام 

قسم تنسيق المحتوى المحلي بدائرة مساندة الإدارة جلسة توعوية حول 

إجراء التدقيق على مدى امتثال عقود القطاع النفطي للمحتوى المحلي 

ومراقبي  ومهندسين  أقسام  ورؤساء  مديرين  من  الشركة  في  للمعنيين 

الدوائر ذات الصلة بتنسيق المحتوى المحلي في الشركة، على مسرح 
مصفاة ميناء عبدالله.

شراكة
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بــدأت الجلسة بكلمة ترحيبية لرئيس فريق 
تـــنـــســـيـــق الــــمــــحــــتــــوى الــــمــــحــــليي عــــبــــد الـــعـــزيـــز 
ام  ن ورة الال�ت ، أشار من خالها إلى صرن ن حسني
ي تنظم آلــيــة عــقــود المحتوى  ن الـــ�ت بــالــقــوانــني

. المحليي

نظام موحد

مــــن جـــانـــبـــهـــا، قـــدمـــت مــــراقــــب أول تــنــســيــق 
ــادة  ــ ــبـــــدالله مــ ــ ــــد عـ ــاهـ ــ ــــحـــــليي نـ ــــمـ ــتــــوى الـ ــمــــحــ الــ
تعريفية عن المهام المنوطة بقسم تنسيق 
، مبينة أن من هذه المهام  المحتوى المحليي
ام الـــمـــقـــاول بــمــواد  ن الــتــدقــيــق عـــلي مــــدى الـــــــ�ت
قــــانــــون الـــمـــنـــاقـــصـــات الـــعـــامـــة الـــمـــعـــمـــول بــه 
، وتــطــرقــت إلى تصميم  ي الــقــطــاع الــنــفــ�ي

�ن
وإعداد النظام الموحد لمراقبة وقياس أداء 
ي الــقــطــاع الــنــفــ�ي من 

الــمــحــتــوى الــمــحــليي �ن
خال جمع بيانات وإجراء عمليات حسابية 
ات  مــــــــــؤسرش مــــــن   

ً
ا مــــــــــــــؤسرش  )13( لاحـــــتـــــســـــاب 

اتــيــجــيــة   لاســ�ت
ً
أداء الــمــحــتــوى الــمــحــليي طــبــقــا

ول الكويتية للمحتوى المحليي  مؤسسة الب�ت
ح�ت عام 2040. 

: ات هيي وأوضحت أن هذه المؤسرش

كـــة  ن الـــ�ش مــــة بــــــني • عـــــدد الاتـــفـــاقـــيـــات الــــمــــ�ب
وعــمــائــهــا، إضــافــة إلى الــقــيــمــة الــمــالــيــة لبيع 
كات  كة كمواد أولية )لقيم( ل�ش منتجات ال�ش

ــهـــــدف إقــــامــــة  ــ الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص الــــمــــحــــليي بـ
صناعات تحويلية لاحقة.

كــــة  ــتـــجـــات الــــ�ش ــنـ ــاع مـــــن مـ ــبــ ــمــ • الـــحـــجـــم الــ
)اللقيم( لعمائها من أجــل إقامة صناعات 
كــة  تــحــويــلــيــة مــحــلــيــة مـــن إجـــمـــالىي إنـــتـــاج الــ�ش

لهذه المنتجات.

المضافة  القيمة  ي 
�ن المساهمة  احتساب   •

ي دولة الكويت.
للصناعة �ن

ــــليي مــــــن عـــقـــود  ــــحـ ــمـ ــ • إجـــــــمـــــــالىي الإنـــــــفـــــــاق الـ
كـــــــات  يـــــات والــــــخــــــدمــــــات( عـــــلي سرش )الـــــمـــــشـــــ�ت

. القطاع الخاص المحليي

• نسبة الإنفاق المحليي دون تطبيق نسبة 
20 % كأفضلية سعرية علي أسعار منتجات 
المناقصات  لقانون   

ً
طبقا مستوردة  مماثلة 

الـــمـــعـــدل   2016 لـــســـنـــة   49 رقـــــــم  الــــعــــامــــة 

بالقانون رقم 74 لسنة 2019 المادة )62( 
و )62 مكرر(.

ــبــــادريــــن مـــــن أصـــحـــاب  ــمــ • الإنـــــفـــــاق عـــــلي الــ
ة والـــمـــتـــوســـطـــة مــن  وعـــــات الــــصــــغــــ�ي الـــــمـــــ�ش

. إجمالىي الإنفاق الكليي المحليي

. ن • المبادرات لتنمية الموردين المحليني

كة علي  • القيمة المضافة من مــوردي ال�ش
اء ســلــع  ــتــــصــــاد الـــمـــحـــليي مــــن إنــــفــــاق سرش الاقــ

كات النفطية. وخدمات ال�ش

ــقــــطــــاع الـــخـــاص  • عــــــدد فــــــرص مــــشــــاركــــة الــ
ي تــم اعتمادها مــن قبل مجلس  الـــ�ت المحليي 
كة ضمن برنامج المحتوى المحليي  إدارة ال�ش
كة وعمائها. ن ال�ش مة بني وعدد العقود الم�ب

ــــرص مـــشـــاركـــة الـــقـــطـــاع الـــخـــاص  • قـــيـــمـــة فــ
ي تــم اعتمادها مــن قبل مجلس  الـــ�ت المحليي 
كة ضمن برنامج المحتوى المحليي  إدارة ال�ش
كة وعمائها. ن ال�ش مة بني وقيمة العقود الم�ب

• نسبة التكويت الشاملة من إجمالىي القوى 
ي عــقــود مـــقـــاولىي الــقــطــاع الــنــفــ�ي 

الــعــامــلــة �ن
القابلة للتكويت.

الماهرة من  الوظائف  ي 
التكويت �ن • نسبة 

ي عــقــود 
إجـــمـــالىي الـــقـــوى الــعــامــلــة الـــمـــاهـــرة �ن

مقاولىي القطاع النف�ي القابلة للتكويت.

●  حسين أكد على ضرورة الالتزام بالقوانين التي تنظم آلية عقود المحتوى المحلي

نظام موحد لقياس 
أداء المحتوى المحلي 

بالقطاع النفطي

النظام يعتمد على 
احتساب 13 مؤشراً 

لأداء المحتوى المحلي
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●  عبد الله قدّمت مادة تعريفية عن مهام قسم تنسيق المحتوى المحلي

ــــاق عــــلي تــــدريــــب وتـــطـــويـــر  ــفـ ــ ــــالىي الإنـ ــمـ ــ • إجـ
ي عــقــود مــقــاولىي 

الــقــوى الــعــامــلــة الــكــويــتــيــة �ن
القطاع النف�ي القابلة للتكويت.

ــــه يـــتـــم تـــقـــديـــم تــقــاريــر  ــبـــدالله أنـ وأضــــافــــت عـ
ــــل ثــاثــة  ات )كــ ــــذه الــــــمــــــؤسرش ــــول هــ دوريــــــــة حــ
ول  ــبـــ�ت  لــمــؤســســة الـ

ً
أشـــهـــر( وبــعــضــهــا ســنــويــا

كـــات  الــكــويــتــيــة لــتــتــم مــقــارنــتــهــا بــبــيــانــات الـــ�ش
ن أداء  ــلــــة، بــــغــــرض تــــحــــســــني ــيــ الـــنـــفـــطـــيـــة الــــزمــ

. ي القطاع النف�ي
المحتوى المحليي �ن

ول الوطنية" حصلت علي  وأِشــارت إلى أن "الــبــ�ت
ول  أعــلي نسبة إنــجــاز عــلي مستوى مؤسسة الــبــ�ت
كـــاتـــهـــا الــتــابــعــة مـــن حــيــث الــمــحــتــوى  الــكــويــتــيــة وسرش
، عــلي مــدى 3 أعـــوام متتالية مــن تطبيق  الــمــحــليي

ي القطاع النف�ي 
نظام تشجيع المحتوى المحليي �ن

ي يناير 2022 من قبل المؤسسة.
المحدث �ن

 عـــن آلــيــة 
ً
 مــبــســطــا

ً
حـــــا كــمــا قــدمــت عــبــدالله سرش

ول الوطنية  كة الب�ت ي سرش
التدقيق علي العقود �ن

ول  الكويتية بغرض تقديم تقرير لمؤسسة الب�ت
الكويتية يشتمل علي بيانات دقيقة حول أداء 

كة بصفة دورية. ي ال�ش
المحتوى المحليي �ن

آلية تطبيق القانون

ي هــــذه الــمــنــاســبــة، تــمــت اســتــضــافــة مــهــنــدس 
و�ن

كة نفط  ي سرش
يات �ن اتيجيات العقود والمش�ت اس�ت

 حــول 
ً
، حــيــث قـــدم عـــرضـــا الــكــويــت حــمــد الــــــروميي

آلــيــة تطبيق الــمــادة رقــم 87 مــن قــانــون رقــم 49 
لــعــام 2016 والــمــعــدل بــأحــكــام الــقــانــون رقـــم 74 

 إلى 
ً
ا لعام 2019 بشأن المناقصات العامة، مش�ي

ي أو المحليي  أن هذا القانون يلزم المقاول الأجن�ب
الـــمـــنـــتـــجـــات  يـــقـــل عـــــن 20 % مـــــن  اء مـــــا لا  بـــــــــ�ش
وخـــــدمـــــات  ــنــــتــــجــــات  مــ مــــــن  و10 %  ــيــــة،  ــلــ الــــمــــحــ
ة والـــمـــتـــوســـطـــة، كـــمـــا يــلــزم  وعــــات الـــصـــغـــ�ي الــــمــــ�ش
ي بأن يسند ما لا يقل عن 30 %  المقاول الأجن�ب
ن  ي تــرســو عــلــيــه لــمــقــاولــني مــن أعــمــال الــمــقــاولــة الــــ�ت
، عـــلي أن يــخــصــص مــنــهــا نــســبــة 10 %  ن مـــحـــلـــيـــني
ة والــمــتــوســطــة،  وعـــات الـــصـــغـــ�ي لأصـــحـــاب الـــمـــ�ش
كــمــا تـــ�ي أحــكــام الــفــقــرة الــســابــقــة عــلي الــمــقــاول 
، م�ت ما كانت أعمال العقد تسمح بإسناد  المحليي

جزء من أعماله إلى مقاول من الباطن.

ح الروميي الآلية الجديدة  عاوة علي ما سبق، سرش
ي ســيــتــم مـــن خــالــهــا احــتــســاب نــســبــة 30 %  الـــــ�ت
لإنفاق المحليي من المنتجات المحلية للمصانع 
وعــات  ن وأصـــحـــاب الــمــ�ش أو الــمــورديــن الــمــحــلــيــني
ة والــمــتــوســطــة، بــالإضــافــة إلى احــتــســاب  الــصــغــ�ي
نسبة 30 % لإنفاق المحليي لأعمال المقاولات 
ن  ن الـــمـــحـــلـــيـــني لــــلــــمــــقــــاولــــني أو إســــــنــــــاد الـــــخـــــدمـــــات 
ة والــمــتــوســطــة  وعـــات الـــصـــغـــ�ي وأصـــحـــاب الـــمـــ�ش

 لقانون المناقصات العامة.
ً
طبقا

عــلي  الإجـــــــابـــــــة  تــــمــــت  الــــجــــلــــســــة،  خـــــتـــــام  ي 
و�ن

اســـتـــفـــســـارات الـــحـــضـــور، وعـــمـــل تــقــيــيــم حــول 
أهمية هذه الجلسة التوعوية.

تقارير دورية عن نسب 
المحتوى المحلي في 

"البترول الوطنية"

تعريف المحتوى المحلي

كاتها التابعة يقصد  ول الكويتية وسرش الجدير بالذكر أن تعريف المحتوى المحليي من قبل مؤسسة الب�ت
، وذلك من خال: ي القيمة المضافة لاقتصاد المحليي

به مدى مساهمة القدرات المحلية �ن
. ن • توظيف القوى العاملة الكويتية من قبل الموردين المحليني
كات المحلية. • توريد السلع والخدمات المحلية من قبل ال�ش

• الاستفادة من منتجات قطاع النفط لإنشاء المزيد من الصناعات التحويلية.
ي أنشطة/ فرص قطاع النفط.

اك القطاع الخاص المحليي �ن • إسرش
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لعمال صناعيتي الفحيحيل والأحمدي

صحة

حملة للصحة المهنية
بهدف نشر التوعية الصحية وتقديم الخدمة الطبية إلى أكبر عدد ممكن من 

عمالة المناطق الصناعية المحيطة بالشركة والتي تنتمي إلى العديد من الجنسيات 

والثقافات المتنوعة، نظم القسم الطبي بشركة البترول الوطنية الكويتية، حملة 

للصحة المهنية على مدار يومين، الأول في منطقة الفحيحيل الصناعية بتاريــــخ 

6 فبراير 2025، والثاني في منطقة الأحمدي الصناعية بتاريــــخ 20 فبراير 2025. 

ذلك بحضور الرئيس التنفيذي للشركة وضحة أحمد الخطيب، التي تابعت عن 

قرب أنشطة وفعاليات الحملة، وحرصت على تفقد الأقسام والأطباء المشاركين 
والعمال المستفيدين. 

أهمية الحملة تكمل 
في البعد الإنساني 

الذي تنطوي عليه

العدد 561 - أبريل 402025



تقديم استشارات 
طبية وأدوية 

مجانية للعمال

●  الخطيب تتفقد العمل خلال حملة "البترول الوطنية" للصحة المهنية

تــــم خـــــال الـــحـــمـــلـــة تـــقـــديـــم اســــتــــشــــارات طــبــيــة 
ي 

�ن  800 عــــامــــل،   1500 إلى  مــجــانــيــة  وأدويــــــــة 
ي منطقة الفحيحيل.

منطقة الأحمدي، و700 �ن

وبــهذه المناسبة، قالت نائب الرئيس التنفيذي 
ي، إن  للخدمات المساندة خلود سعد المط�ي
ي  هذه الحملة تعد جزءا من التقاليد المهمة ال�ت
، موضحة 

ً
كــة عــلي إقامتها ســنــويــا تحرص الــ�ش

ول  ــز الــــــــدور الـــمـــجـــتـــمـــعيي "لـــلـــبـــ�ت ـــائــ أنـــهـــا أحـــــد ركـ
ن الصحة العامة  ي تهدف لتحسني الوطنية"، ال�ت

كة. ي إطار البيئة المحيطة بال�ش
�ن

وأضافت إن هذه الجهود تعد محاولة بسيطة 
كـــــة لــــــرد جــــــزء مــــن جـــمـــيـــل الـــكـــويـــت،  مــــن الـــــ�ش
المجتمع،  العامة عــلي  بالفائدة  مــا يعود  وهــو 
ول الوطنية" لا تدخر جهدا  مــؤكــدة أن "الــبــ�ت

ية أو المادية لتقدم  ولا تبخل بإمكانياتها الب�ش
هــذا النوع من الخدمات للمجتمع، ورغــم أن 
ول الوطنية"،  هذه العمالة ليست عمالة "الب�ت
الاجتماعية  بمسؤوليتها  م  ن تـــلـــ�ت كـــة  الـــ�ش أن  إلا 

 من البيئة المحيطة.
ً
تجاههم كونهم جزءا

كة كوادر ال�ش

ي قدمتها كــوادر  ي الجهود الــ�ت وقــدرت المط�ي
كة خاصة دائرة الصحة والسامة والبيئة،  ال�ش
ي الــحــفــاظ علي 

كــة �ن ي تطبق أولــويــات الــ�ش الـــ�ت
ي 

ــــواء عـــلي مــســتــوى مـــوظـــين الــصــحــة الــعــامــة سـ
ن مــعــهــا أو حــ�ت  ن الــعــامــلــني كـــة أو الــمــقــاولــني الـــ�ش

ي البيئة المحيطة.
العمالة �ن

مــن جهته قـــال مــديــر دائــــرة الــصــحــة والــســامــة 
كـــة تـــقـــوم بــهــذه  والــبــيــئــة عــمــر الــمــلــحــم أن الـــ�ش
الـــحـــمـــلـــة الـــصـــحـــيـــة كــــل عـــــام بــــهــــدف مـــســـاعـــدة 
عمالة المناطق المحيطة للحصول علي حياة 
ــقـــوم بــه  ــــو دور مــجــتــمــعيي تـ ــيــــدة، وهـ صــحــيــة جــ
كة ويتم من خاله عاج المئات، موضحا  ال�ش
كة توفر خال هذه الحملة فحوصات  إن ال�ش
ية، ونفسية، وتقدم الدواء  طبية حيوية، ومخ�ب
ن  اف أطـــبـــاء واســـتـــشـــاريـــني تــحــت إسرش بــالــمــجــان 
، بـــالإضـــافـــة إلى تـــقـــديـــم وجـــبـــات  ن ــيــــني ــائــ وأخــــصــ

صحية للعمالة وبعض الهداية العينية.

ي  وأكــد أن هذه الحمات والأنشطة الصحية ال�ت
ي الــكــشــف الــمــبــكــر عن 

كـــة تــســاهــم �ن تــقــدمــهــا الـــ�ش
ي   تلك ال�ت

ً
المشاكل والأمراض المزمنة، وخصوصا

لها ارتباط ببيئة العمل، مما يساهم بشكل كب�ي 
ي سرعة شفاء العامل قبل ظهور أعراض مرضية 

�ن
ة عليه، وبالتالىي ضمان تمتعه بصحة جيدة  خط�ي

تمكنه من الحياة والعمل بالشكل الأمثل.

ي
بُعد إنسا�ف

، د. وليد  ي مــن جهته أشـــار رئــيــس القسم الــطــ�ب
ي  ، إلى أهمية هذه الفعالية الصحية وال�ت ي الحر�ب
ي الذي تنطوي عليه ع�ب 

ي البُعد الإنسا�ن
تكمن �ن

كــة خــدمــات طبية أســاســيــة وأدويـــة  تقديم الــ�ش
ي أماكن تواجدها، مما يوفر 

للعمالة البسيطة �ن
تيب لهذا  عليها الجهد والمال، منوها إلى أن ال�ت

قراءة التقارير 
الطبية وإرشادهم 

للطرق الصحيحة

اكتشاف العديد من 
الأمراض المهنية 

ومسبباتها

Issue 561 - April 202541



الــنــشــاط تــم بــتــعــاون ومــشــاركــة دوائـــــر: الصحة 
والأمــن  العامة،  والخدمات  والبيئة،  والسامة 

والإطفاء، والعاقات العامة والإعام.

ي 
ن أدوا دورهم �ن وأشار إلى أن الأطباء المشاركني

ح التقارير الطبية ونتائج  عملية الفحص، وسرش
، إضافة إلى إرشاد العمال  ن التحاليل للمراجعني
لطرق التعامل السليمة مع حالاتهم الصحية، 
، مما 

ً
وأهمية اكتشاف الأمراض الصامتة مبكرا

ي المحافظة علي حياتهم قبل تفاقم 
يساهم �ن

، وهو ما يوفر عليهم المعاناة  وضعهم الصحيي
الطويلة والمبالغ الطائلة. 

وقــــد تــضــمــنــت الـــخـــدمـــات الــمــقــدمــة قــيــاس 
الــــوزن والــطــول والــضــغــط والــنــبــض والسكر 
ن  ول، وقــــيــــاس الـــهـــيـــمـــوجـــلـــوبـــني والــــكــــولــــيــــســــ�ت
ــا، وقــــــوة الـــتـــنـــفـــس لــفــحــص  ــيـ ــمـ ــيـ لــفــحــص الأنـ

وظائف الرئة.

تزامنا مع الاحتفالات الوطنية

ي هـــذه الــمــنــاســبــة، أكـــد مــديــر إدارة الصحة 
و�ن

، أن  ي وزارة الصحة د. أحمد الش�ي
المهنية �ن

ول  إقامة هــذا اليوم، خــ�ي هدية تقدمها "الب�ت
امــن مــع احــتــفــالات  ن الــوطــنــيــة"، لــلــكــويــت، بــالــ�ت

ي وذكرى التحرير. الدولة باليوم الوط�ن

ي 
وأضـــــــاف أن اخـــتـــيـــار الـــمـــنـــاطـــق الــصــنــاعــيــة �ن

ــالــــة واضــــحــــة مــن  الــفــحــيــحــيــل والأحـــــمـــــدي رســ
المتعلقة  ورة الاهتمام بالجوانب  كة بــصرن ال�ش
ن  بالصحة والسامة والبيئة، وتعزيز الصحة بني

عمالة هذه المناطق.

وأوضــــــــح أن الـــحـــمـــلـــة تـــســـتـــهـــدف الـــكـــشـــف عــن 
الأمراض الصامتة سواء علي الصعيد الجسدي 
ي من 

ــا�ن ــعــ أو الـــنـــفـــسيي حــيــث أن هــــذه الــعــمــالــة تــ
 أنه يتم الاستماع لهم 

ً
العديد من الضغوط، مبينا

ي يتكلمون بها، وهذه إضافة نوعية  باللهجات ال�ت
ول الوطنية". ي "الب�ت

تعكس مستوى الو�ي �ن

نموذج يحتذى

التعاون  أننا نفخر بمستوى  وقــال الش�ي أن 
كــــــة مـــــع الــمــجــتــمــع  ــــه الــــــ�ش ــيـ ــ ــلـــــت إلـ ــ الـــــــــذي وصـ
 يــحــتــذى علي 

ً
ه نـــمـــوذجـــا الــمــحــيــط بــهــا ونـــعـــتـــ�ب

ــا يــتــعــلــق  ــتــــوى الأنــــشــــطــــة الــــتــــوعــــويــــة فـــيـــمـ مــــســ
بالصحة الجسدية والنفسية، لافتا إلى التنوع 

ي التخصصات والعيادات المشاركة.
�ن

ي نهاية كل يوم من 
 وقال نتم�ن أن نستطيع �ن

هــــذه الأيــــــام مـــن إيـــصـــال رســـالـــة الى الــمــجــتــمــع 
هن  مدعمة بالأرقام والإحــصــاءات الدقيقة ت�ب
أن كل هذا الجهد الجبار أرخص وأقل تكلفة، 
إذا اكتشفنا علي سبيل المثال حــالات ضغط 
ي  دم أو سكري مرتفع ووقف المضاعفات ال�ت
ـــذه الـــحـــالات  ــــك مــــن تـــفـــاقـــم هــ تــــب عــــلي ذلـ تــــ�ت

المرضية وتطورها.

افية عالية اح�ق

وفــيــســور الــدكــتــور نــهــيــان هـــال،  وقـــد عـــ�ب الــ�ب
ي والـــصـــحـــة الــمــهــنــيــة  اســـتـــشـــاري الـــطـــب الـــمـــهـــ�ن
، ومــجــمــوعــة اتـــش أم  ي لــمــركــز هــولــســتــك الـــطـــ�ب
الــمــتــحــدة،  الـــعـــربـــيـــة  ي دولــــــة الإمـــــــــارات 

، �ن �ي
لمجلة "الوطنية" عن إعجابه الشديد بقدرة 
ول الوطنية الكويتية علي إقامة هذا  كة الب�ت سرش

افية. اليوم بنجاح، بدرجة عالية من الاح�ت

●  المطيري مع الطاقم الطبي خلال الحملة

كشف المرض مبكراً 
يوفر معاناة طويلة 

ومبالغ طائلة

رسالة إلى المجتمع 
مدعمة بالأرقام 

والإحصاءات

د. هلال: العمال 
كنز ثمين يتوجب 

الحفاظ عليه
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وأضــــــاف بـــروفـــيـــســـور هــــال الـــــذي رافـــــق د. 
ي الـــكـــويـــت، أن 

الـــشـــ�ي بــمــنــاســبــة وجـــــوده �ن
ي   مــن وجــود كــادر طــ�ب

ً
ي جــدا

مــا رأيــتــه أســعــد�ن
ي علي هذه الدرجة والمقدرة والتأهيل  كوي�ت
، وهــو عمل  ن الــصــحيي والــنــفــسيي ي الــمــجــالــني

�ن
جــبــار بــا شـــك، متمنيا مــســاعــدة أكـــ�ب عــدد 
ــمـــال مــــن الـــنـــاحـــيـــة الــطــبــيــة،  ــعـ مــمــكــن مــــن الـ
موضحا أن الوقاية أهــم مــن الــعــاج، إذ أن 
البعض من هذه العمالة ليس لديهم ثقافة 

صحية كافية.

من أخطر الأعمال

كة  كات النفطية الكويتية، وسرش وأوضح أن ال�ش
لتوطيد  الـــنـــواة الأولى  ــيـــة، هيي  الإمـــاراتـ ــــوك  أدنـ
لديها، حيث  ن  العاملني الاهتمام بصحة  أركـــان 
يــنــدرج ضمن  النفطية  كــات  الــ�ش ي 

العمل �ن أن 
ي العالم، لذلك تعت�ب هذه 

ة أعمال �ن أخطر ع�ش
ن يتوجب  ن ثــمــني ن بــمــثــابــة كــــ�ن كـــات الــعــامــلــني الـــ�ش
الــحــفــاظ عليه بــاعــتــبــاره مــن الأولـــويـــات وطنيا 
واقتصاديا، إضافة إلى الدور المجتمعيي الكب�ي 

ي العديد من منا�ي الحياة.
كات �ن لهذه ال�ش

ن  كـــة والـــقـــائـــمـــني وبـــعـــد أن تـــوجـــه بــالــشــكــر لـــلـــ�ش
عليها، أوضح أنه بصدر إصدار كتاب للصحة 
ق الأوســـــط  الــخــلــيــج والــــــــ�ش ي دول 

الــمــهــنــيــة �ن
ي الصحة المهنية - الإمارات 

بعنوان "الريادة �ن
يعات المعمول بها  نموذجا" يحتوي علي الت�ش

وأهمية  المهنية  الصحة  ي مجال 
�ن الخليج  ي 

�ن
ذلك للقوى العاملة.   

رعاية نفسية

الاجتماعية  الرعاية  لجنة  أن  بالذكر  والجدير 
ي 

ــمــــت �ن ــاهــ ــــة ســ كـ ــلـــــ�ش ــ ــة لـ ــعــ ــابــ ــتــ والــــــشــــــكــــــاوى الــ
الفئة  لــهــذه  الــدعــم المعنوي والــنــفــسيي  تقديم 
مـــن الــعــمــالــة، مـــن خــــال الاســـتـــمـــاع لــمــعــانــاتــهــا 

ي تتعرض لها. والضغوط النفسية ال�ت

ي هـــذا الإطــــار أكـــد رئــيــس فــريــق الــمــشــاريــــــع 
و�ن

اللجنة محمد  )2(، ورئيس  المشاريــــع  بــدائــرة 
ي إطــــار 

ــــذه الـــمـــشـــاركـــة تــــنــــدرج �ن ، أن هـ ي
ــــا�ت ــيـ ــ حـ

ول  ـــ "الــــــبــــــ�ت ــــ ــــ ــــام والـــــــــــدور الـــمـــجـــتـــمـــعيي لـ ــمـ ــ ــتـ ــ الاهـ
ــــذي يــمــتــد إلى مــســاعــدة الــعــمــالــة  الــوطــنــيــة" الـ

البسيطة خارج أعمالها.

وأضاف وقد تجلت مشاركة اللجنة من خال 
النفسية،  الصحة  مــجــال  ي 

�ن فــريــق متخصص 

تحاور مع العمال للتأكد من استقرار حالتهم 
النفسية والاطــمــئــنــان عــلي أوضــاعــهــم الأسريــة 

واستقرار أوضاعهم المالية.

مواجهة ضغوط العمل

ن أعطوا عددا  ي إلى أن الأخصائيني
وأشــار حيا�ت

ي تدعم  الــ�ت للعمال  التوجيهات والنصائح  من 
العمل  ومواجهة ضغوط  النفسيي  استقرارهم 
ي يراها  بروح إيجابية، مضيفا أن هذه الأمور ال�ت
البعض بسيطة من شانها أن تغ�ي حياة العامل 

 علي عقب.
ً
رأسا

ونوه إلى أن الفريق قام بدور مهم وقدم المساعدة 
ن  والــدعــم النفسيي لمئات العمال علي مــدار يومني
ن علي درجة عالية  ، نظرا لوجود أخصائيني ن كاملني
مـــن الـــكـــفـــاءة والــــدرايــــة إضـــافـــة إلى إتــقــانــهــم لنحو 
ي لغات، وهــو ما سهّل التواصل مع العمالة 

ثــمــا�ن
بساسة وبساطة وحقق الأهداف المنشودة من 

هذه المشاركة.

بنك الدم

ي فعاليات يوميي 
كما شارك بنك الدم المركزي �ن

ع  الحملة، ع�ب إتاحة الفرصة أمام الــزوار للت�ب
كـــات  بــــالــــدم. وقــــد تـــواجـــد أيـــضـــا عــــدد مـــن الـــ�ش
الــطــبــيــة مـــن خــــال أجــنــحــة عـــرضـــت الأجـــهـــزة 
الطبية الحديثة والأدوية الجديدة المخصصة 

لمعالجة الأمراض المزمنة.

اكتشاف بعض 
الأمراض الصامتة 

الجسدية والنفسية 

 صحة العمال من 
الأولويات الوطنية 

والاقتصادية

●  عمال من منطقة الفحيحيل الصناعية في انتظار الكشف الطبي أثناء حملة "البترول الوطنية"
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●  بطاقة تعارف.. من أنت؟ ما هو تخصصك 
ي تخرجت منها؟

، والجامعة ال�ق العلميي

، حـــاصـــلـــة عــــلي بـــكـــالـــوريـــوس  ــــليي ــعـ ــ مـــريـــم بـــــدر الـ
مــن كلية  الميكانيكية  الــهــنــدســة  ي 

ومــاجــســتــ�ي �ن
الهندسة بجامعة الكويت.

ــنـــه  ●  مـــــــــاهيي طـــبـــيـــعـــة الــــعــــمــــل الـــــــــذي تـــؤديـ
كة؟ ومهام عملك؟ بال�ش

ي مصفاة 
أعــمــل مــهــنــدســة تخطيط الــصــيــانــة �ن

ميناء الأحمدي ضمن فريق تخطيط الصيانة 
التابع لدائرة الصيانة. وبشكل عام، تتمثل مهام 
التخطيط المسبق لأعــمــال الصيانة  ي 

عــمــليي �ن
المختلفة، بالإضافة إلى توف�ي المواد والموارد 
ي 

الــازمــة لإتــمــام هــذه الأعــمــال بأعلي كــفــاءة و�ن
أسرع وقت ممكن.

؟ ي القطاع النفطيي
●  ما سبب اختيارك للعمل �ف

ي الــقــطــاع الــنــفــ�ي لأنــــه يــؤمــن 
ت الــعــمــل �ن اخـــــ�ت

ي مختلف 
بــقــدرة الـــمـــرأة عــلي تحقيق الــنــجــاح �ن

وريـــــــــــة مــلــيــئــة  الـــــمـــــجـــــالات، ويـــكـــلـــفـــهـــا بـــمـــهـــام صرن
 من نجاح 

ً
ي أن أكون جزءا

بالتحديات. ويسعد�ن
ي تقدمه وتطوره 

، حيث أساهم �ن القطاع النف�ي
وتحقيق أهدافه.

مريم العلي

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه
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ف طبيعة   بــ�ي
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

ــيـــاة الــعــمــلــيــة عــــن الـــــدراســـــة الــنــظــريــة   تــخــتــلــف الـــحـ
ولــكــنــهــمــا يـــكـــمـــان بــعــضــهــمــا الـــبـــعـــض. فـــالـــدراســـة 
ي  النظرية تركز علي المفاهيم والأسس النظرية ال�ت
توسع المدارك حيث تساعد الفرد علي تنمية فكره 
وقــدراتــه علي التحليل والتفس�ي وحــل المشكات 

ي الحياة العملية.
والتكيف مع الضغوط �ن

ي 
ي تــقــابــلــكِ �ف

●  مـــا هيي أهــــم الــتــحــديــات الـــــ�ق
مجال العمل؟ وكيف يتم التغلب عليها؟

ي الصيانة، 
ي أحيانًا �ن ي تواجه�ن من أك�ب التحديات ال�ت

 أو 
ً
 إضافيا

ً
ظهور عقبات غ�ي متوقعة تتطلب وقتا

ي بعض الحالات، قد يتطلب 
مواد غ�ي متوفرة. و�ن

الأمر التفك�ي بأساليب مبتكرة لإيجاد الحلول. ومع 
ي عــلي التفك�ي 

ذلـــك، فـــإن هـــذه الــتــحــديــات تــحــفــز�ن
. ي

ي تطوير مهارا�ت
خارج الصندوق وتساهم �ن

●  هل تشعرين أن عملك يتناسب مع ميولك؟

ي الــســنــة الأولى من 
نــعــم، فــقــد اكــتــشــفــت ذلـــك �ن

كة من خال شعوري بالشغف أثناء  دخولىي ال�ش
. ي تولىي مهام أك�ث وتحديات أك�ب

العمل والرغبة �ن

ي قمت بتحقيقها 
●  ما هيي أهم الإنجازات ال�ق

ي مجال العمل؟
�ف

ي العديد من عمليات الصيانة 
ي �ن ■ تعد مشارك�ت

الـــوحـــدات عــلي مـــدار سنوات  الشاملة لمختلف 
ي أسهمت  كة من أهم الإنجازات ال�ت ي ال�ش

عمليي �ن

ي الشخصية والمهنية. ي تطوير جوان�ب
بشكل كب�ي �ن

الــمــبــادرة بتقديم فكرة وتنفيذ تغي�ي مؤقت   ■
ي 

علي معدة للحد من الانبعاثات العالية من ثا�ن
ي تؤثر سلبًا علي البيئة. يت، وال�ت أكسيد الك�ب

 CMRP - Certified ــهــــادة شــ عــــلي  حــــصــــولىي   ■
 ،Maintenance & Reliability Professional
ي تُعد الشهادة الوحيدة من نوعها المعتمدة من  ال�ت
ي تتبع  ي الأمري�ي للمعاي�ي ANSI وال�ت المعهد الوط�ن
 لأغراض الاعتماد، 

ً
ف بها عالميا معاي�ي ISO المع�ت

ي المهنية. فقد أسهم 
�ت ي مـــســـ�ي

إنـــجـــازًا مهمًا �ن كـــان 
ي وتوسيع 

�ت ي تعزيز خ�ب
حصولىي علي هذه الشهادة �ن

ي مــجــال الصيانة والاعــتــمــاديــة، مما يُعد 
ي �ن مــعــرفــ�ت

ي المهنية.
�ت ي مس�ي

استثمارًا �ن

 علي تحويل العديد من النماذج 
ً
■ أعمل حاليا

بــدائــرة الصيانة إلى تطبيقات رقمية،  الخاصة 
وذلك بهدف تسهيل آلية العمل وتتبعها. 

، حصولىي علي درجة  ■ علي الصعيد الشخىي
الماجست�ي وأنــا علي رأس عمليي يعت�ب من أهم 

. ي
إنجازا�ت

ي مفهوم تطوير الذات؟
●  ما هيي رؤيتك �ف

أرى أن تطوير الذات أمر مرتبط بالعلم والمعرفة، 
حــيــث تلعب الـــقـــراءة والــــــدورات الــتــدريــبــيــة دورًا 
. ولا  ي ي تحقيق التطور الشخىي والمه�ن

ا �ن ً كب�ي
ات الشخصية  أنكر دور تحديات الحياة والــخــ�ب
ي هـــذا الــتــطــور، إذ أن تــطــويــر الـــذات 

والــعــمــلــيــة �ن
عملية مستمرة تبدأ منذ ولادة الإنسان.

ــاتـــك، ومـــــا الــــــذي تـــوديـــن  ــا هيي طـــمـــوحـ ●  مــ
ي المستقبل؟

تحقيقه �ف

ن س�ي العمل وتبسيط الإجراءات  أسعي الى تحسني
ي 

الروتينية لجعلها أك�ث كفاءة وسهولة مما يساهم �ن
ن وزيادة الانتاجية. كما أهدف  توف�ي وقت الموظفني
إلى خلق بيئة عمل تشجع علي الابتكار والتغي�ي 

كة بشكل أك�ث فعالية. لتحقيق أهداف ال�ش

ف عــلى  ــــحـــــرصـــــ�ي ــل تـ ــ ــ ●  مـــــا هيي هـــــوايـــــاتـــــك، وهـ
ممارستها؟

ي هيي الــطــبــخ وإعــــــــداد الـــحـــلـــويـــات. أســتــمــتــع  هــــوايــــ�ت
ن والآخــــــــر،  ن الـــــحـــــني ــــدة بــــــــني ــــديـ ــــات جـ ــفـ ــ بـــتـــجـــربـــة وصـ
. ي

ي أوقات فرا�ن
وأحرص علي ممارسة هذه الهواية �ن

ي مــــجــــال مـــمـــارســـة 
إنــــجــــاز �ف ــنــــاك  ●  هــــل هــ

الهواية؟ وما هو؟

كــة  ي نظمتها سرش الـــ�ت ي مسابقة القريش 
شــاركــت �ن

 ،2022 عــــــام  ي 
�ن ــتـــيـــة  الـــكـــويـ الـــوطـــنـــيـــة  ول  الــــــبــــــ�ت

ي فئة الحلويات. كما 
وحصلت علي المركز الأول �ن

ي مجال الحلويات 
و�ي الصغ�ي �ن ي أملك مــ�ش أنــ�ن

ي اضــطــررت إلى إيقافه  مــنــذ عـــام 2012، ولــكــنــ�ن
مؤخرًا بسبب ضيق الوقت، وأتم�ن أن أتمكن من 

ي أقرب وقت.
استئنافه �ن

ف ممارسة الهواية والعمل؟ ف ب�ي ●  كيف توفق�ي

ن الــهــوايــة والعمل  لــيــس مــن الــســهــل الــتــوفــيــق بــــني
ي أحاول دائمًا ممارسة  ومسؤوليات الحياة، لكن�ن
ي أوقات الفراغ وعطات نهاية الأسبوع.

ي �ن هواي�ت

●  الطبخ وإعداد الحلويات من هوايات العلي

يسعدني أن أكون 
جزءاً من نجاح 

القطاع النفطي
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مواسم

حماط: 

ات  نــبــات مــعــمــر يــصــل ارتـــفـــاعـــه إلى 30 ســــم، تــغــطــيــه شــعــ�ي
ن شهري  بة الرملية والحصوية، ويزهر بني ي ال�ت

دقيقة. ينمو �ن
مارس وأبريل.

كلمات متقاطعة

ي
أف�ق

الطاقة التكريرية لمصفاة الزور؟  .4

ة تشبه  ن ن برائحة مم�ي يتيد الهيدروجني ن غاز ك�ب 5. يتم�ي
رائحة؟

يـــتـــيـــد  ــويــــل غــــــــاز كـــ�ب ــتــــحــ ي تـــــقـــــوم بــ 6. الـــــــوحـــــــدة الــــــــــــ�ت
يت سائل؟ ن إلى ك�ب الهيدروجني

عمودي

ي عام؟
1. افتتحت مصفاة الشعيبة �ن

، يطلق  ي 2. إحدى الوحدات ذات المردود البي�ئ
عليها اختصارا )FGRU(؟

3. كان الصينيون ينقلون النفط قديما بواسطة 
أنابيب مصنوعة من؟

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

2

1

4

6

3

5

عمودي

.1968 -1
2- استرجاع_غاز_الشعلة.

3- البامبو.

أفقي

4- 615_ألف_برميل.
5- البيض_الفاسد.

6- استخلاص_الكبريت.
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المصدر: الوطنية عدد نوفمبر 1982

من الأرشيف

آليات تابعة لـ "كافكو" تقوم 
بعملية تزويد إحدى الطائرات 

بالوقود في مطار الكويت الدولي.

صورة لمبنى الشركة 
الكويتية لتزويد الطائرات 

بالوقود )كافكو( تم 
التقاطها في عام 1982
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