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كلمة العدد

راكان حامد الفضالة

أهمية الابتكار
يحظى الابتكار بأهمية متنامية لدى مختلف المنظمات والمؤسسات حول 
العالم، بحيث أصبح ضرورة تمليها الحاجة للبقاء ضمن دائرة المنافسة، كما 

تقتضيها رحلة السعي نحو النجاح والتميز.

 لذلك، فإن المؤسسات التي لا تولي هذا الجانب ما يستحقه من عناية 
ً
تبعا

واهتمام، ولا تبادر إلى تقديم حلول جديدة مبتكرة للتحديات التي تواجهها، 
إنما تحكم على نفسها بالتخلف عن ركب المنافسة، وبالتالي خسارة العديد 
من المكاسب التي كانت ستجنيها، فيما لو واكبت المتغيرات التي تطرأ في 

مجال العمل، وعالجتها بتقديم مثل هذه الحلول.

 إلى خلق بيئة عمل إيجابية 
ً
لقد سعت شركة البترول الوطنية الكويتية دائما

 منها على تحسين الأداء 
ً
حاضنة للإبداع، وقادرة على التطور، وذلك حرصا

والكفاءة، وزيادة الإنتاجية.

ــا البــشــريــة هــي أســــاس كــل نــجــاح، فــقــد ركــــزت الــشــركــة  ولإيــمــانــهــا بـــأن كـــوادرهـ
المناسبة،  التدريب  فــرص  مــهــارات موظفيها، وتوفير  تــطويــر  باستمرار على 
ــــتلاف درجــاتــهــا وأنــواعــهــا،  الــتــي تــمــكــنــهــم مـــن استيـــعـــاب الــمــتــغــيــرات عــلــى اخـ

وتقديم ما يلزم للتعامل المثمر والفعال معها.

تشجع الشركة التفكير الإبداعي، وتعمل على ترسيخ ثقافة الإبداع والابتكار 
 أمامهم لإظهار 

ً
لدى جميع الموظفين، وفي هذا السياق، تفتح المجال واسعا

قدراتهم، وتقديم أفكارهم الخلاقة، التي من شأنها الإسهام في تعزيز قدراتها 
التنافسية، وتحقيق مكاسب جديدة للشركة، والمحافظة على مكانتها الرائدة 

على صعيد صناعة النفط والغاز العالمية.

على أرض الواقع، أصبحت لدينا لجنة خاصة بالابتكار، يرعاها بشكل مباشر 
التنفيذي للتخطيط والمالية خالد الخياط، وتتابع نشاطاتها  الرئيس  نائب 
 في تحقيق أهداف 

ً
 مهما

ً
باهتمام الرئيس التنفيذي، وهذه اللجنة تلعب دورا

الشركة، وتنفيذ خططها ومشاريعها.
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وضحة الخطيب: إنجازات 
نوعية في التشغيل 

والصيانة.. ونعمل لتحقيق 
دمج ناجح في كيان واحد

على هامش زيارة العيد لتهنئة العاملين في المصافي

الشيخ نواف الصباح: التزامنا بالاحترافية 
منحنا أولوية في الأسواق العالمية

في تقليدٍ سنوي يدل على تقدير التفاني في العمل، ويعكس الاهتمام بالجهود المبذولة 

للصناعات  الكويتية  والشركة  الكويتية،  الوطنية  البترول  في شركة  العاملين  قِِبل  من 

البترولية المتكاملة )كيبك( خلال الأعياد والمناسبات، قِام الرئيس التنفيذي لمؤسسة 

البترول الكويتية الشيخ نواف سعود الناصر الصباح في ثاني أيام عيد الأضحى المبارك، 

الموافق 7 يونيو 2025، بزيارة تفقدية إلى مصافي: ميناء عبدالله، وميناء الأحمدي، 

المحلي  السوق  تزويد  استمرار  يضمن  بما  الأعمال،  سير  على  للاطمئنان  والزور، 
والأسواق العالمية باحتياجاتها من المشتقات البترولية من دون انقطاع.

رافق الشيخ نواف في الزيارة العضو المنتدب للموارد البشرية والخدمات الشاملة في 

بدر  والمالية  للتخطيط  المنتدب  والعضو  الرفاعي،  الكويتية هشام  البترول  مؤسسة 
العطار، لتهنئة العاملين في هذه المناسبة.

وكان باستقبال الشيخ نواف والوفد المرافق له، الرئيس التنفيذي لـ "البترول الوطنية" 
والرئيس التنفيذي لـ "كيبك" بالوكالة وضحة أحمد الخطيب، ونوابها.

مناسبات
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بطاقات معايدة تقديرًا لجهود المناوبين

كة بتوزيــــع  ي دائــرة العلاقات العامة والإعلام بالشرر
ي لفتة إنسانية، قام فريــق العلاقات الداخلية في�

وفي�
ي 

� في� � الـــمـــنـــاوبين� الــحــلــوى وبــطــاقــات مــعــايــدة مـــن الـــرئيـــس الــتــنــفيــذي وضــحــة الــخــطيــب على الـــمـــوظـــفين�
ا عن شكر الإدارة العليا، تقديرًا لتفانيهم وابتعادهم عن أسرهم لخدمة وطنهم  ً ، وذلك تعبيرً� ي

المصافي�
خلال إجازة العيد.

افية ام بالثقة والاحترر ز الترر

وخلال الـــجـــولـــة، أشــــاد الــشــيــخ نــــواف بــجــهــود 
، نــــاقلًاً تهنئة وإعـــجـــاب وزيــــر النفط  � الـــعـــامـــلين�
ول الكويتيــة  رئيس مجلس إدارة مؤسسة الــبيرًر
طــارق الـــروميي والــقيــادة الــسيــاسيــة بــالإنــجــازات 
ي 

المتحققة لنهضة الكويـــت وتــعزيــز مكانتها في�
. قطاع الطاقة العالميي

وقال:

ام  احيرًر على  قـــــائـــــم  عـــــملائـــــنـــــا  مــــــع  ــا  ـــنــ ـــلـ ـــامـ ـــعـ "تـ
ــثـــقـــة الــــمــــتبــــادلــــة، وهــــــذا جــعــل  الـــتـــعـــاقـــدات والـ
الــــــــعلاقــــــــة بيـــــنـــــنـــــا وثيــــــــقــــــــة، فـــــــــعلى الـــــــرغـــــــم مـــن 
 ، ي تُــحيــط بــالاقــتــصــاد الـــعـــالميي الــتــهــديــدات التير
أسعار  الـــدول تخفيضات على  وتقديم بعض 
الــنــفــط، يـــواصـــل عـــملاؤنـــا إعـــطـــاءنـــا الأولويــــــة، 
وهـــو مـــا يــعــكــس صلابــــة الـــعلاقـــة الــمــبنيــة على 

افية والثقة المتبادلة." الاحيرًر

ـــة الــقــطــاع  ــــجيـــ اتيــ وأكـــــد الــشــيــخ نـــــواف أن اسيرًر
ة  قـــــــصيرً� ــقـــــتصر على الأهــــــــــــداف  ــ تـ الــــــنــــــفطيي لا 

مــســتــقبــل  اف  تــرتــكــز على استشرر بـــل  الـــمـــدى، 
ــاقـــة لـــعـــقـــود قــــادمــــة، مــــشــــددًا على حـــرص  الـــطـ
ول الوطنية" على رفع جودة المنتجات  "الــبيرًر
الكربــونيــة،  التكرير والانبعاثات  تكلفة  وتقليل 

بما يتماشىر مع أهداف الاستدامة.

ي التشغيل والصيانة 
نجاحات فيز

مــن جانبها، أكــدت وضحة الخطيب أن فرق 
ي مــيــنــاء الأحــــمــــدي ومــيــنــاء 

ي مـــصـــفـــاتَير�
الــعــمــل في�

ي آليات الصيانة 
ا في� ً عبدالله حققت تطورًا كبيرً�

ات التوقف  ي تقليص فيرًر
الدورية، مما ساهم في�

وتقليل الخسائر التشغيلية.  وقالت:

الــمــحلىي  الــســوق  تلبية احــتيــاجــات  ي 
"نجحنا في�

امـــاتـــنـــا الـــخـــارجيـــة رغــــم الـــظـــروف  � ــاء بـــاليرًر والــــوفــ
الـــعـــالـــميـــة الـــمـــعـــقـــدة، بــفــضــل تــحــديــث خطط 
� على  وتــــقــــنيــــات الــــصيــــانــــة، وحــــــرص الــــعــــامــــلين�

افية." الإنجاز بأعلى معاييرً� الاحيرًر

ول  � "الــــبيرًر كما أوضــحــت أن عملية الــدمــج بين�
الـــوطـــنيـــة" و"كــــيبــــك" تـــــسيرً� وفــــق الــمــخــطــط، 

 إلى تكوين كيــان متكامل وقــوي يخدم 
ً

وصــولًا
. ي تطلعات الدولة وقطاع الطاقة الكويتير

ي خــتــام كــلــمــتــهــا على أن 
وشـــــددت الــخــطيــب في�

تحقيق الــمزيــد مــن الإنـــجـــازات يتطلب قـــراءة 
ــن 

ُ
ات الأســـــــواق الــعــالــميــة بـــدقـــة، لــلــتــمــك مـــــــؤسرر

ات، واتــخــاذ الــقــرارات  من التكيُف مع الــمــتــغيرً�ر
ي الوقت المناسب، مشيدة بالدعم 

المناسبة في�
ي 

في�  � لــــلــــعــــامــــلين� الإدارات  جـــمـــيـــع  مـــــن  ــــل  ــامــ ــ الكــ
. ي

المصافي�

ابتكار رغم التحديات

ي 
بــــــدوره، أكــــد بــــدر الــعــطــار على أن الإبــــــداع في�

ي تحقيق أرباح 
الأفكار والآليات هو ما ساهم في�

رغم انخفاض أسعار النفط عالميًا. وأضاف:

"تـــحـــقـــيـــق هــــــذه الـــنـــتـــائـــج جــــــاء بـــفـــضـــل جـــهـــود 
ــــم على تــجــاوز الــتــحــديــات،  � وإصرارهــ الـــعـــامـــلين�
ــــم على مــــواصــــلــــة هـــــــذا الـــنـــهـــج  ـــدرتكـ ـــقــ ــــق بــ ــثـ ــ ونـ

لتحقيق المزيد من الإنجازات."

كفاءة تشغيلية أعلى

ــتـــه، لـــفـــت نــــائــــب الـــــرئيـــــس الـــتـــنـــفيـــذي  مــــن جـــهـ
لمصفاة مــيــنــاء الأحــمــدي شــجــاع الــعــجميي إلى 
ي 

في� ى  الكيرًر للوحدات  السنوية  الصيانة  أهمية 
 � ــدًا أن الــتــعــاون مـــع الـــمـــقـــاولين� الــمــصــفــاة، مـــؤكـ
ي تقليل 

واتبــاع أفضل الممارسات سيساهم في�
ــاليــــف ومـــواجـــهـــة الـــتـــحـــديـــات التـــشـــغيـــليـــة  ــتكــ الــ

ي السنوات المقبلة.
بكفاءة أكيرًر في�

●  صور من الزيارة 
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محافظة الأحمدي تحتفل 
بيوم المرأة..

تقدير للعطاء وتمكين 
للريادة

محافظة الأحمدي احتفلت بيوم المرأة الكويتية..

احتفالية  خلال  الصباح،  الأحمد  جابر  حمود  الشيخ  الأحمدي  محافظ  معاليي  كرّم 

ول  كة البترر ي 13 مايو 2025 بخيمة الأحمدي، الرئيس التنفيذي لشرر
وطنية، أقِيمت فيز

تها القيادية الحافلة  الوطنية الكويتية المهندسة وضحة أحمد الخطيب، تقديرًا لمسترر
بالإنجازات.

كة نفط  مها فريق "فزعة الضاحية" بالتعاون مع شرر
ّ

وجاء هذا التكريم ضمن فعالية نظّ

المرأة  يوم  بمناسبة  وذلك  مستدام"،  مستقبل  عريق..  "ماضٍٍ  شعار  تحت  الكويت 

ي تاريــــخ 
الكويتية، حيث برز اسم الخطيب كأول امرأة تتولي منصب الرئيس التنفيذي فيز

ق الأوسط وفق  ي الشرر
كة، ولتصدّرها المرتبة الرابعة ضمن قِائمة أقِوى 100 سيدة فيز الشرر

تصنيف مجلة فوربس العالمية.

وضحة الخطيب..
ريادة نفطية وتكريم مستحق

مناسبات
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حصلت الــخــطيــب على هـــذا الــتــكريــم نــظيرً� 
ة، حيــث تــصــدرت المرتبة  � تــهــا الــمــتــميرً� مــسيرً�
الــــرابــــعــــة ضـــمـــن قـــائـــمـــة أقـــــــوى 100 سيــــدة 
مــجــلــة  تــــصنيــــف  وفـــــق  الأوســـــــط  ق  الشرر ي 

في�
"فــوربــس" الــعــالــميــة، إلى جــانــب كونها أول 
ي 

امــــرأة تــتــولى مــنــصــب الـــرئيـــس الــتــنــفيــذي في�
ول الوطنية الكويتية. كة البيرًر تاريــــخ سرر

تكريم لكل امرأة كويتية

ي كلمتها خلال المناسبة، أكدت الخطيب 
في�

 لها 
ً
 شخصيا

ً
أن هــذا التكريم لا يعد تكريما

فــحــســب، بـــل هـــو تـــكريـــم لـــعـــطـــاءات الـــمـــرأة 
ي القطاع النفطيي بشكل 

العاملة في� الكويتيـــة 
عام. 

ي المجتمع 
وقــالــت: "دور الــمــرأة الكويتيــــة في�

ليس بالأمر الجديد عليها، فتاريخها شاهد 
على دورها الفاعل الذي يمتد إلى مرحلة ما 
ة إلى أن هناك  قبل اكتشاف النفط"، مــشيرً�
قائمة طويــلــة مــن أســمــاء النــســاء الكويتيـــات 
ة على مستوى  � ي تركن بصمات مــتــميرً�

الــلــواتَير
الكويت والمنطقة.

ي القطاع النفطيي 
وأضافت: "تواجد المرأة في�

ي صناعة الفارق، كما 
ي مؤثر ونجح في� الكويتير

 
ً
استثنائيا الــقيــاديــة  للمناصب  وصولها  يعد 

، وهو ما ترجمته الدولة  � أبنائها من الجنسين�
مــنــح  مــــن خلال  ــــع  ــــواقـ الـ أرض   على 

ً
فـــعـــليـــا

التعليم  ي 
في� متكافئة   

ً
فــرصــا مواطنيها  جميع 

ي الــمــرتــكــز بــشكــل أســـاشىي 
والــتــطــور الــــــوظيفي�

على القدرة والكفاءة".

ز المرأة دعم القيادة.. وتمكينر

الــــقيــــادة  الـــخـــطيـــب إلى أن دعـــــم  وأشـــــــــارت 
ي 

 حـــاســـمًـــا في�
ً

ـــة لـــلـــمـــرأة كـــــان عــــــــاملًا ــاسيـ الــــسيــ
تمكينها وإثبات جدارتها، مما سمح لها بأن 
ي تحقيق رؤية "الكويت 

 في�
ً

تكون جزءًا فاعلًا
اتيــــجيــــة تــعــزز  2035" كــخــطــة تــنــمويــة اسيرًر
مــــن فـــــرص دولــــــة الكويــــــــت للانــــــــطلاق نــحــو 

المنافسة العالمية.

ة للمرأة الكويتية ز بصمات متمترر

ا فرديًا، 
ً
لم يكن تكريم وضحة الخطيب حدث

بــل جــاء ضمن تــكريــم نخبة مــن الكويتيـــات 
ي لفتة 

ي مــجــالات مــتــعــددة، في�
ات في� � الـــمـــتـــميرً�

الــمــرأة  بــمكــانــة  الــمــجــتــمعيي  اف  تعكس الاعيرًر
ي التنمية الــوطــنيــة. وأشـــاد مــعــالىي محافظ 

في�
ــــادي للمرأة  الريـ بــالــدور  ي كلمته 

الأحــمــدي في�
 أن المرأة الكويتية صنعت 

ً
الكويتية، مؤكدا

الأجيــــــــال وحـــافـــظـــت على الــــهويــــة الـــوطـــنيـــة 
ي مختلف القطاعات.

وأسهمت بفعالية في�

يوم المرأة الكويتية.. 
محطة وطنية

يمثل يـــوم الـــمـــرأة الكويتيــــــة محطة 
وطنية غالية تستذكر فيه الكويت 
ي  ة الإنـــــجـــــازات والـــعـــطـــاء التير مـــــــسيرً�
قــدمــتــهــا الــــمــــرأة على مـــــدى الــــــ 20 
 الــمــاضيــة مــنــذ نيــلــهــا حقوقها 

ً
عــامــا

مـــايـــو   16 ي 
في� الكــــامــــلــــة  ــــة  ــــاسيـ ــــسيـ الـ

الـــيـــوم  ــتـــمـــاد هـــــذا  اعـ لــيــتــم   ،2005
للاحتفال بيوم المرأة الكويتية.

الخطيب:
تكريمي هو تكريم لكل 

امرأة كويتية

بكل ما تعنيه الكلمة، إذا ما قورن بما حققته 
 . � الإقليميي والعالميي اتها على المستويين� نظيرً�
الــــمــــرأة الكويتيــــــــة  ي حــقــقــتــهــا  الـــمكـــاســـب التير
ي بـــقـــدرات 

ــــقيفير ــــحــ ــمــــان الــــدولــــة الــ تــعــكــس إيــ

●  معالي محافظ الأحمدي يكرم الخطيب
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مشاركات

شاركت الرئيس التنفيذي لشركة البترول الوطنية الكويتية وضحة أحمد الخطيب في حفل 

افتتاح قِمة التعليم العالي في عصر الابتكار، التي نظّمتها جامعة عبدالله السالم، تحت شعار 
"الفوائد.. التحديات.. والوظائف".

أقِيمت القمة على مسرح الشيخ عبدالله الجابر الصباح في مقر الجامعة بالشويــــخ، برعاية 

وحضور وزير التعليم العالي والبحث العلمي د. نادر الجلال، وشارك فيها نخبة من قِادة 

التعليم، وصناع القرار الاقِتصادي في القطاعين الحكومي والخاص، وخبراء التكنولوجيا، 

والباحثين من داخل الكويت وخارجها. 

افتتح الفعاليات وزير التعليم العالي والبحث العلمي د. نادر الجلال بكلمة أكد فيها أن القمة 
 لطموح وطني نحو تطوير التعليم العالي، بما يواكب تحولات العصر الرقِمي.

ً
تأتي تجسيدا

"البترول الوطنية" قدّمت عرضاً عن رحلتها الابتكارية

قمة التعليم العالي في عصر الابتكار

البترول الوطنية 
النموذج الكويتي الأول 

لنظام إدارة الابتكار 
المؤسسي
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ول الوطنية" تجربة "البترر

ي دائرة 
قال رئيس فريق التطبيقات الشاملة في�

ي 
في� الابــتكــار  لجنـة  ورئيـــــس  المعلومات،  تقنية 

ول الوطنية الكويتية بسام الشمري  كة البيرًر سرر
كـــــة ســاهــمــت بــهــذا الــحــدث الضخم  "إن الشرر
 � مــة بينها وبين� ي إطـــــار اتــفــاقيــة الــتــعــاون الــميرًر

في�
السـالم، حيــث قدّمت لجنـة  جامعة عبـدالله 
ول  ــــــة عــلــميـــــة حـــــــول رحـــلـــة "الــــــبيرًر ــتكــــار ورقـ الابــ
ي مــجــال الابــتكــار خلال السـنوات 

الــوطــنيــة" في�
الماضيـة". 

ات  وأضاف أن الورقة هـدفت إلى مشـاركة خيرًر
ي هــذا المجال مــع الجهات 

كـــة العمليـة في� الشرر
ي الــقــمــة مــن مــؤســســات وهــيــئــات 

الــمــشــاركــة في�
ــتــــواجــــديــــن،  الــــمــ الــــجــــامــــعــــة  ــــة  ــلبـ ــ طـ مـــــن  وحتير 
كة إحدى   أن الجامعة خصصت للشرر

ً
موضحا

تجربتها  لعرض  منفرد  القمة بشكل  جلسات 
ي مجال الرقمنة.

في�

ورقِة العمل

تكون الفريق الذي قدم ورقة العمل الخاصة 
ول الوطنية"  من: رئيس لجنة الابتكار  بـ "البيرًر
 ، � بسام الشمري، وأعضاء اللجنة: شيماء أمين�

. ي ، وبدر الحرتَير ي
وألطاف السنافي�

وكــانــت الــورقــة عبـــارة عــن عــرض اشتمل على 

كة للابتكار، وأعمال  اتيجية الشرر نبـذة عـن اسيرًر
لجنة الابـــتكـــار، وبــعــض الــتــطــبيــقــات الــعــمــليــة، 
مثل "الهاكاثون" المؤسسيي وأهميته، وبرامج 

ول الوطنية". ي "البيرًر
رفع مهارات موظفي�

ي فريـــق 
ي الـــعـــرض الــمــهــنــدس في�

وقــــد شـــــارك في�
ي مصفاة 

الــجــودة في� بــدائــرة ضمان  الاعتمادية 
الدويــــخ عيرًر  )المبتكر( عــوض  ميناء عبــدالله 

عرض تجربته الشخصية مع اللجنة.

كــة، نــظيرً� ما  ي الختام تم تكريم ممثلىي الشرر
وفي�

قدموه من تجربة ناجحة ونموذج يُحتذى به 
ي مجال الابتكار.

في�

ي المعرض الذي أقيم على هامش 
ول الوطنية الكويتية بجناح في� كة البيرًر ساهمت سرر

ي 
القمة، عرضت من خلاله مجموعة من التطبيقات الواقعية للأفكار الابتكارية في�

ي  كة، ومنها الطباعة ثلاثية الأبعاد، حيث تم عرض مجموعة من النماذج التير الشرر
ي 

ي في�
المصافي� الحديثة لتوفيرً� احتياجات  التكنولوجيا  تم تصنيعها من خلال هــذه 

ادهــــا، مع  ي تــحــتــاج لــوقــت طويـــل حتير يــتــم اســــتيرً� أسرع وقـــت مــن قــطــع الــغيــار التير
ي الخامات والتصنيع.

اطات الجودة في� مراعاة كافة اشيرًر

كـة وضحة أحمد الخطيب بزيارة الجناح، حيث  وقد قامت الرئيـس التنفيـذي للشرر
� على المشاريــــع المعروضة، وتمنت لهم دوام  � القائمين� ح المهندسين� استمعت لشرر

التوفيق.

الشمري: شاركنا خبراتنا 
في الابتكار مع الجهات 

المشاركة

●  الشمري يستعرض رحلة الشركة في مجال الابتكار

بمشاركة نخبة من قادة 
التعليم وصناع القرار 

الاقتصادي

جناح "البترول الوطنية"
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في احتفالية نظمتها "الخارجية" بمناسبة يوم العمال العالمي

فعاليات

رعاية متكاملة وحقوق مصانة.. "البترول 
الوطنية" نموذج يحتذى في القطاع النفطي

هذا  ويمتد  بموظفيها،   
ً
خاصا  

ً
اهتماما الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  تولي 

الاهتمام ليشمل العاملين التابعين لشركات المقاولين المتعاقِدين معها. وهي 

تحرص أشد الحرص على توفير بيئة عمل تحفزهم على العطاء في ظل ظروف 
ملائمة تضمن سلامتهم، وتهيئ لهم أسباب الراحة والأمان والاستقرار.

باليوم  الوطنية" في الاحتفال   من هذا الاهتمام، شاركت "البترول 
ً
وانطلاقِا

إدارة حقوق الإنسان بوزارة  الذي نظّمته   ،2025 1 مايو  للعمال في  العالمي 

البشرية  للمستوطنات  المتحدة  الأمم  برنامج  بعثة  مع  بالتعاون  الخارجية 

دولة  التزام  على   
ً
تأكيدا العربية،  الخليج  ودول  الكويت  دولة  لدى  )موئل( 

الكويت بحماية حقوق العمال.
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حياتي: "البترول الوطنية" 
رائدة في الاهتمام 

بالعمالة

ــايـــة وزيـــــر الـــخـــارجيـــة  ــــم الــحــفــل تــحــت رعـ أقيـ
ي قاعة صباح الأحمد 

عبدالله علىي اليحيا، في�
وبــحــضــور  الــــخــــارجيــــة،  وزارة  بــمــقــر  ى  الكيرًر
ــــر الـــشـــيـــخ جــــــراح جـــابـــر الأحـــمـــد  ــــوزيـ نـــائـــب الـ

الصباح. 

ي هذه 
ول الوطنية" في� وجاءت مشاركة "الــبيرًر

المناسبة من خلال لقاء الطاولة المستديرة، 
ي أقيــمــت تحت عــنــوان "السكن الــملائــم  التير
ي الكويـــــــــــت.. مـــعـــاييرً� 

لــلــعــمــال ورفـــاهـــيـــتـــهـــم في�
ــتـــدامـــة"، حيـــث  ــلــــول وطــــنيــــة مـــسـ دوليـــــــة وحــ
لــتــوفيرً� السكن  كـــة جهودها  استعرضت الشرر

الملائم للعمالة.

ول الوطنية" إنجازات "البترر

وخلال المناسبة، تحدث رئيس فريق تنسيق 
الرعاية الاجتماعية  المشاريــــع ورئيــس لجنة 
 � الــمــقــاولين� ومتابعة شكـــاوى وحــقــوق عمالة 
ول  ي عن إنجازات واهتمام "البيرًر

محمد حياتَير
كــــــات الــمــقــاولــة فيها،  الـــوطـــنيـــة" بــعــمــالــة الشرر
كـــــة كـــان لــهــا تــجربــة رائــــدة على   أن الشرر

ً
مــبيــنــا

هــذا  ي 
في� ي  الكويتير الــــنــــفطيي  الـــقـــطـــاع  مــســتــوى 

� أسست  ي عــام 2018 حين�
الــشــأن، بـــدأت في�

لجنة الــرعــايــة الاجــتــمــاعيــة ومــتــابــعــة شكـــاوى 
تــخــتــص  ي  التير  ، � الـــــمـــــقـــــاولين� عـــمـــالـــة  وحــــقــــوق 
، وتقدم لهم العون  � بشؤون عمالة المقاولين�
والمعيشية  المادية  لضمان حقوقهم  اللازم 

والنفسية طوال سريان مدة التعاقد معهم.

ول الــوطــنيــة"  ي إنـــجـــازات "الــــــبيرًر
ــاتَير ــ ح حيـ وسرر

 ، � الـــــمـــــقـــــاولين� ــالـــة  بـــعـــمـ ي مــــجــــال الاهــــتــــمــــام 
في�

ي دعــم هــذه العمالة 
كــة في� ودور اللجنة بــالشرر

تــــقــــوم  والــــــحــــــفــــــاظ على حـــــقـــــوقـــــهـــــا، حيـــــــــث 
كــــة  بــــالشرر الـــمـــعـــنيـــة  الإدارات  مــــع  بــالــتنــســيــق 
لإعداد الإجراءات المفصلة والواضحة بهذا 
 أن مـــن مـــهـــام الــلــجــنــة 

ً
الـــخـــصـــوص، مــوضــحــا

إجـــراء تدقيق شــامــل لأمــاكــن إقــامــة العمالة، 
والــــتــــحــــقــــق مــــــن تـــلـــبيـــتـــهـــا لـــــمـــــعـــــاييرً� الـــصـــحـــة 
والــسلامــة والــراحــة، ويتم ذلــك بالتعاون مع 
كة، من  ي الشرر

� في� الأقسام المعنية والمختصين�
خلال اتخاذ عدد من الإجراءات ومنها:

• تدقِيق مكان الإقِامة الجديد:

يــخــضــع ســـكـــن الـــعـــمـــالـــة الـــجـــديـــد لــعــمــليــات 
تــدقــيــق مـــسبـــقـــة، وذلـــــك لــضــمــان استيـــفـــائـــه 
ي وضعتها  التير اطـــات والمعاييرً�  لجميع الاشيرًر
الهيئة العامة للقوى العاملة، وقوة الإطفاء 
ها من المعاييرً� المحلية والدولية  العام، وغيرً�
ذات الــصــلــة، قبــل انــتــقــال العمالة إلى مكــان 
ي حـــال تبــديــل 

الإقـــامـــة لــلــعــقــد الــجــديــد، أو في�
مكان الإقامة. 

• تدقِيق سنوي:

تقوم اللجنة بإجــراء عمليات تدقيق سنوية 
ــقـــدم مــــن بــــرامــــج لـــلـــرعـــايـــة الاجـــتـــمـــاعيـــة  لـــمـــا يـ
 أمـــاكـــن الإقـــامـــة. 

ً
، وأيـــضـــا � ــقــــاولين� ــمــ لــعــمــالــة الــ

ثـــغـــرات أو ملاحــظــات  ويــتــم الإبلاغ عـــن أي 
اح الــحــلــول والــتــوصيــات  يــتــم رصـــدهـــا، واقيرًر
ي يجب اتخاذها لحل المشكلة،  الممكنة التير
إلى  وإرســـــــــالـــــــــه  تـــــــقريـــــــر  ي 

في� ذلـــــــــك   � وتـــــــــضـــــــــمين�
ف الــعــقــد لــلــتــأكــد مـــن تــطــبــيــق الــمــقــاول  مشرر

اطات والضوابط المطلوبة. للاشيرًر

وتتم مراجعة هذه التقارير والملاحظات من 
، واستعراض جميع 

ً
قبل الإدارة العليا شهريا

الــعــقــود  ي 
في� يــســاعــد مشرر الــــملاحــــظــــات، مــمــا 

على تكوين رؤية شاملة لجميع الملاحظات 
وتــقــديــم الــتــوصيــات الــمــنــاسبــة لــهــا، والقابلة 

للتنفيذ على أرض الواقع.

●  الشيخة جواهر الصباح تلقي كلمتها ●  محمد حياتي متحدثاً

جواهر الصباح: الكويت 
ملتزمة بحماية حقوق 

العمال
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• إعادة عمليات التدقِيق:

بـــعـــد مــعــالــجــة مــــقــــاولىي الـــعـــقـــود لــلــتــوصيــات 
ي 

ي تـــم رصــــدهــــا، يـــقـــوم فريـــــق الــتــدقــيــق في� التير
لجنة الــرعــايــة الاجــتــمــاعيــة ومــتــابــعــة شكـــاوى 
ف العقد،  ، ومشرر � الــمــقــاولين� وحــقــوق عمالة 
والـــــسلامـــــة،  الـــصـــحـــة  ي 

فريفير إلى  ــافــــة  بــــالإضــ
التدقيق غيرً�  بإجـــراء مجموعة مــن عمليات 
الــمــعــلــنــة، وذلــــك مــن أجـــل الــتــحــقــق وضــمــان 
تــطــبــيــق مـــقـــاول الــعــقــد لــجــمــيــع الـــتـــوصيـــات، 
وتــســتــمــر عـــمـــليـــات الــتــدقــيــق هــــذه حتير تتم 

معالجة جميع التوصيات بشكل كامل. 

• تدقِيق من مقاول العقد:

ــقــــاولىي الـــعـــقـــود بإجـــــراء   تكـــليـــف مــ
ً
يــتــم أيـــضـــا

ــــة لـــلـــرعـــايـــة ومكـــــان  ــليـ ــ عـــمـــليـــات تـــدقـــيـــق داخـ
ــتــــخــــدام الـــقـــائـــمـــة الـــمـــرجـــعيـــة  الإقــــــامــــــة، بــــاســ
ول  ـــ "الـــــــبيرًر الــمــعــتــمــدة، وتـــقـــديـــم تــقــاريــرهــم لـ

: الوطنية"، وذلك على النحو التالىي

- الجزء )أ(: تدقيـــــــــق الرعـــــــــــاية الاجتمــــــــــــاعـية 
)مرة واحدة كل ثلاثة أشهر(.

.)
ً
- الجزء )ب(: تدقيق أماكن الإقامة )شهريا

ف العقد بزيــارات شهرية  وعليه، يقوم مشرر
لأماكن إقامة العمال لضمان تطبيق المقاول 

للتوصيات باستمرار.

• تدريبات طوارئ سنوية:

ول الـــوطـــنيـــة" مـــقـــاولىي الــعــقــود  تــتــابــع "الــــــــبيرًر
تـــــدريبـــــات على الإخلاء  إجــــــــراء  مــــن  لـــلـــتـــأكـــد 
ي حــالات الطوارئ 

)Evacuation Drill( في�
 لسكن العمال، وتقديم تقارير 

ً
� سنويا مــرتين�

كة. للشرر

دليل إرشادي

ي أنه يتم تزويد مقاولىي العقود 
وأضاف حياتَير

بدليل إرشادي يحدد جميع متطلبات لجنة 
الرعاية الاجتماعية ومتابعة شكاوى وحقوق 
يــجــب  ي  التير الأســــــاسيــــــة   � الـــــمـــــقـــــاولين� ــالـــة  ــمـ عـ
ها لعمالة المقاول بموجب العقود مع  توفيرً�
ول الوطنية"، وبما يتوافق مع قانون  "الـــبيرًر
المعمول  الأخــرى  واللوائح   ، ي الكويتير العمل 
� هذه  بها منذ عــام 2020. وقــد تــم تــضــمين�
ي جــمــيــع وثـــائـــق الــعــقــود، وهــو 

الإرشـــــــادات في�
. ويتم تطبيق هذه 

ً
ما يجعل التنفيذ الــزاميــا
:  للتالىي

ً
الإرشادات وفقا

التأكد من تطبيق المقاول 
للاشتراطات والضوابط 

المطلوبة 

التزام الكويت بحقوق العمال

ام  � ة الشيخة جواهر الصباح اليرًر أكدت مساعد وزير الخارجية لشؤون حقوق الإنسان السفيرً�
 مع 

ً
دولـــة الكويــــت بحماية حــقــوق الــعــمــال وتــــوفيرً� بيــئــة سكن وعــمــل ملائــمــة لهم انــســجــامــا

المعاييرً� الدولية ورؤية "كويت جديدة 2035".
ي جلسة الطاولة المستديرة إن "الكويــت تعد من الدول 

وقالت الصباح خلال مشاركتها في�
الجاذبة للعمالة التعاقدية، حيث تمثل هذه العمالة نحو 75 % من إجمالىي القوى العاملة 
ي  ى التير وعات الكيرًر وينتمون إلى أكيرًر من 174 جنسية، ما يعكس الطبيعة التنموية للمشرر

تشهدها البلاد".
ح ما  للفعالية، واستمع لشرر المعرض المصاحب  ي 

الــصبــاح بجولة في� قــام الشيخ جــراح  كما 
ة التنموية بدولة  ي دعم المسيرً�

قدمته الجهات المشاركة من مواد تعريفية حول دور العمال في�
ي تكفل لهم بيئة عمل آمنة.  � والأنظمة التير الكويت، وأبرز القوانين�

●  جانب من الحفل الذي أقامته وزارة الخارجية بمناسبة يوم العمال
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والـــتـــدقـــيـــق  يـــــــــــة  البشرر الــــــمــــــوارد  )أ(:  ــــجـــــزء  الـ  -
الإداري )الــتــوظيــف، دفــع الــرواتــب، ساعات 
العمل والإجازات، حرية التنقل، التعامل مع 
الشكاوى، إنهاء الخدمة، العودة إلى الوطن(.

الإقــــــامــــــة،  مــــــرافــــــق  ــيــــق  تــــدقــ )ب(:  الــــــجــــــزء   -
ويشمل: الطعام )قاعات الطعام/ المطبخ(، 
فيه/ إدارة  والسكن )دورات المياه/ مرافق اليرًر
ــــادة/ الإســـعـــافـــات الأوليـــــــة(،  ــــعيـ الـــنـــفـــايـــات/ الـ
ي 

والــنــقــل )الــحــمــايــة مـــن الـــحـــرائـــق/ الإخلاء في�
حالات الطوارئ(.

اعرف حقوقِك

الـــــــشكـــــــاوى"  ي أن "لــــجــــنــــة 
وأوضــــــــــــح حيــــــــــــــاتَير

الـــمـــعـــنيـــة  الإدارات  مـــــع  ــيـــق  ــتنـــسـ ــالـ بـ قــــامــــت 
كـــــة لإدخــــــــال نـــظـــام مـــخـــالـــفـــات جــديــد  بـــــالشرر
مــقــاولىي  ام  � اليرًر عــدم  حــال  ي 

في�  )Penalties(
الــــعــــقــــود بــتــطــبــيــق الـــــتـــــوصيـــــات، ومـــحـــاسبـــة 
ــقـــاول على أي مــخــالــفــة يــرتــكــبــهــا، ويــتــم  ــمـ الـ
م مع المقاول،  ذلك حسب بنود العقد الميرًر
 حــــملات تـــوعيـــة تــحــت عــنــوان 

ً
وتــنــفــذ أيـــضـــا

 "Know your rights - اعــرف حقوقك"
ي أمــاكــن إقــامــة عــمــال الــمــقــاول، لتثقيفهم 

في�
� وقــــواعــــد ولـــوائـــح  وتــوعــيــتــهــم بـــشـــأن قــــــــوانين�

العمل المحلية.

كــمــا وفـــــرت الــلــجــنــة خـــدمـــة الـــدعـــم الـــنـــفسيي 
ــاعــــة طــــــــوال أيــــــــام الأســــــــبوع  على مــــــــدار الــــســ

لــلــعــمــال، حيـــث يــتــواصــل دكــتــور متخصص 
ي عــلــم الــنــفــس مــعــهــم بــلــغــتــهــم الأســـاسيـــة، 

في�
النفسية،  مشاكلهم  حــل  ومــســاعــدتــهــم على 
وتخفيف الأعبــاء والضغوط عنهم، وتتوفر 
ي 

أرقام التواصل مع خدمة الدعم النفسيي في�
جميع أماكن الإقامة.

آلية التظّلمات والشكاوى

بــالإضــافــة إلى مـــا ســبــق، تــوفــر الــلــجــنــة مــركــز 
 )Grievance System( للشكاوى اتصال 

على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع للعمال، 
لإيصال شكواهم إلى اللجنة بسهولة ويشر، 
حيث يتم تسجيل التظلمات كل على حدة 

وبشكل منفصل لضمان حلها.

زيارات من جهات خارجية

وتــــدقــــق الـــلـــجـــنـــة على أمــــاكــــن إقــــامــــة عــمــال 
 . � � دولـــــيين� مـــقـــاولىي الــعــقــود بــمــرافــقــة مـــدقـــقين�
ــهــــم مــــمــــتــــازة خلال  ــاتــ ــاعــ وقـــــــد جــــــــاءت انــــطبــ
الزيـــــارات الــســنويــة الــمــعــتــادة عــن الــمبــادرات 
ــانـــت هــنــاك  كـــــــــة. كـــمـــا كـ ــامـــت بـــهـــا الشرر ي قـ التير
زيــارات من بعض الجهات الحكومية لعدد 
من أماكن إقامة العمال، للاطلاع عن قرب 
ي إجـــراءات التدقيق على 

كــة في� على نهج الشرر
أماكن الإقامة.

●  الشيخ جراح الصباح والشيخة جواهر الصباح في زيارة لجناح الشركة

كيف بدأ يوم العمال؟

ي فيلادلفيا 
ل عمال صناعة الملابس في�

ّ
ي أصله إلى عام 1869 حيث شك

يعود عيد العمال في�
بأمريكا، ومعهم بعض عمال صناعة الأحذية والأثــاث والمناجم منظمة "فرسان العمل"، 
� الأجور، وتخفيض ساعات العمل، واتخذوا من 1 مايو  ي يكافح من أجل تحسين� تنظيم نقاتَير

 لتجديد المطالبة بحقوق العمال.
ً
يوما

"، حيــث  ي الأول مــن مــايــو كــل عـــام بـــ "يـــوم الــعــمــال الـــعـــالميي
ومـــن ثـــم، بـــات الــعــالــم يحتفل في�

 
ً
أصبح هذا اليوم ذكرى توجه من خلالها التحية إلى عمال العالم وتهنئتهم بعيدهم، تقديرا
 
ً
 تــقــديــرا

ً
ي قــامــوا بــهــا على مـــدى ســنــوات طويــلــة، وأيــضــا لــجــهــودهــم واحــتــفــالًاً بــالــنــضــالات التير

يـــة. بينما تحتفل بعض الــدول بهذا  لمساعيهم وقدرتهم على الإنجاز لــخيرً� الأوطــان والبشرر
. ي الأول من شهر سبتميرًر

اليوم في�

حملات توعية تحت عنوان 
"اعرف حقوقك"
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وسام العطاء الوطني لأحمد الدباسي
من مجلس الشباب العربي للتنمية المتكاملة

تكريم

لا شك في أن اختيار مهندس مشتريات 

المحلي(  والتسويق  الرئيسي  )المكتب 

 
ً
الدباسي منسقا أحمد  التجارية  بالدائرة 

للعلاقِات الخارجية للجنة العربية لرواد 

العربي  الشباب  "مجلس  في  الأعمال 

للتنمية المتكاملة"، المعتمد من جامعة 

مجلس  وسام  وتقليده  العربية،  الدول 

الشباب العربي للتنمية المتكاملة للعطاء 

عربية،  دولة   22 عن  ممثلًاً  الوطني، 

ولدولة  للشركة،  فخر  مصدر  يعتبر 
. ً
الكويت في آن معا

المزيد  ومعرفة  التكريم،  هذا  ولأهمية 

وآفاقِه  العربي،  الشباب  مجلس  عن 

"الوطنية"  مجلة  التقت  المستقبلية، 
أحمد الدباسي... وكان اللقاء التالي:

التكريم شجعني لبذل 
المزيد من الجهد لتعزيز 

قيم العطاء

إيمان عميق بدور الشباب 
الكويتي في صناعة 

التغيير
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ي 
ي صقلت مهاراتَير وكان "لوياك" المدرسة الأولى التير

ي داخلىي الإيمان بقيمة العطاء 
القيادية، وعززت في�

 على 
ً
امتدت لاحقا ي  الــتير ة  المسيرً� ، وهيي  المجتمعيي

. الصعيدين المحلىي والدولىي

ــتــــطــــوع مـــــع مـــنـــظـــمـــة الأمـــــم  الــ ف  وقــــــد كــــــان لىي سرر
 ، � � الــكــويــتــيــين� الـــمـــتـــحـــدة، كـــأحـــد أقـــــدم الـــمـــتـــطـــوعـــين�
ي الشمولية تجاه التنمية  وهيي تجربة عمّقت رؤيتير
ي  الــمــســتــدامــة، وأبـــــرزت مـــدى تــأثــيرً� الــعــمــل الــشــبــاتَير
 
ً
ي القضايا البيئية والاجتماعية، خصوصا

الفعّال في�
ي  ضمن إطار أهداف التنمية المستدامة الـ 17، التير

تم إقرارها من قبل الأمم المتحدة. 

الــكــيــمــيــائــيــة،  لــلــهــنــدســة  ي  ي أن دراســـــــــتير
ولا شــــك في�

 
ً
واهتماميي بمجال العلوم البيئية فتحا أمــاميي آفاقا

اتيجية  تتوافق مع رؤيــة واسيرًر ي مشاريــــع 
للعمل في�

مـــجـــالات  ي 
في� خـــاصـــة   ،2040 ول  الـــــبـــــيرًر مـــؤســـســـة 

ي  الاستدامة، والتكامل الاقتصادي. كما أن دراستير
الحديثة  الدولية  التجارية  الأعمال  إدارة  ي 

في� العليا 
 لفهم 

ً
 عــمــيــقــا

ً
ي مــنــظــورا ــتـــاريـــــــخ الــقــديــم، مــنــحــتــتي� والـ

ي 
ي بالحاصر� في�

الديناميكيات العالمية، وربط الما��
. سبيل بناء مستقبل أكيرًر شمولًاً وتوازناً

ي كمرشد  ، مــشــاركــتير
ً
ومـــن الــمــحــطــات المهمة أيــضــا

ي الكويت تحت 
نــامــج الإرشـــادي القيادي في� ي الــيرًر

في�
 ، ي نـــامـــج جــمــيــلــة غـــــازي الــعــتــيــتير اف رئـــيـــس الـــيرًر إسرر
ي التخرج،  والذي يهدف إلى إعداد الشباب حديتير
لــيــصــبــحــوا قـــادريـــن عـــلى صــنــاعــة الــتــغــيــيرً� عــــيرًر بــنــاء 
ي 

في� الانــخــراط  مــن  وتمكينهم  القيادية،  الشخصية 

• ما هو شعورك بالحصول على وسام مجلس 
ي لــلــتــنــمــيــة الــمــتــكــامــلــة لــلــعــطــاء  الـــشـــبـــاب الــــعــــر�ب

؟ ي
الوط�ز

ف عــظــيــم  حـــــصـــــولىي عـــــلى هــــــذا الــــــوســــــام، هـــــو سرر
 
ً
ة، وهــــذا الــتــكــريــم لا يــمــثــل تــقــديــرا ومــســؤولــيــة كـــبـــيرً�
 بــــدور 

ً
 عــمــيــقــا

ً
لـــجـــهـــود فــــرديــــة، بــــل يــعــكــس إيـــمـــانـــا

ي على  ي صناعة التغييرً� الإيجاتَير
� في� الشباب الكويتيين�

 . ي ي والعرتَير � الوطتي� المستويين�

وشــعــوري هــو مــزيــــــج مــن الفخر والامــتــنــان، حيث 
اكــــات  يــجــســد هـــذا الـــوســـام ثــمــرة عــمــل دؤوب وسرر
 � فاعلة مع مؤسسات وطنية حريصة على تمكين�
 ، ي الــشــبــاب، وعـــلى رأســهــا الــقــطــاع الــنــفــطيي الــكــويــتير
ي دعم الطاقات 

 في�
ً
 أساسيا

ً
الذي كان ولا يزال رافدا

الواعدة.

ي لــبــذل الــمــزيــد من  كــمــا أن هـــذا الــتــكــريــم يــشــجــعــتي�
� الــمــبــادرات  ي تعزيز قيم الــعــطــاء، وتــمــكــين�

الجهد في�
 � الــــريــــاديــــة، والـــعـــمـــل عـــلى بـــنـــاء جـــســـور تـــعـــاون بـــين�
ي تــحــقــيــق 

، بـــمـــا يـــســـهـــم في� ي شــــبــــاب الــــوطــــن الــــــعــــــرتَير
. ي ننشدها جميعاً التنمية المستدامة التير

ي أوصلتك 
• مــا هيي أبـــرز مــحــطــات رحــلــتــك الــــ�ر

لنيل هذا الوسام؟

ي نـــحـــو هـــــذا الـــتـــكـــريـــم بـــــــدأت مـــنـــذ أكـــــــيرًر مــن  ــــتير ــلـ ــ رحـ
ي عام 2002 إلى 

 منذ انضماميي في�
ً
عقدين، وتحديدا

الشباب، حيث تشكلت   � لتمكين� برنامج "لــويــاك" 
 � الــتــطــوعيي وتمكين� بالعمل  العميق  اميي  � ــــيرًر الـ مــلامــح 

المجتمعات.  

●  شعار مجلس الشباب العربي للتنمية المتكاملة

●  الوسام الذي يمنحه المجلس

●  صورة تذكارية للجنة العربية لرواد الأعمال في مجلس الشباب العربي للتنمية المتكاملة
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ريادة الأعمال، وسوق العمل بكفاءة واستقلالية. 
ي 

ي بأهمية الاستثمار في� وهــذا الــدور عزز من قناعتير
ي شتير القطاعات.

ي في� العنصر البشرر

 من 
ً
 فريدا

ً
كل هذه المحطات شكلت لدي مزيجا

ي خدمة الإنسان والبيئة، 
ة والانتماء والرغبة في� الخيرًر

ي حصولىي على هذا الوسام.
 في�

ً
وكانت أساسا

شيح لنيل هذه الجائزة؟ • ما آلية الترر

تُــمــنــح الــجــائــزة وفـــق آلــيــة تــرشــيــح دقــيــقــة، تستند 
ف عليها لجنة متخصصة  إلى معاييرً� شفافة، تُشرر
ي  العرتَير الشباب  المؤسس ورئيس مجلس  برئاسة 
ي تُعد من  ، التير ة أبوغالىي للتنمية المتكاملة د. مشيرً�
الــشــبــاب على   � الــداعــمــة لتمكين� أبـــرز الشخصيات 

. ي مستوى الوطن العرتَير

شيح من خلال توصية رسمية من  وتبدأ عملية اليرًر
جهات معتمدة، سواء كانت مؤسسات حكومية، 
، أو جـــهـــات شــبــابــيــة  ي

أو مــنــظــمــات مــجــتــمــع مــــــــدتَي�
ة  إقليمية، ويتم تقديم ملف متكامل يشمل السيرً�

ي مجتمعه.
ه في� الذاتية للمرشح، ومبادراته، وتأثيرً�

ومن ثم، تقوم اللجنة العليا بفرز ودراسة الملفات 
بناءً على معاييرً� متعددة، من بينها: مدى الاستدامة 
، ومــــدى الــتــوافــق مع  ي الــعــمــل، والأثــــر الــمــجــتــمــعيي

في�
أهـــــداف الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، وأصـــالـــة الـــمـــبـــادرات 
ي التصويت عيرًر 

اك الجمهور في� المقدّمة. كما يتم إسرر
elshababelarabi.( للمجلس  الــرســميي  الــمــوقــع 
com(، وهو ما يعزز من مصداقية عملية الاختيار، 

شيح.  لليرًر
ً
 تفاعليا

ً
ويعطيي بعدا

؟ • ماذا أضاف لك العمل التطوعيي

ي 
الــعــمــل الــتــطــوعيي لــم يــكــن مــجــرد تــجــربــة عــابــرة في�

ي  ي تشكيل شخصيتير
 ساهم في�

ً
، إنما كان مسارا ي

حياتَير
ي بــرنــامــج 

ي في�
ــاتَير ــ ــــدايــ الــمــهــنــيــة والإنــــســــانــــيــــة. ومـــنـــذ بــ

ي مشاريــــع دولية مع منظمة 
ي في� "لوياك"، ومساهمتير

الأمـــــم الـــمـــتـــحـــدة، كــــان الـــتـــطـــوع هـــو الـــحـــافـــز الـــذي 
ي القيادية، 

، وصقل مهاراتَير ي لتوسيع مــداركيي دفعتي�
ي 

ي عميق بمسؤولياتَير
بناء وعيي ذاتَير ي على 

وســاعــدتَي�
تجاه المجتمع والبيئة.

وقــــــــد انــــعــــكــــســــت هــــــــذه الــــتــــجــــربــــة بـــشـــكـــل مــــبــــاسرر 
كــة  ي الـــدائـــرة الــتــجــاريــة بــشرر

ي في� عـــلى مـــســـاري الــمــهــتي�
ي مجال 

ول الوطنية الكويتية، حيث أعمل في� الــبــيرًر
ــال الـــتـــجـــاريـــة ضـــمـــن فــــريــــق يـــخـــتـــص بـــــــإدارة  ــ ــمـ ــ الأعـ
ام  � ، مـــع الالـــــــيرًر ي اتــــيــــير يـــات والـــتـــوريـــد الاســــيرًر الـــمـــشـــيرًر
ي الــشــفــافــيــة 

ــيــــة في� الـــدقـــيـــق بــــأعــــلى الـــمـــعـــايـــيرً� الــــدولــ
ي أن هذا العمل 

والحوكمة والاستدامة. ولا شك في�
� الأهداف التجارية   بين�

ً
يتطلب دقة عالية، وتوازنا

التجربة  ي  وقــد ساعدتتي� الأخلاقية،  والمسؤوليات 
التطوعية على تطويره بوعيي ومسؤولية. 

والعلوم  الكيميائية  الهندسة  ي 
أن تخصصيي في� كما 

ي ربــط 
ي مـــن الــمــســاهــمــة بــفــاعــلــيــة في� ـــنـــتي�

ّ
الــبــيــئــيــة مـــك

اء بـــالـــمـــمـــارســـات الـــصـــديـــقـــة لــلــبــيــئــة،  قــــــــرارات الــــــــشرر
ول  كـــة، ومــؤســســة الــبــيرًر بــمــا يــتــمــاشىر مــع رؤيـــة الـــشرر
الـــكـــويـــتـــيـــة، ودولـــــــة الـــكـــويـــت بــشــكــل عــــــام. لاســيــمــا 
 
ً
كونه يدعم أهداف التنمية المستدامة، وتحديدا

النظيفة، والإنــتــاج المسؤول  الــطــاقــة  ي مــجــالات 
في�

 أدتَي� 
ً
)عملية إنتاج تتم بطريقة أخلاقية تشمل حدا

 .) ي
من النفايات والتلوث والعمل المنا��

� عــمــلىي الــمــؤســسيي  ومــــن خــــلال هــــذا الـــتـــداخـــل بــــين�
ــــدت أن الــقــيــم لا تُـــمـــارس  ، وجـ ــتـــطـــوعيي والـــعـــمـــل الـ
ي المبادرات المجتمعية، بل يمكن أن تكون 

فقط في�
 أصيلًاً من بيئة العمل، إذا ما توفرت الرؤية 

ً
جــزءا

� لذلك.  والإرادة اللازمتين�

ي للتنمية  • مــا أهـــداف مجلس الــشــبــاب الــعــر�ب
المتكاملة؟

تــأســس بالتعاون مــع إدارة  الـــذي  يُــعــتــيرًر المجلس، 
إقليمية  الــعــربــيــة، منصة  الــــدول  الــشــبــاب بجامعة 
، وتعزيز دورهم  ي � الشباب العرتَير تهدف إلى تمكين�
المجلس  ويعمل  المستدامة.  التنمية  تحقيق  ي 

في�
اتيجية،  على تحقيق مجموعة من الأهداف الاسيرًر

تشمل:

 : ي ي العرتَير 1.تنمية وتنسيق مجالات العمل الشباتَير
ي  � الـــشـــبـــاب الــــعــــرتَير ــــين� مــــن خـــــلال تـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون بــ
ي 

ــاءً في� ي مــخــتــلــف الـــمـــجـــالات، ســـــواء كـــانـــوا أعــــضــ
في�

ي 
المجلس أو غيرً� أعضاء، بهدف تحقيق تكامل في�

الجهود التنموية.

الــــثــــقــــافــــيــــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة  الـــــــــروابـــــــــط  ــيـــــق  ــ ــــوثـ تـ  .2
والاقـــــتـــــصـــــاديـــــة: يــــتــــم ذلـــــــك عـــــــيرًر تــــعــــزيــــز الـــــروابـــــط 
ي مـــن خـــلال تـــبـــادل الــثــقــافــات  � الــشــبــاب الـــعـــرتَير بــــين�
ي  ي بــــنــــاء مــجــتــمــع عـــــرتَير

ات، مـــمـــا يـــســـهـــم في� والـــــــخـــــــيرًر
ابط. متماسك وميرًر

●  الدباسي خلال مشاركته في ورشة عمل عن القيادة المستدامة
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كة: يشجع  المشيرًر المشاريــــع الاقتصادية  3. دعم 
ة ومتوسطة  المجلس عــلى إقــامــة مــشــاريــــــع صــغــيرً�
ي والمرأة العربية، بهدف  � الشباب العرتَير ة بين� وكبيرً�
تحقيق التكامل الاقــتــصــادي، وتــوفــيرً� فــرص عمل 

مستدامة. 

: يــحــرص  ي ــهــــتي� ــمــ ــيـــل الــ ــتـــأهـ 4. تــــوفــــيرً� الــــتــــدريــــب والـ
الـــمـــجـــلـــس عـــــلى تـــــدريـــــب الــــشــــبــــاب والـــــــمـــــــرأة عــلى 
اســـتـــخـــدام الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة وتــلــبــيــة مــتــطــلــبــات 
ي الحصول 

ســوق العمل، مما يعزز من فرصهم في�
على وظائف ملائمة. 

5. إجــراء الأبحاث والــدراســات الاقتصادية: يقوم 
الــمــجــلــس بــــإجــــراء دراســــــــات وأبــــحــــاث اقــتــصــاديــة 
ي الدول العربية، بهدف 

للمشاريــــع المزمع إقامتها في�
ضمان نجاحها واستدامتها. 

اع: عــيرًر دعــم الشباب  6. تشجيع الابتكار والاخــــيرًر
ــــدول الــعــربــيــة، من  ي الـ

� في� عـــين� � والـــمـــخـــيرًر الــمــوهــوبــين�
اعـــاتـــهـــم وتـــقـــديـــم الــــدعــــم الـــــلازم  ي اخـــيرًر خـــــلال تــــبــــتي�

لتحويلها إلى مشاريــــع واقعية.

ي المهجر: 
ي في� 7. تعزيز العلاقات مع الشباب العرتَير

يعمل المجلس على توسيع قاعدة المشاركة من 
� الــشــبــاب المهاجرين  خـــلال تــوثــيــق الــعــلاقــات بـــين�
ي نقل 

ي الدول الأم، مما يسهم في�
العرب والشباب في�

ات والمعرفة.  الخيرًر

تــشــمــل  ــــة:  ــيـ ــ ــــدولـ الـ الـــفـــعـــالـــيـــات  ي 
الــــمــــشــــاركــــة في�  .8

الــنــدوات والــمــؤتــمــرات الــدولــيــة، وينظم المجلس 
ــهــــدف إلى تــحــقــيــق  فـــعـــالـــيـــات إقـــلـــيـــمـــيـــة ودولـــــيـــــة تــ

ي على  أهدافه المختلفة وتعزيز دور الشباب العرتَير
الساحة العالمية. 

الــمــجــلــس من  لــعــمــل  المستقبلية  الآفــــاق  مــا   •
خلال اللجنة العربية لرواد الأعمال؟

ــيـــة لــــــــرواد الأعـــــمـــــال إحـــــــدى الأذرع  ــعـــربـ الـــلـــجـــنـــة الـ
ي  الــعــرتَير الشباب  الفاعلة ضمن مجلس  التنفيذية 
دعم  ي 

في�  
ً
مــحــوريــا  

ً
دورا وتلعب  المتكاملة،  للتنمية 

، خاصة  ي ي الــوطــن الــعــرتَير
� رواد الأعــمــال في� وتــمــكــين�

الشباب، من خلال خلق بيئة محفزة على الابتكار 
ية. ي الطاقات البشرر

والاستثمار في�

وتضم اللجنة نخبة من الكفاءات العربية، حيث 
، ويشــــــــغل منصب  ي أسها جميـــــــــــــلة غازي العتيتير تيرًر
نـــائـــب الــرئــيــس الــمــهــنــدس أحـــمـــد الـــبـــيـــكـــاوي، فيما 
اح، ويشغل  الـــــشرر حــنــان  د.  الــمــقــرر  يــتــولى مهمــــــــة 
� الــشر د. خولة الحسن، وأنــا بــدوري  منصب أمـــين�
ف بالقيام بمهام منسق العلاقات الخارجية  أتــشرر

: ي
للجنة. وتُسهم اللجنة في�

� رواد  • بــنــاء شــبــكــات تـــعـــاون عــربــيــة - عــربــيــة بــــين�
الأعـــــمـــــال والــــمــــؤســــســــات الــــداعــــمــــة، والـــحـــكـــومـــيـــة 

والخاصة.

كة  • إطلاق مبادرات ومشاريــــع ريادية عربية مشيرًر
ــثـــل الـــطـــاقـــة،  تــــركــــز عــــلى الـــقـــطـــاعـــات الـــحـــيـــويـــة، مـ

والبيئة، والتكنولوجيا، والتعليم.

• دعـــم الــتــحــول الـــرقـــميي والــتــكــنــولــوجــيــا الابــتــكــاريــة 
ــبــــاب، بـــمـــا يـــتـــمـــاشىر مــع  ــــال الــــشــ ــمـ ــ لـــــدى رواد الأعـ

متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

 � لتمكين� تدريبية  عمل  وورش  منتديات  تنظيم   •
الأعـــــمـــــال  ريـــــــــــادة  أدوات  مــــــن  ي  الــــــــعــــــــرتَير ــــاب  ــبـ ــ ــــشـ الـ

المستدامة، وربطهم بالأسواق وفرص التمويل.

ي هذا الإطــار، يذكر أن تكامل عمل اللجنة مع 
وفي�

 � ي يُعزّز من منظومة التمكين� مجلس الشباب العرتَير
ــبــــاب لـــيـــس فــقــط  ــتـــهـــدف الــــشــ ي تـــسـ الـــشـــامـــلـــة الـــــــــتير
ي التنمية، ورواد تغييرً� 

كاء في� كمستفيدين، وإنما كشرر
ي مجتمعاتهم.

ي في�
قادرين على إحداث أثر حقيفير

ز أعضاء اللجنة التنفيذية  • ما آلية التنسيق بينر
للمجلس؟

تـــتـــم عــمــلــيــة الــتــنــســيــق مــــن خـــــلال آلـــيـــة تــنــظــيــمــيــة 
ــتـــمـــد عــــــلى الاجـــــتـــــمـــــاعـــــات الـــــــدوريـــــــة،  ــعـ واضــــــحــــــة تـ
لكافة  المستمرة  والمتابعة  ك،  المشيرًر والتخطيط 
ــبـــادرات. وتُــســنــد الــمــهــام بـــنـــاءً عـــلى التخصص  ــمـ الـ
ة، بـــمـــا يــضــمــن الـــتـــكـــامـــل وتــــــوزيــــــــــع الأدوار  والـــــخـــــيرًر

� اللجان المختلفة. بفاعلية بين�

ويـــعـــتـــمـــد الـــتـــنـــســـيـــق كــــذلــــك عـــــلى مـــــبـــــادئ الـــعـــمـــل 
ة  الجماعيي وروح الفريق، مع وجــود قنوات مباسرر
ي ضمان سيرً� 

للتشاور وتبادل الرؤى، مما يسهم في�
العمل بسلاسة، وتوحيد الجهود لتحقيق أهداف 
ــــدول الــعــربــيــة. وتـــبـــفير روح  ي جــمــيــع الــ

الــمــجــلــس في�
ي نجاح 

� في� ام والانــضــبــاط عــنــصريــن أســاســيــين� � الالـــــيرًر
ي الـــمـــبـــادرات ذات البعد 

هـــذا الــتــنــســيــق، خــاصــة في�
. الإقليميي

●  عدد من ممثلي دولة الكويت للعمل التطوعي مع هيئة الأمم المتحدة - فرع الكويت
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تعزيز بيئة عمل آمنة من خلال

نظّمت دائرة الصحة والسلامة والبيئة خلال الفترة من 28 أبريل إلى 1 مايو 2025، 
ورشة عمل عن الدروس المستفادة من حوادث تتعلق بأعمال عزل المعدات.

أقِيمت الورشة على مسرحي مصفاتي الشركة بميناء الأحمدي وميناء عبدالله، وقِدمها 

والبيئة  والسلامة  الصحة  بدائرة  الفني  الدعم  بفريق  تدريب  مهندس  العربية  باللغة 

عبدالله الصايغ، في حين قِدمها باللغة الإنجليزية مهندس تدريب بفريق الدعم الفني 

بدائرة الصحة والسلامة والبيئة فيجياكومار كريشنان، بهدف وصول المعلومات إلى 
أكبر عدد ممكن من موظفي الشركة.

صيانة

ورشة عمل "عزل المعدات"

العزل هو الإيقاف
الكامل لتدفق المواد إلى 

النظام

الورشة هدفت إلى وصف 
الحوادث ومعرفة

أسبابها
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العدد 561 - أبريل 202025

� الــــحــــضــــور مــن  ــــدفـــــت الــــــورشــــــة إلى تــــمــــكــــين� هـ
ى - متوسطة - عالية  الـــحـــوادث )كــــيرًر وصـــف 
الـــخـــطـــورة(، ومــعــرفــة أســبــابــهــا، والاطــــــلاع على 
الــتــوصــيــات والـــــــدروس الــمــســتــفــادة مـــن بعض 

الحوادث الواقعية، لتجنب تكرارها.

ورة اســتــخــلاص الــــــدروس مـــن كل  وأكـــــدت صر�
، واتــخــاذ الإجــــراءات 

ً
حــــادث، مهما كـــان بــســيــطــا

ــــوادث  ــــوع حـ الــتــصــحــيــحــيــة الــمــنــاســبــة لــمــنــع وقــ
المستفادة  الـــــدروس  تــبــادل  أن  مبينة  مــمــاثــلــة، 
ــــد الأهـــــــــداف الــرئــيــســيــة  ــــوادث هــــو أحــ ــــحــ مــــن الــ
 ،)RIS( ي الــمــتــكــامــل

لــنــظــام مــعــلــومــات الـــمـــصـــافي�
 
ً
حــيــث يــمــكــن لــهــذه الـــــدروس أن تــقــدم تــحــذيــرا
ي تحديد 

عن المخاطر المحتملة، كما تساعد في�
إجــراءات نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة 
المستقبلية، خاصة أن نتائج التحقيقات حول 
� المستمر.  للتحسين�

ً
 أساسيا

ً
الحوادث تعد جزءا

تعريف العزل
عـــرّفـــت الـــورشـــة مــعــتي� الـــعـــزل لــلــحــضــور، وهــو 
ــــواد إلى الـــنـــظـــام  ــمـ ــ ــــاف الـــكـــامـــل لـــتـــدفـــق الـ ــقـ ــ الإيـ
)أنابيب أو معدات(، ويتحقق ذلك من خلال 
توفيرً� درجات متفاوتة من الحماية ضد تشرب 
السوائل إلى النظام باستخدام وسائل مختلفة 
مـــثـــل: تــركــيــب صــفــائــح عـــــزل، وإزالـــــــة جــــزء من 
الأنابيب مع تركيب صفيحة عزل على الطرف 
الــنــشــط، واســتــخــدام نــظــام الــعــزل الــمــزدوج مع 
 ، � التنفيس، والعزل بواسطة صمام أو صمامين�

واســـتـــخـــدام صــفــائــح غــلــق أو فــلــنــجــات مغلقة 
نــهــايــات خطوط  )هيي قــطــع تستخدم لإغـــلاق 
الأنــــــابــــــيــــــب(، وذلـــــــــك لــــضــــمــــان الـــــعـــــزل الـــكـــامـــل 
للخطوط أو المعدات عن المواد المستخدمة 

ي العملية.
في�

: العزل  وللعزل أنواع يجب التعرف عليها، وهيي
ــعــــزل بـــواســـطـــة صـــمـــام، والـــعـــزل  ، والــ ي الإيـــــجـــــاتَير

المُثبت، والعزل غيرً� المُثبت.

الـــــخـــــط مـــــصـــــطـــــلـــــح كشر  تـــــــــعريـــــــــف  تـــــــــم  كــــــمــــــا 
أو  خــــــطــــــوط  ــــح  ــتـ ــ فـ وهـــــــــو   ،)Line Break(
لــم يتم تفريغها، كانت  تــم تفريغها أو  مــعــدات 
تــحــتــوي على أي ســائــل لــه حــجــم أو ضــغــط أو 
 
ً
درجــة حـــرارة قــد تسبب إصــابــة للأفـــراد أو تلفا
للممتلكات، وذلك من خلال إجــراءات تشمل 

: على سبيل المثال ما يلىي

• فك الفلنجات.

• إزالة مسمار أو أكيرًر من الفلنجات.

• إزالـــــة أغــطــيــة الــصــمــامــات وصـــمـــامـــات عــدم 
الرجوع.

• تدوير صفائح العزل.

• فك وصــلات الأنابيب، أو فصل الوصلات 
الملولبة أو المحولات.

الــعــازلــة، أو الصفائح العمياء،  • إزالـــة الألــــواح 
الأغــطــيــة  أو  الأدوات،  ــايـــرة  ــعـ مـ صـــفـــائـــح  أو 

والقبعات.

ة. • فصل الأنابيب الصغيرً�

• فصل خراطيم التحميل والتفريــــغ المرتبطة 
بالعمليات.

اق الخط باستخدام وسائل ميكانيكية  • اخــيرًر
ها. أو غيرً�

• إجراء تعديلات طفيفة، مثل استبدال حشو 
صمام.

أمثلة واقِعية

ولــــلــــتــــعــــرف أكــــــــــيرًر عــــــلى فـــــكـــــرة الــــــــورشــــــــة، قــــدم 
ان ثلاثة أمثلة على حــوادث حقيقية  المحاصر�
ــيــــة"  ــنــ الــــوطــ ول  "الـــــــــبـــــــــيرًر ي 

ــعــــل في� ــفــ ــالــ بــ حـــــدثـــــت 
لاســـتـــخـــلاص الـــــــدروس الــمــســتــفــادة مــنــهــا، من 
خــــلال تــلــخــيــص كـــل حـــــادث، وتــحــديــد أســبــاب 
حدوثه، وتقديم توصيات لمراعاتها مستقبلًاً.

• الحادث رقم )1(: 

يتيــــــــد  ــاز كيرًر ــ هــــو عبــــــــارة عــــن حـــــــدوث تشرب غــ
� )H₂S( والــتــعــرض لـــه أثـــنـــاء كشر  ــــهيـــــدروجين� الـ
ي تعرض ميكــانيكيي 

الخط. ويتلخص الحادث في�

●  عبدالله الصايغ يشرح الإجراءات الواجب اتباعها خلال تنفيذ أعمال عزل المعدات

أنواع مختلفة للعزل منها 
الإيجابي والمُثبت وغير 

المُثبت
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يتيــــــــد  ــــاز كيرًر ــتنــــشــــاق غــ ــمــــعــــدات الـــــــــــدوارة لاســ الــ
� )H₂S( أثناء قيامه بأعمال تركيب  الهيدروجين�
صــفيــحــة عـــزل على خــط الــســحــب الــــذي يبلغ 
 ،)C-051( 8 بوصات، للضاغط رقــم مقاسه 
، مــمــا أدى إلى  � الـــــــهيـــــــدروجين� إنـــتـــاج  ي وحـــــدة 

في�
ف المعدات  . وعليه، حاول مشرر فقدانه الوعيي
ــــه مــن  ــــراجــ الـــــــــــدوارة الــــتــــدخــــل لـــمـــســـاعـــدتـــه وإخــ
 
ً
ف تعرض أيضا المنطقة الخطرة، إلا أن المشرر
� بــالــقــرب  لــلــغــاز، مــمــا أدى إلى بــقــائــهــمــا عـــالـــقين�
ي 

ــــع الــــحــــادث في� مــــن خــــط الـــســـحـــب، حيـــــث وقـ
 
ً
10:30 صباحا يناير، الساعة   8 الــسبــت  يــوم 

ي عطلة نهاية الأسبوع.
2022، أي في�

حقائق مهمة
لــم تــكــن هــنــاك حــاجــة مــلــحــة لتنفيذ عملية   -
"كـــشر الـــخـــط"، وتــركــيــب الــصــفــائــح الــعــازلــة 

خلال عطلة نهاية الأسبوع.

C-( يــحــتــوي خـــط الــســحــب لــلــضــاغــط رقــــم  -
ي 

في� جــــزء   100,000 مـــن  ــــيرًر  أكـ عـــلى   ،)051
 . � يتيد الهيدروجين� المليون من غاز كيرًر

ــبــــارد )يــســتــخــدم لأعــمــال  ــــح الــعــمــل الــ تـــــصريـــــ  -
 2581041 ( رقــــم  � الـــتـــســـخـــين� تــســتــوجــب  لا 
2581785 )مساءً( صنّفا  (، ورقم 

ً
)صباحا

الخطر ضمن الفئة المتوسطة.

قائمة الصفائح العازلة الموقعة تحتوي على   -
خــمــس صــفــائــح فــقــط، بينما الــعــدد الــفــعــلىي 

هو   ،)C-051( الـــضـــاغـــط  مـــع  لـــلاتـــصـــالات 
ستة صفائح. 

ســـمـــح رئـــيـــس قـــســـم الـــعـــمـــلـــيـــات لـــمـــراقـــب لا   -
يمتلك تصريــــح عمل بأداء المهمة.

ي الـــــذي حــصر� 
ي الــــــدوام الـــمـــســـاتَيئ

الـــمـــراقـــب في�  -
لتنفيذ الــعــمــل لــم يــكــن لــديــه تـــصريـــــــح عمل 

صالح.

ي عــــدة 
تـــضـــمـــن تـــــــــصريـــــــــــــح الــــعــــمــــل الــــــمــــــســــــاتَيئ  -

: لــم يُطلب اختبار الــغــازات،  تــجــاوزات وهيي
 ،)H₂S( يـــتـــم الإشــــــــارة إلى وجــــــود غـــــاز ولـــــم 
ــــــالـــمـــتـــوســـط، ولــــــم يــتــم  وتـــصـــنـــيـــف الـــخـــطـــر بـ

الرجوع إلى تقرير تقييم المخاطر.

الأسباب 
عـــدم الــتــأكــد مــن أن الــخــط تــم عــزلــه بشكل   -

ي وإجراء عمليات التنظيف الكافية. إيجاتَير

لم يكن المراقب على دراية بمحتويات خط   -
ي إجراء تقييم 

السحب، مما أدى إلى خطأ في�
الـــمـــخـــاطـــر لأنـــشـــطـــة كـــــشر الــــخــــط وتـــركـــيـــب 

الصفائح العازلة.

عدم ارتداء جهاز التنفس.  -

تم استخدام وتوقيع نموذج قائمة الصفائح   -
العازلة القديم )نموذج 2013(.

لم يتم رفع أمر عمل لتنفيذ أنشطة العزل.  -

ي 
� )2( و)3( في� ف بتعبئة القسمين� قام المشرر  -

تصريــــح العمل نيابة عن المُصدر.

لم يكن هناك دليل على إجراء حديث حول   -
صندوق الأدوات قبل بدء العمل.

ف إنـــقـــاذ مــيــكــانــيــكيي الــمــعــدات  ــــاول الـــمـــشرر حـ  -
الـــتـــنـــفـــس  ــاز  ــ ــهـ ــ اســـــتـــــخـــــدام جـ الــــــــــــــدوارة دون 

. الصناعيي

ــفــــاءة  ــكــ ــيـــم الــ ــيـ ــادة تـــقـ ــ ــهــ ــ ــــلى شــ ــــم الــــعــــثــــور عــ تــ  -
ــيــــكيي الــــــمــــــعــــــدات الـــــــــــــــــدوارة مـــنـــتـــهـــيـــة  ــانــ ــكــ ــيــ ــمــ لــ

الصلاحية بتاريــــخ 31 ديسميرًر 2021.

التوصيات
ــيــــات أنــــــه يـــجـــب عـــــلى دوائــــــر  ــتــــوصــ أظـــــهـــــرت الــ
 � � والمشغلين� العمليات توفيرً� التوعية للمراقبين�
� بـــشـــأن عــمــلــيــات "كـــــشر الـــخـــط"،  ــيـــين� ــيـــدانـ الـــمـ
ي 

ــفــــرق الـــصـــيـــانـــة في� والــــــعــــــزل، وتــــعــــزيــــز الـــــــــوعيي لــ
قــســم الـــمـــعـــدات الــــــــدوارة مـــن خــــلال تــدريــبــهــم 
عـــــلى إجــــــــــــراءات نــــظــــام "الــــــتــــــصــــــاريــــــــــح وتــقــيــيــم 
الــمــخــاطــر"، وإجــــراءات "الــعــزل وفــك الــعــزل"، 
ــــلال نــظــام  ــيـــيرً� إجـــــــــراءات الأعــــمــــال مــــن خـ وتـــسـ
 � الــتــواصــل بــين� تــعــزيــز  "MAXIMO"، وكــذلــك 

القسم المنفذ، والدائرة الطالبة للخدمة. 

شرح أمثلة لحوادث 
حقيقية وطريقة التعامل 

معها
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كــمــا يــجــب مـــراعـــاة تــســلــســل خـــطـــوات الـــعـــزل، 
مــن  والــــتــــأكــــد  ــــة،  ــــدقـ بـ الـــعـــمـــل  عـــــلى  اف  والإسرر
اتخاذ الاحتياطات اللازمة، وتطبيق إجــراءات 
ول  ي "البيرًر

"العزل وفك العزل" المعمول بها في�
لكل  المحدثة  العزل  قائمة   � وتــأمــين� الوطنية"، 
ي المصفاة. وكذلك التأكد من إصدار 

وحدة في�
الـــتـــعـــلـــيـــمـــات الـــثـــابـــتـــة لـــجـــمـــيـــع الــــمــــعــــدات غـــيرً� 
العاملة، وضمان أن المعدات تم عزلها بشكل 

. ي إيجاتَير

 يــجــب مــراجــعــة إجـــــــراءات "الـــعـــزل وفــك 
ً
أيـــضـــا

ي ورقة قائمة الصفائح 
 في�

ً
العزل" لتشمل قسما

ــــة يــــوضــــح مـــــا إذا كـــــــان يـــتـــطـــلـــب تــقــيــيــم  ــازلـ ــ ــعـ ــ الـ
المخاطر أم لا، وتحديد إجراءات السلامة عند 
ي الأمــاكــن 

العمل عــلى الــســقــالات والــســلالــم وفي�
المرتفعة.

 )2( � ومن التوصيات كذلك، تعطيل القسمين�
تعبئة  وتحديد   ،)MAXIMO( نظام  ي 

في� و)3( 
الـــبـــيـــانـــات لــلــمــصــدر فـــقـــط، وإصــــــــدار تــــصريــــــــح 
 بعد الانتهاء من عملية التنظيف، 

ً
العمل رسميا

. � وإجراء اختبار الغاز بواسطة أفراد مخولين�

دروس مستفادة

ام بالإجراءات إلى  � يمكن أن يؤدي عدم الاليرًر  -
مخاطر محتملة تشمل الوفاة.

ــيــــة، حـــيـــث إن كـــــل شــخــص  فـــهـــم الــــمــــســــؤولــ  -
كة. مسؤول عن سلامته وحماية أصول الشرر

يــجــب إجــــــراء تـــدريـــب مــســتــمــر مـــع تــحــديــث   -
ي التدريب.

المعلومات المقدمة في�

• الحادث رقم )2(:
ي أســطــوانــة تــرقيــد فحم 

هــو عبـــارة عــن حريــق في�
ــــق بـــوحـــدة  ي انـــــــدلاع حريــ

الكــــــــوك. ويــتــلــخــص في�
ولىي )DCU( رقـــم 20 بــعــد تــغــييرً�  الــفــحــم الـــــــبيرًر
أســطــوانــة تــرقيــد فــحــم الكــــوك، نتيــجــة لتشرب 
ي الساخن من خلال خط 

ي الفراعي�
سائل المتبفير

6 بوصات، مما  البالغ قطره  السفلىي  التفريــــغ 
أدى إلى إصابة عامل صيانة بحروق، وتشرب 

ار مادية. النفط، وأصر�

الأسباب 
ي أن 

تتلخص الأسباب الجذرية وراء الحادث في�
ي 

ي العمل الــصــادريــن في� ي أمـــر�
الــوصــف الــــوارد في�

نفس اليوم لا يخص المعدات المعنية، كما أن 
ي الموقع، 

 في�
ً
ف الصيانة لــم يكن مــتــواجــدا مــشرر

ولــم يكن عامل التنظيف مــخــوّلًاً للعمل نيابة 
عن المنفذ، لأنه لا يحمل بطاقة تصريــــح عمل 

. ي
من المستوى الثاتَي�

الاطلاع على الدروس 
المستفادة من بعض 

الحوادث

� بــالــتــوقــيــع  ــام مـــشـــغـــل الـــحـــقـــل الــــمــــعــــين�ّ ــ ــــد قــ وقــ
عــلى نسخة الــتــصريــــــح الخاصة بعمل تنظيف 
ي الموقع، وتم تنظيف 

المضخة دون التواجد في�
الــمــضــخــة وإعــــــــادة تــجــمــيــعــهــا بـــواســـطـــة عــامــل 
التنظيف دون حضور مشغل الحقل. كما وُجد 
، مما يشيرً� إلى سوء  � صماما التصريف مفتوحين�
إدارة صمامات التصريف أي أن عملية العزل 

كانت غيرً� مناسبة.

التوصيات
ورة القضاء على سوء  خرجت التوصيات بــصر�

إدارة تشغيل صمامات التصريف من خلال:

باستخدام عجلة  التصريف  - تشغيل صماميي 
واحـــدة فــقــط، لضمان فتح صــمــام تصريف 

ي كل مرة.
واحد فقط في�

ي وضع الإغلاق أسفل 
- تركيب صفيحة عزل في�

كل من صماميي التصريف مقاس 6 بوصات 
أثناء التشغيل.

ــــح الــعــمــل  ــاريـــــ ــ ــــصـ ــــراءات تـ ــإجــ ــ - تـــعـــزيـــز الـــــــوعيي بــ
وتقييم المخاطر. 

� فقط هم  � المخوّلين� - التأكد من أن الموظفين�
من يقومون بتنفيذ الأعمال.

- فــرض تشغيل الصمام الآلىي بما يتماشىر مع 
فلسفة العزل لتجنب فقدان الاحتواء.

ــــداد جــمــيــع إجــــــراءات الــتــشــغــيــل القياسية  - إعـ
المتعلقة بوحدة )DCU( بصيغة موحدة.
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- تعزيز وعيي فريق الإطفاء بمواقع الوحدات 
ي المنشأة.

المختلفة في�

دروس مستفادة

ام بــــلــــوائــــح الـــصـــحـــة والـــســـلامـــة  � - عــــــدم الالــــــــــــيرًر
الكويتية  الوطنية  ول  الــبــيرًر كــة  ي سرر

والبيئة في�
والإجــــــــراءات الــتــشــغــيــلــيــة الــقــيــاســيــة الأخـــرى 

سيعرضك للخطر.

ي أو غيرً� المناسب يتسبب 
اف غيرً� الكافي� - الإسرر

ي حوادث.
في�

الـــعـــزل مــــتير ما  ام بــمــتــطــلــبــات  � ورة الالـــــــــيرًر - صر�
كانت مطلوبة.

ورة إجراء التدريبات الدورية والتدريبات  - صر�
التحديثية.

• الحادث رقم )3(:

يتيـــــــــد  هـــــو عبـــــــــارة عـــــن حــــالــــة تــــعــــرض لــــغــــاز كيرًر
ــتــــعــــادة  اســ وحـــــــــدة  ي 

في�  )H₂S(  � الــــــــــهيــــــــــدروجين�
ي أنـــه تــم عـــزل وعــاء 

غـــاز الــشــعــلــة. ويتلخص في�
ي الحفرة 

المكثفات لخط الشعلة )V-101( في�
ــــادة  لأغـــــــراض الــــصيــــانــــة. وأثــــنــــاء الـــتـــحـــضيرً� لإعـ
التــشــغيــل، بـــدأ فــك الــعــزل مــن دون الحصول 
على تصريــــــــــــــح دخــــــول إلى الأمــــاكــــن الــمــغــلــقــة. 
وخلال فــك مــســمــار شــفــة الــتــوصيــل، بـــدأ غــاز 
بــــــالتشرب، مما   )H₂S( � ــــهيـــــدروجين� الـ يتيــــــد  كيرًر
ي الـــمـــقـــاول لــلــغــاز 

أدى لــتــعــرض 4 مـــن مـــــــوظفي�
ووفاتهم.

الأسباب 
 : ي

ي الآتَير
تتلخص أسباب الحادث في�

عدم إعداد تقييم للمخاطر.  -

لـــــم يــــتــــم الــــحــــصــــول عـــــلى تـــــــصريـــــــــــح دخـــــول   -
الأماكن المغلقة.

عدم إجراء اختبار أو مراقبة للغاز.  -

 
ً
لم تتم عملية توثيق لتسلسل العزل، وأيضا  -

طريقة فكه.

عـــــــدم اتـــــبـــــاع تـــســـلـــســـل فـــــك الـــــعـــــزل بــشــكــل   -
صحيح.

لم يكن الأفراد يستخدمون أجهزة التنفس   -
الواقية.

عـــدم اســتــخــدام أجــهــزة الــكــشــف الشخصيي   -
.)H₂S( � يتيد الهيدروجين� عن غاز كيرًر

اف وغياب أفراد السلامة. ضعف الإسرر  -

ي 
لم تكن أجهزة الكشف والإنذار عن الغاز في�  -

الحفرة تعمل. 

� الأفـــراد، على سبيل المثال،  قلة الــوعيي بــين�  -
لم يكونوا على دراية بمفهوم قائمة العزل.

تأخرت عمليات الإنقاذ بسبب نقص عدد   -
أفراد الإنقاذ.

لـــم يــتــمــكــن مـــرافـــق الـــمـــقـــاول مـــن الــفــهــم أو   -
ية أو العربية. � التواصل باللغة الإنجليرً�

التوصيات

ام بـــنـــظـــام  � ــيــــات أهــــمــــيــــة الالــــــــــــــيرًر ــتــــوصــ أكــــــــدت الــ
تصاريــــح العمل، وإجراء اختبار للغاز قبل بدء 
للمخاطر، والحصول  تقييم  الأعمال، وتنفيذ 
عــــــلى تـــــــــصريـــــــــــــح دخــــــــــول الأمـــــــاكـــــــن الـــمـــغـــلـــقـــة، 
ــــح الــعــمــل.  ي تــــصريــــ

وتــحــديــد نــطــاق الــصــيــانــة في�
كما يجب اســتــخــدام أجــهــزة التنفس الــواقــيــة، 
يتيد  وأجـــهـــزة الــكــشــف الــشــخــصيي عــن غـــاز كيرًر
، ووضع لافتات للأماكن المغلقة. � الهيدروجين�

بالإضافة إلى ذلك، تمت التوصية برفع الوعيي 
� بــــشــــأن طــبــيــعــة  ــلــــين� ــامــ ــعــ ومــــســــتــــوى تــــدريــــب الــ
الـــعـــمـــل، والــــمــــخــــاطــــر، والإجـــــــــــــراءات الــــواجــــب 
اف عـــلى الــســلامــة من  اتــبــاعــهــا، وتــعــزيــز الإسرر

خلال زيادة زيارات الموقع بشكل منتظم.

دروس مستفادة

ـــات الــــعــــمــــل الآمـــــن  ــارســ ــ ـــمـ يــــجــــب تـــطـــبـــيـــق مــ  -
المتعلقة بـتصريــــح العمل وتقييم المخاطر.

ام بممارسات العمل الآمن  � التأكد من الالــيرًر  -
الخاصة بمعدات الوقاية الشخصية.

ام بممارسات العمل الآمن  � التأكد من الالــيرًر  -
الخاصة بالأماكن المغلقة.

تــوفــيرً� الــتــدريــب الـــلازم لرفع مستوى الــوعيي   -
الــمــحــصــورة  لــلأمــاكــن  المحتملة  بــالــمــخــاطــر 

. � يتيد الهيدروجين� وتشرب غاز كيرًر
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مستقبل مستدام للطاقة

استدامة

الوقود المُصنــَع

في ظل التحديات البيئية المتزايدة، ومساعي الدول للانتقال نحو أنظّمة 

طاقِة منخفضة الكربون، يبرز "الوقِود المصنع "كحل مبتكر وواعد يسهم 

في تقليل الانبعاثات الكربونية، دون الحاجة إلى تغييرات جذرية في البنية 
التحتية القائمة.

 رائدة من 
ً
وفي هذا السياق، تقود شركة إينيوس )ENEOS( اليابانية جهودا

خلال إطلاق أول محطة تجريبية لإنتاج الوقِود المصنع في اليابان، مؤكدة 

التزامها بالتحول الطاقِي وتحقيق الحياد الكربوني. فما هو هذا المشروع 

الطموح؟ وما إمكانات الوقِود المصنع وتطبيقاته العملية؟ وما التحديات 
التي تواجه انتشاره؟ هذا ما سنسلط الضوء عليه من خلال التقرير التالي: 

يدعم الاستدامة ويحقق 
الحياد الكربوني
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الوقود المصنع )Synthetic Fuel(، ويسمي 
للكربون  مــحــايــد   )e-fuel(، هــو وقـــود 

ً
أحــيــانــا

� المستمد  يتم تصنيعه باستخدام الهيدروجين�
ي أكسيد 

مــن مــصــادر الــطــاقــة الــمــتــجــددة، وثــــاتَي�
الكربون كمواد خام أساسية. 

ي كــونــه 
وتــكــمــن أهــمــيــة هــــذا الـــوقـــود الــســائــل في�

 للطاقة، مما يسمح بالاستفادة 
ً
 نظيفا

ً
مصدرا

ــــع الـــوقـــود  مـــن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــحــالــيــة لــــتــــوزيــــ
ي تــقــلــيــل 

ــيـــدي، وبــــالــــتــــالىي الـــمـــســـاهـــمـــة في� ــلـ ــقـ ــتـ الـ
ي أكسيد 

التكلفة من جهة وتقليل انبعاثات ثاتَي�
الكربون من جهة أخرى.

ــلـــوقـــود الأحـــــفـــــوري الــــــذي يــســتــخــرج   لـ
ً
وخــــلافــــا

ي 
من باطن الأرض، يتم تصنيع هــذا الــوقــود في�

متطورة  تقنيات  باستخدام  صناعية  منشآت 
 � تعتمد على تفاعلات كيميائية محددة. ويتميرً�
ي الـــمـــركـــبـــات الــحــالــيــة 

بــإمــكــانــيــة اســـتـــخـــدامـــه في�
اق داخلىي دون الحاجة  المزودة بمحركات احيرًر
 
ً
 واعدا

ً
إلى تعديلات جوهرية، مما يجعله خيارا
. ي

ي مسار التحول نحو الحياد الكربوتَي�
في�

محطة تجريبية

أعـــلـــنـــت   ،2024 عـــــــام  مـــــن  ســـبـــتـــمـــيرًر   30 ي 
في�

كـــة "إيــنــيــوس" أنــه تــم الانــتــهــاء مــن بــنــاء أول  سرر
الوقود المصنع  إنتاج  محطة تجريبية يمكنها 

 )Synthetic Fuels Demonstration Plant(
يوكوهاما.  ي مدينة 

في� المركزي  ها  داخــل مختيرًر
وع  وقد أقيمت احتفالية بمناسبة اكتمال المشرر

. ي 28 سبتميرًر 2024 داخل المختيرًر
في�

وهذه المحطة التجريبية تعد الأولى من نوعها 
ي اليابان، ويمكنها التعامل مع العملية الكاملة 

في�
ــــواد الـــخـــام.  ــمـ ــ ــــود الـــمـــصـــنـــع مــــن الـ ــــوقـ لإنــــتــــاج الـ
وقـــد تــم بــنــاؤهــا بــمــســاعــدة "صـــنـــدوق الابــتــكــار 
ــابـــع لـــلـــوكـــالـــة الـــوطـــنـــيـــة الــيــابــانــيــة  ــتـ " الـ الأخــــــــصر�
للبحث وتطوير الطاقة المتجددة وتكنولوجيا 
التنمية الصناعية )NEDO(، وبدأت المحطة 

عملياتها بالفعل.

آلية عمل المحطة

ي أكــســيــد 
تـــعـــتـــمـــد الـــمـــحـــطـــة عـــــلى تـــحـــويـــل ثـــــــــاتَي�

إلى   )H2(  � ــيـــــدروجـــــين� ــ ــهـ ــ والـ  )CO₂( الــــكــــربــــون 
وقــود مصنع من خلال سلسلة من العمليات 

: الكيميائية، وهيي كالتالىي

: يتم من خلال التحليل  � 1. إنتاج الهيدروجين�
ي لــلــمــاء بــاســتــخــدام كــهــربــاء مــتــجــددة 

الــكــهــربــاتَيئ
)منتجة من الطاقة الشمسية أو الرياح(، مما 

يضمن أن هذه العملية لا تنتج أي كربون.

التقاط  الــكــربــون: يتم  ي أكسيد 
ثـــاتَي� التقاط   .2

ي أكسيد الكربون من الهواء، إما باستخدام 
ثاتَي�

ــيــــة "الالـــــــتـــــــقـــــــاط الــــــمــــــبــــــاسرر مـــــــن الـــــــهـــــــواء"   ــنــ تــــقــ
كــــــة كـــلايـــمـــووركـــس  طـــورتـــهـــا سرر ي  الـــــــتير  ،)DAC(
بــأي طريقة  أو  السويشرية،   )Climeworks(
أخـــــــرى، مـــثـــل الـــتـــقـــاط الـــــغـــــازات الـــنـــاتـــجـــة عــن 

محطات الطاقة.

ــع )Syngas(: يتفاعل  الــمُــصــنَّ الــغــاز  إنــتــاج   .3
 � ي أكسيد الكربون الملتقط مع الهيدروجين�

ثاتَي�
 " بـ "التحول العكسيي ي عملية تفاعل تسمي 

في�
لإنتاج أول أكسيد الكربون )CO(، والذي يتم 
� لتكوين الغاز  مزجه بعد ذلك مع الهيدروجين�

ع.  المُصنَّ

يصنع باستخدام تقنيات 
تعتمد على تفاعلات 

كيميائية

التحول إلى العمل بشكل 
تجاري كامل بحلول 2040

●  يعد الوقود المصنع من المصادر النظيفة للطاقة
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ــــروبـــــش": يُــــحــــوّل الـــغـــاز  - تـ 4. عــمــلــيــة "فــــيــــشرر
ــع بــاســتــخــدام مـــحـــفـــزات كــيــمــيــائــيــة إلى  الــمُــصــنَّ
سائلًاً   

ً
وقـــودا ل 

ّ
تُشك صناعية  هيدروكربونات 
. يُعرف باسم النفط الصناعيي

الصناعيي  النفط  تكرير  يتم  الــوقــود:  تكرير   .5
يــن  � لإنــتــاج وقــــود قــابــل لــلاســتــخــدام، مــثــل الــبــيرً�
والــديــزل، وهو متوافق مع المحركات الحالية 

. اق الداخلىي ي تعمل بالاحيرًر التير

ويوضح الشكل رقم )1( طريقة عمل المحطة 
التجريبية لإنتاج الوقود المصنع. 

خطط مستقبلية

 حـــــــوالىي بـــرمـــيـــل واحــــد 
ً
ــا ــيـ ــالـ ـــــة حـ ـــ ـــ تــنــتــج الــمــحــطـــ

، وتُعد 
ً
( مــن الــوقــود المصنع يــومــيــا

ً
ا )159 لـــيرًر

 � ة لأغراض التجربة وتحسين� هذه الكمية صغيرً�
كة "إينيوس" لزيادة  التقنية. ولكن، تخطط سرر
 بـــحـــلـــول عـــام 

ً
ـــتــــاج إلى 300 بـــرمـــيـــل يـــومـــيـــا الإنـ

2028، مع التحول إلى العمل بشكل تجاري 
كامل بحلول 2040.

تطبيقات عملية

كة "إينيوس" بمبادرات عديدة ليتم  قامت سرر
استخدام الوقود المصنع المنتج من المحطة 

ــــن بـــيـــنـــهـــا تــشــغــيــل  ي تـــطـــبـــيـــقـــات حـــقـــيـــقـــيـــة، مـ
في�

 ، ــــوزوكيي ــــات: تــويــوتــا، ومـــــازدا، وسـ كـ مــركــبــات سرر
ــوبــــارو، ودايــهــاتــســو خــــلال مــعــرض إكــســبــو  وســ
ي أوســـاكـــا، الــــذي يــقــام مــن 13 أبــريــل 

2025 في�
إلى 13 أكتوبر 2025 كجزء من "رؤية إكسبو 
هن على فاعلية هذا  اء"، مما ييرًر 2025 الخصر�

ي المحركات الحالية.
الوقود في�

ــيــــوس"  ــنــ "إيــ أعـــلـــنـــت   ،2025 مـــــــارس   7 ي 
وفي�

ــافــــلات غـــــرب الـــيـــابـــان  كــــــة حــ ــالـــتـــعـــاون مــــع سرر بـ
 ،)West Japan JR Bus Company(
 )Hino Motors( ــــورز  ــوتــ ــ مــ هـــيـــنـــو  كـــــــــة  وسرر
بالوقود  الــمــعــرض تعمل  ي 

تشغيل حــافــلات في�
ي اليابان. 

المصنع لأول مرة في�

 
ً
وستقوم هــذه الحافلات بـــ 10 رحــلات يوميا
� محطة أوســاكــا ومقر الــمــعــرض. وقــد أقيم  بــين�
ي 27 مـــارس 

حــفــل لـــعـــرض هــــذه الـــحـــافـــلات في�
أوميكيتا  بمنطقة  الــحــافــلات  بمحطة   2025
ي ســـتـــكـــون بـــمـــثـــابـــة مــحــطــة  جـــريـــن بـــلـــيـــس، الـــــــتير

لحافلات معرض إكسبو.

ــيـــوس"  ــنـ "إيـ أعـــلـــنـــت   ،2025 أبــــريــــل   11 ي 
وفي�

 ، كات: تويوتا، ومازدا، وسوزوكيي بالتعاون مع سرر
ــيــــارات ركـــاب  ــــارو، ودايـــهـــاتـــســـو تـــوفـــيرً� ســ ــوبـ ــ وسـ
 من الوقود يحتوي على وقود 

ً
تستخدم مزيجا

ة الــمــعــرض لــنــقــل الــضــيــوف  مــصــنــع خـــلال فــــيرًر

أولى محطة تجريبية 
لتصنيعه بدأت إنتاجها 

بالفعل في اليابان 

شركة "إينيوس"

ي قطاع 
ي اليابان. وتتمتع بــتــاريــــــخ طويل في�

كــات الطاقة في� كــة "إينيوس" واحــدة من أكــيرًر سرر تعد سرر
ي اليابان، وتمتلك شبكة واسعة من محطات تعبئة الوقود 

ول في� تكرير النفط وتوزيــــع منتجات البيرًر
ي جميع أنحاء البلاد.

في�
� اســتــمــراريــة إمــــدادات الطاقة  كــة رؤيـــة طويلة الــمــدى تــهــدف إلى تحقيق الــتــوازن بـــين� وتــتــبــتي� الــشرر

والمواد، وتحقيق مجتمع محايد للكربون. 
ي مجال 

ي المستقبل، يتطلب السعيي نحو التحول في�
كة أن الوفاء بمسؤوليتها الحالية وفي� وتدرك الشرر

ي ذلك 
ي مجموعة متنوعة من المشاريــــع، بما في�

ي إطار هذه الرؤية، تستثمر "إينيوس" في�
الطاقة. ففي�

كــة الشاملة  اتيجية الــشرر  من اسيرًر
ً
ي مجال الــوقــود المصنع. وتشكل هــذه الــمــبــادرات جــزءا

عملها في�
ايدة وتلبية احتياجات الطاقة المستقبلية. � للتكيف مع المتطلبات البيئية الميرًر

●  شكل رقم )1( يشرح طريقة عمل المحطة التجريبية لإنتاج الوقود المصنع
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والأطراف ذات الصلة داخل المقر.

وتهدف هذه المبادرات إلى منح زوار المعرض 
الوقود  استخدام  فيه  يتم  بمستقبل   

ً
إحساسا

المصنع على نطاق واسع، وبالتالىي المساهمة 
ي  اء" التير ي تحقيق "رؤية إكسبو 2025 الخصر�

في�
حددها المعرض.

دعم الاستدامة

 لـــدعـــم 
ً
ــثـــل الــــــوقــــــود الـــمـــصـــنـــع حـــــــلًاً واعـــــــــــدا يـــمـ

، خاصة  ي
الــكــربــوتَي� الحياد  الاستدامة وتحقيق 

ي قطاع النقل. ومــن أبــرز مــزايــاه أنــه يستفيد 
في�

ــــع الـــوقـــود  مـــن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــحــالــيــة لــــتــــوزيــــ
والــــمــــركــــبــــات، مـــمـــا يـــســـهـــل الانــــتــــقــــال لــلــطــاقــة 
ي أكسيد 

ــاتَي� ــ ي تــقــلــيــل ثـ
الــنــظــيــفــة. كــمــا يــســاهــم في�

الجو عــيرًر استخدامه كمادة خام،  ي 
الكربون في�

ويعزز تنويــــع مصادر الطاقة وأمنها.

ي يصعب  ــالًاً لــلــقــطــاعــات الــــــتير  فـــعـ
ً
ــيــــارا ـــعـــد خــ ويُ

ان والنقل  الكهرباء فيها، مثل الطيرً� استخدام 
الـــثـــقـــيـــل، حـــيـــث لا تـــنـــاســـب هـــــذه الــقــطــاعــات 

البطاريات التقليدية. 

تحديات

ة لـــلـــوقـــود  ــبــــيرً� عــــلى الــــرغــــم مــــن الإمــــكــــانــــات الــــكــ
الــمــصــنــع، فـــإنـــه يـــواجـــه عــــدة تـــحـــديـــات تعيق 

انتشاره بشكل واسع. من أبرزها:

1- ارتـــــفـــــاع تـــكـــلـــفـــة الإنـــــتـــــاج مــــقــــارنــــة بـــالـــوقـــود 
التقليدي.

� كـــفـــاءة الــتــحــويــل من  2- الــحــاجــة إلى تــحــســين�
الكهرباء المتجددة إلى وقود سائل.

ة مـــن  إنــــــتــــــاجــــــه كـــــمـــــيـــــات كـــــــبـــــــيرً� ــلــــب  ــتــــطــ يــ   -3
ي أكــــســــيــــد الــــكــــربــــون 

� وثــــــــــــــاتَي� الــــــهــــــيــــــدروجــــــين�
تقنيات  تطوير  يتطلب  مما   ، � الــمــســتــدامــين�

استخلاص فعالة.

4- غياب إطار تنظيميي داعم ونقص الحوافز 
الاستثمارية.

كة  ي نفذتها سرر ومع ذلــك، تمثل المبادرة الــتير
"إيـــنـــيـــوس" لإنـــشـــاء مــحــطــة تــجــريــبــيــة خــطــوة 
التكنولوجيا  هــذه  تطوير  ي مستقبل 

في� مهمة 
كــــجــــزء مــــن الـــتـــحـــول الـــــــذي يـــشـــهـــده الـــعـــالـــم 
إلى اقـــتـــصـــاد مــنــخــفــض الـــكـــربـــون، ومــجــتــمــع 

. مستدام بيئياً

خاتمة

كة  تمثل محطة الوقود المصنع التجريبية لشرر
"إينيوس" اليابانية خطوة رائدة نحو مستقبل 
هن على إمكانية  ي أكيرًر استدامة، حيث تيرًر

طافير
إنــــتــــاج واســــتــــخــــدام الـــــوقـــــود الـــمـــصـــنـــع كــبــديــل 
مــنــخــفــض الـــكـــربـــون لـــلـــوقـــود الــتــقــلــيــدي يمكن 

ي البنية التحتية الحالية. 
دمجه بسلاسة في�

ــيــــة  ــنــ ــقــ ــتــ وعــــــــــــلى الـــــــــرغـــــــــم مـــــــــن الـــــــتـــــــحـــــــديـــــــات الــ
ي تواجه هذا النوع من الوقود،  والاقتصادية التير
فــــإن الـــتـــقـــدم الـــمُـــحـــرز يـــشـــيرً� إلى آفـــــاق واعــــدة 
ي المستقبل، 

لاعتماده بشكل واســع النطاق في�
ي يصعب تحويلها  ي القطاعات الــتير

 في�
ً
خصوصا

 
ً
وع نــمــوذجــا إلى الــكــهــربــاء. ويــمــثــل هـــذا الـــمـــشرر

. ي ي الابتكار البيتيئ
يحتذى به في�

خطط لزيادة الإنتاج إلى 300 
برميل يومياً بحلول 2028

المحطة تنتج حالياً حوالي 
159 لتراً من الوقود

المصادر:
كة إينيوس اليابانية -  ي لشرر

• بيان صحفي�
30 سبتميرًر 2024.

كة إينيوس،  � سرر ك بين� ي مشيرًر
• بيان صحفي�

كة هينو  كة حافلات غرب اليابان، وسرر وسرر
موتورز - 7 مارس 2025.

كة إينيوس. • الموقع الرسميي لشرر

●  الوقود المصنع يتطلب إنتاج كميات كبيرة من الهيدروجين باستخدام كهرباء من مصادر متجددة 
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تنمية بشرية

الحربي: المبادرة تهدف إلى 
تحسين بيئة العمل وزيادة 

تركيز الموظفين

مبادرة أطلقتها "التجارية" تستمر لمدة سنة

إعادة شحن الذهن وتعزيز التوازن

والمؤسسات  العريقة  الشركات  بدأت  النفسية،  الضغوط  فيه  تزايدت  عصرٍ  في 

الحكومية والدول تقرع جرس الإنذار للحد من التأثيرات السلبية لهذه الضغوط على 

سير أعمالها. 

وضمن هذا السياق، أطلقت الدائرة التجارية بشركة البترول الوطنية الكويتية، بالتعاون 

مع العيادة التكاملية، مبادرة لتوعية موظفيها من كل الفرق بكيفية التعامل مع الضغط 
النفسي تحت عنوان "إعادة شحن الذهن وتعزيز التوازن" في 20 مايو 2025.

قام المبادرة في المبنى الرئيسي للشركة، وتستمر لمدة سنة كاملة عبر جلسات شهرية 
ُ
ت

متنوعة تتناول موضوعات صحية متنوعة.

ي الدائرة 
ي البداية، قال مهندس أول التأهيل في�

في�
ي ظل الضغوط 

ي إنه في� التجارية يعقوب الحرتَير
ي بيــئــة الــعــمــل الــحــديــثــة، أصبــحــت 

ايـــدة في� � الـــميرًر
الـــمـــهـــنيـــة  ــاة  ــ ــــحيــ الــ  � بين� الــــــتــــــوازن  إلى  ــاجــــة  الــــحــ
ورة لا يمكن تــجــاهــلــهــا، ومــن  والــشــخــصيــة صر�
� بيئة  هنا جاءت هذه المبادرة، بهدف تحسين�
 ، � � لدى الموظفين� كيرً� العمل من خلال زيادة اليرًر
 � ورفــــع طــاقــتــهــم وروحـــهـــم الــمــعــنويــة، وتــحــسين�
هم  � تركيرً� وتعزيز  والجسدية،  الذهنية  حالتهم 

وإنتاجيتهم عيرًر جلسات شهرية هادفة. 

ــادات   إلى خــلــق عــ
ً
ــا كــمــا تـــهـــدف الــــمبــــادرة أيـــضـ

صــحيــة داخــــل الــعــمــل وخـــارجـــه، بــمــا ينعكس 

� وصحتهم النفسية.  على إنتاجية الموظفين�

ن جلسات شهرية  وأضــاف أن الــمبــادرة تتضمَّ
مــتــنــوعــة تــمــتــد على مــــدار ســنــة كــامــلــة، تتــنــاول 
 مــن الــمــوضــوعــات الــصــحيــة، بــمــا يخدم 

ً
عــــددا

ول الــوطــنيــة"  ــــبيرًر اتيـــجيـــة لـــ "الـ الأهــــداف الاسيرًر
ي ذات الوقت.

والدائرة التجارية في�

موضوعات متنوعة

مها  ي ستقدر ي أن الجلسات التير الــحــرتَير وأضــاف 
ي 

ـــــزة، تُــعــقــد في�
َ
ــــرك ة ومـ ــــادرة ســتــكــون قــــــصيرً� ــــمبـ الـ

أول خميس مــن كــل شهر لمدة ساعة واحــدة 
 � فـــقـــط، وتـــتـــم إدارتــــهــــا مـــن خلال مــتــخــصــصين�

ــتـــغـــذيـــة،  ي مــــجــــالات الـــصـــحـــة الـــنـــفـــسيـــة، والـ
في�

 إلى 
ً
ا ــــشيرً� ، مــ ي

ــتــــوازن الــــحيــــاتَير وإدارة الــتــوتــر، والــ
أن الــمــوضــوعــات الــمــطــروحــة ســــوف تــشــمــل: 
� جودة النوم،  مهارات إدارة الضغط، وتحسين�
، وبـــنـــاء الـــعلاقـــات  ي ومـــمـــارســـة الـــتـــأمـــل الـــــــــذهتي�
ــابيـــة، وغيرً�  ــابيـــة، وتــغــذيــة الــطــاقــة الايـــجـ الإيـــجـ
ــا بــعــنــايــة  ــتيـــارهـ ي تـــم اخـ ذلــــك مـــن الـــمـــحـــاور التير

●  مهندس أول التأهيل يعقوب الحربي متحدثاً



المبادرة تقدّم جلسات 
قصيرة ومركَزة تعُقد كل 

شهر

حمادة ناقشت طُرق توفير 
بيئة عمل صحية وآمنة 

ومتوازنة

رؤية مستقبلية

ي 
لا تقتصر هذه المبادرة على الجانب الوقاتَيئ

فقط، بل تهدف إلى خلق تأثيرً� مُستدام من 
خلال تـــعزيـــز عــــــادات صـــحيـــة على الــمــدى 

الطويل.
كة إلى تعميم هذا النموذج  وتطمح إدارة الشرر
الــنــاجــح مـــن الــــمبــــادرات على بــقيــة الـــدوائـــر 
نواة   " ي الـــذهتي� "الانتعاش  ليكون  مستقبلًاً، 

 وإنسانية.
ً
لثقافة عمل أكيرًر توازنا
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كــــة والــتــحــديــات  ي الشرر
لــتلائــم طــبيــعــة الــعــمــل في�

ي يواجهها موظفو الدائرة التجارية. التير

الأسباب 

ي أن فكرة مبادرة "إعادة شحن  وأوضح الحرتَير
ــــوازن" جــــــاءت بـــعـــد رصـــد  ــتــ ــ الــــذهــــن وتــــعزيــــز الــ
ي  لات الإرهــاق والتشتت الــذهتي� ي معدَّ

ارتفاع في�
، مــا ينعكس  � الــذي يعانيه كــثيرً� مــن الــمــوظــفين�

ي والصحة العامة.  على الأداء المهتي�
ً
سلبا

� الــوعيي  وتابع: "الــدراســات أظهرت أن تحسين�
ــــة صـــحيـــة،  ــنيـ ــ ي مــــمــــارســــات ذهـ ، وتــــــــــبتي� ي

الـــــــــــــذاتَير
وتــقــليــل   ، � كيرً� اليرًر مــســتــوى  رفــــع  ي 

في� يُــســاهــمــان 
ي بيئة العمل".

� العلاقات في� الأخطاء، وتحسين�

مساحة آمنة وداعمة

ي إلى أن الـــمبـــادرة تــوفــر مساحة  ــار الـــحـــرتَير وأشــ
ــنـــة وداعــــمــــة لـــلـــمـــوظـــف، يــتــفــاعــل فــيــهــا مــع  آمـ
مفاهيم الصحة النفسية بطُرق عملية وقابلة 
ي ترسيخ ثقافة مؤسسية 

للتطبيق. كما تُسهم في�
كــــة  إيــجــابيــة، حيـــث يــشــعــر الــمــوظــف بـــأن الشرر

 كما تهتم بإنتاجيته. 
ً
تهتم برفاهيته تماما

ــــم إعــــــداد  ولـــــقيـــــاس مــــــدى نــــجــــاح الـــــــمبـــــــادرة، تـ
 � ّ سيــتــم تــوزيــعــه على الــمــوظــفين� لىي

استـــبيـــان أوَّ
ــامـــــج، ومــــن ثـــم تـــكـــراره بعد  ــ نـ قبــــل انـــــطلاق اليرًر

انتهاء الجلسات لقياس الأثر والتطور.

حوار تفاعلىي

ي  وقد أدارت د. عبيرً� حمادة، من الفريق الطتير
ي 

الــتــابــع لـــدائـــرة الــصــحــة والـــسلامـــة والـــبيـــئـــة، في�

 
ً
الــجــلــســة الأولى مـــن جــلــســات الــــمبــــادرة نــقــاشــا
ي الــــدائــــرة تـــم من 

 مـــع مـــــــوظفي�
ً
 مـــوســـعـــا

ً
تـــفـــاعـــليـــا

ــتـــطـــرُق إلى أفـــضـــل الآليـــــــات والـــطـــرق  خلالـــــه الـ
لتوفيرً� بيئة عمل صحية وآمنة وحياة متوازنة، 
بـــهـــدف الــتــعــرف بـــشكـــلٍ أعـــمـــق على الــعــقبــات 
بيئة  ي 

الــدائــرة في� ي يواجهها موظفو  التير الــيــوميــة 
العمل. 

ي وصادق،  ت هذه الفقرة بتفاعل إيجاتَير � وتــميرً�َّ
ي تؤثر  حيث أوضــح الموظفون التحديات التير
هم وصحتهم النفسية، مثل: ضغط  � على تركيرً�
الـــوقـــت، وتـــعـــدُد الــمــهــام، والــتــداخــل المستمر 

� الحياة المهنية والحياة الشخصية. بين�

الـــــــحـــــــوار على  حــــــمــــــادة خلال  حـــــرصـــــت  كــــمــــا 
� حـــول  احـــــــــــــات الـــــمـــــوظـــــفين� الاســــتــــمــــاع إلى اقيرًر
التناول  أنها تستحق  يــرون  ي  التير الموضوعات 

ي الجلسات القادمة. 
في�

� كيفية إدارة التوتر،  عت المطالب بين� وقد تنوَّ
ال،  الفعَّ التواصل  ، ومهارات  ي

الــعــاطفي� والذكاء 
ي تساعد على التعامل مع ضغوط  والطرق التير

العمل بطريقةٍ أكيرًر مرونة. 

ـــقــــاش، أكـــــــدت حــــمــــادة أهـــميـــة  ــنـ ــتــــام الــ ي خــ
وفي�

ة إلى أن  ـــاء، مـــــشيرً� اســتــمــرار هـــذا الــتــفــاعــل الـــبـــنَّ
ي تـــوجيـــه 

� هـــــو الأســـــــــاس في� صــــــوت الـــــمـــــوظـــــفين�
مــــحــــتــــوى هــــــــذه الـــــــــمبـــــــــادرة بــــمــــا يـــــتـــــمـــــاشىر مــع 

احتياجاتهم الحقيقية.

●  صور من فعالية إطلاق المبادرة 

●  د. عبير حمادة خلال الجلسة الحوارية



الخباز عبَرت عن فخرها بحصول الشركة على هذا 
المركز المتقدِم

تحت شعار"60 عامًا من الأمل والثقة"

"البترول الوطنية" تحصد المركز الثاني 
عن فئة "الجهات الأكثر تبرعًا بالدم"

البترول  شركة  حصدت  المجتمعية،  بالمسؤولية  التزامها  على  جديد  تأكيد  في 

لعام  بالدم"  تبرعًا  الأكثر  "الجهات  فئة  عن  الثاني  المركز  الكويتية  الوطنية 

متها وزارة الصحة بمناسبة مرور 60 عامًا 
ّ

2025/2024، خلال الاحتفالية التي نظّ

العالمي للتبرع بالدم، تحت  اليوم  بالتزامن مع  المركزي،  الدم  على تأسيس بنك 
شعار"60 عامًا من الأمل والثقة".

مسؤولية اجتماعية

حملات ناجحة لتعزيز مخزون الدم

كــــة وفريــقــهــا  ويُــجــسّــد هـــذا الــتــكريــم جــهــود الشرر
ي 

ــالــــدم في� ع بــ ي تـــنـــظيـــم حــــــملات الــــــــتيرًر
ي في� الــــــــطتير

ي أثمرت العام  ، والتير ي
مختلف المواقع والمصافي�

ي عن جمع 804 أكيــاس دم، بمشاركة 
الما��

ي صــورة 
، في� � كـــة وعمالة الــمــقــاولين� ي الشرر

مـــوظفي�

قة تعكس روح العطاء والمسؤولية. مشرر

ي مراسم التكريم:
كة في� وقد مثّل الشرر

• د. أبرار الخباز – كبيرً� صيادلة مصفاة ميناء 
الأحمدي

• د. عبــدالــمــحــســن الكــــنــــدري – كـــــبيرً� أطبــــاء 
مصفاة ميناء عبدالله

• د. طارق جراغ – كبيرً� صيادلة مصفاة ميناء 
عبدالله

كة بتطبيق أعلى معاييرً�  ام الشرر � الذين أكدوا اليرًر
ــــحـــــملات  الـ الــــصــــحــــة والـــــــسلامـــــــة خلال هـــــــذه 

بالتعاون مع بنك الدم المركزي.
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● كبير صيادلة مصفاة ميناء الأحمدي د. أبرار 
الخباز متحدثة 



دعم لامحدود من الإدارة 
العليا لتنظيم حملات 

للتبرُع بالدم 

تكريم مستحق
وجهــــود متواصــــلة

ي عن تاريــــخ 
شهد الحفل عرض فيلم وثــائفير

بنك الــدم، أعقبه تكريم الجهات المتفوقة 
ضــمــن 8 فـــئـــات مــخــتــلــفــة، كــــان أبــــرزهــــا فئة 
جـــــاءت  ي  التير عًــــــــــــــا"  تيرًر الأكيرًر  "الـــــــحـــــــملات 
ول الوطنية" فيها ثانية، تأكيدًا لدورها  "البيرًر

ي دعم هذه المبادرة الإنسانية.
الحيوي في�

: الثمان فئات، هيي
ي الفصائل الموجبة.

 في�
ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 1

ي الفصائل السالبة.
 في�

ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 2

.  من سن 17 إلى 25 عاماً
ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 3

 من السيدات.
ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 4

 للصفائح الموجبة.
ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 5

 للصفائح السالبة.
ً
عا ُ الأعلى تيرًر  - 6

. عاً ُ الحملات الأكيرًر تيرًر  - 7
جهات ذات مسؤولية مجتمعية.  - 8

كة جهود مشترر

 ، ي ــــق الــــــــطتير ــــفريـ ــاز بـــجـــهـــود الـ ــ ــــخبـ كـــمـــا أشــــــــادت الـ
 
ً
، وأيــضــا � الـــعـــامـــلين� اك جــمــيــع  وحـــرصـــه على إسرر
ي 

كـــة في� المقاولة، بمشاريــــع الشرر كـــات  الشرر عمالة 
ة إلى أن هذه الجهود  ُع بالدم، مشيرً� حملات التيرًر
ي خرجت  أثمرت تحقيق أرقام قياسية، كتلك التير
ي مصفاة 

من حملة تم تنظيمها لمدة يومٍ واحدٍ في�
ميناء عبـــدالله، حيــث حققت 312 كيــس دم، 
وحملة أخرى بمصفاة ميناء الأحمدي حققت 
ي  الــــمــــحلىي التير التــــسويــــق  210 أكيـــــــاس، ودائـــــــرة 
كــة  ، والـــمـــبتي� الـــــرئيسيي لــلشرر

ً
مــت 150 كيـــســـا قــدَّ

م 107 أكيــــاس، كما شــهــدت حــملات  الـــذي قـــدَّ
كــــــــة الـــصـــحيـــة الـــمـــقـــدمـــة لــعــمــالــة الــمــنــاطــق  الشرر
 إضافية، 

ً
بـ 25 كيسا  

ً
عـــا ُ الصناعية المحيطة تيرًر

عات هذا العام إلى  كة من التيرًر ليصل رصيد الشرر
804 أكياس من الدم. 

ز عينر معايترر صارمة لحماية المتترب

ــانبــــه، أكـــــد د. عبـــدالـــمـــحـــســـن الكــــنــــدري  مــــن جــ
اطـــــات  ول الـــوطـــنيـــة" أعلى اشيرًر ــــبيرًر ــ تــطــبــيــق "الـ
ــــة أثـــــنـــــاء حـــــملات  ــئـ ــ ــبيـ ــ الــــصــــحــــة والـــــــسلامـــــــة والـ
ي مرافقها 

ي تُقيمها على مدار العام في� ُع التير الــتيرًر
ف  ي يُشرر الــــطتير الــفريــق   أن 

ً
المختلفة، مــوضــحــا

ي تتم بالتعاون  ُع التير بنفسه على عمليات الــتيرًر
ي بــــنــــك الــــــــدم، 

مــــــع طــــــواقــــــم أطبـــــــــــاء ومــــــــمــــــــر��
 لصحة 

ً
أمــانــا وط  الشرر أكيرًر  تطبيق  يتم  حيــث 

ي تشمل: ، والتير � عين� المتيرًر

ي 
رع بصحةٍ جيــدة، ولا يعاتَي� أن يكون الــمــتيرًر  •

أي أمراض مُعدية.

رع من 18 - 65 سنة. أن يكون عُمر المتيرًر  •

رع عن 50 كغم. ألا يقل وزن المتيرًر  •

� للرجال من  الــهيــمــوغــلوبين� أن تكون نسبة   •
14 - 17 غم، وللنساء من 12 - 14 غم.

ي الدقيقة.
� 50 - 100 في� أن يكون النبض بين�  •

ــــة  37 درجـ الــــــحــــــرارة على  تزيـــــــد درجـــــــة  ألا   •
مئوية.

 100/60  � بين� الــــــــدم  ضــــغــــط  اوح  ييرًر أن   •
.  زئبقياً

ً
ا و180/100 مليميرًر

 مـــــن الأمــــــــراض 
ً
ــا ـــاليــــ ــ رع خـ أن يــــكــــون الـــــــمـــــــتيرًر  •

الجلدية، وألا تكون لديه ثقوب أو ندوب 
ي موضع الفصد )موضع سحب الدماء(.

في�

رع قد حصل على قسطٍ  التأكد من أن المتيرًر  •
كافٍ من الراحة، وتناول وجبة خفيفة قبل 

ُع. التيرًر

الدعم المعنوي

ــــراغ أهـــميـــة هــذه  ــــارق جـ مـــن جــهــتــه، أكــــد د. طـ
الكــبيرً�  المعنوي  والــدعــم  السنوية،  الاحتفالية 
� الأفـــــــــراد، أو  عين� ــــواء لــــلــــمــــتيرًر ــــذي تـــقـــدمـــه، ســ الــ
ي تتــنــافــس كــل عـــام، وتبــحــث عن  للجهات التير

تحقيق أرقام قياسية.

ول الوطنية"  ي "البيرًر
ي في� وأضاف أن الفريق الطتير

ُع بالدم بانتظام  يُــدرك أهمية الحاجة إلى الــتيرًر
ي  لتوفيرً� أكيــاس دم بشكلٍ آمن لجميع مــواطتي�
ومـــــقيميي الكويــــــت، وهـــو مـــا يــدفــعــهــا لإقـــامـــة 4 
ي مـــرافـــقـــهـــا الــمــخــتــلــفــة، مــع 

 في�
ً
حــــــملات ســــنويــــا

اطات  تطبيق أفضل الممارسات وأعلى الاشيرًر
 . �  على صحة العاملين�

ً
الطبية خلالها، حفاظا

 على تعزيز ثقافة 
ً
� أن الــفريــق يعمل أيضا وبين�َّ

كــة، من  ي الشرر
� مــوظفي� ُع بالدم بانتظام بين� الــتيرًر

خلال تـــوضـــيـــح فــــوائــــد هـــــذه الـــمـــمـــارســـة على 
رع، ومــــــردودهــــــا على الــمــجــتــمــع  صـــحـــة الـــــــمـــــــتيرًر

واحتياجاته الصحية.
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●  صور من التكريم



لقــــــــاء

القطان : شهادة نظام إدارة 
استمرارية  الأعمال لمصفاة ميناء 

الأحمدي تعزز المرونة التشغيلة
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في ظل البيئة التجارية المتقلبة اليوم، تعد القدرة على الاستجابة السريعة والفعالة 

للاضطرابات أمرًا بالغ الأهمية لأي شركة أو منظّمة. ولذلك، يعد حصول مصفاة 

 )BCMS ISO 22301( ميناء الأحمدي على شهادة نظّام إدارة استمرارية الأعمال

ا كبيرًا في مسيرتها لتحقيق المرونة في مواجهة جميع المخاطر المحتملة. 
ً

إنجاز

أعلى  على  بالحفاظ  الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  التزام  الإنجاز  هذا  ويعكس 
مستويات الكفاءة التشغيلية والسلامة والموثوقِية.

الغاز في  "الوطنية" مهندس عمليات  التقت مجلة  الإنجاز،  تفاصيل هذا  وحول 

مصفاة ميناء الأحمدي عبد الحميد القطان. 
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●  ممثلو شركة SGS العالمية في لقاء تم خلاله تكريم كل من رئيس قسم خط الغاز البترولي الخامس عادل القحطاني

ما هيي شهادة BCMS ISO 22301؟

تُــعــتيرًر شــهــادة الأيــــزو )ISO 22301( الــمــعيــار 
ــــال  ــمـ ــ الأعـ ــــة  ــــراريـ ــمـ ــ ــتـ ــ اسـ إدارة  ــنــــظــــام  لــ الــــــــــــدولىي 
إطــــــار عــمــل  الـــمـــعيـــار  ــــذا  )BCMS(. ويــــوفــــر هـ
ــتـــمـــراريـــة  لــــوضــــع وتــــنــــفيــــذ وصيـــــانـــــة خـــطـــط اسـ
كـــــــــــــة على  ــا يـــضـــمـــن قـــــــــدرة الشرر ــمــ الأعـــــــمـــــــال، مــ
ي  الــعــمــل خلال وبـــعـــد الأحـــــــداث التير مـــواصـــلـــة 
سببــــــت الاضـــــطـــــراب أو تـــوقـــف الـــعـــمـــل )مــثــل 
انيــة(  الكـــــوارث الــطــبيــعيــة أو الــهــجــمــات الــســييرًر
أو الأعطال غيرً� المتوقعة )مثل انقطاع التيار 

ي أو فشل إمدادات مياه البحر(. 
الكهرباتَيئ

ثلاث  على   )ISO 22301( مــــــعيــــــار  يـــــركـــــز 
ــــدات  ــــديـ ــهـ ــ ــتـ ــ ــــد الـ ــــديـ ــــحـ مـــــكـــــونـــــات أســـــــــاسيـــــــــة: تـ
اتيــجيــات للتخفيف من  المحتملة، وضع اسيرًر
العمليات  التهديدات، وضمان استعادة  هذه 
ويعكس  ممكنة.  توقف  ة  فيرًر بأقل  التشغيلية 
كة على  الحصول على هذه الشهادة قدرة الشرر

حماية موظفيها وأصولها وسمعتها والعناصر 
ي ظــل التحديات غيرً� 

الــحــيويــة الأخـــرى حتير في�
المتوقعة.

كيف حصلت مصفاة ميناء الأحمدي على 
شهادة BCMS ISO 22301؟

بــــدأت رحــلــة الــحــصــول على الــشــهــادة بتقييم 
ـــة  ـــراريـ ـــتــــمـ ــارســــات الـــــحـــــاليـــــة لاسـ ـــمــــمــ ـــلـ شـــــامـــــل لـ
ي مـــصـــفـــاة مـــيـــنـــاء الأحـــــمـــــدي. وقـــد 

ــــال في� ــمـ ــ الأعـ
ي أفضل  ول الوطنية" أهمية تــبتي� أدركــت "الــبيرًر
الـــمـــمـــارســـات الـــعـــالـــميـــة لــحــمــايــة عــمــليــاتــهــا، لا 
ي قــطــاع حــيــوي حيــث يمكن أن يكون 

سيــمــا في�
للأحــــداث المعطلة آثـــار واســعــة الــنــطــاق على 
كـــــــة مـــن نـــاحيـــة وعلى وإمــــــــدادات الــطــاقــة  الشرر

ي من ناحية أخرى. واستقرار الاقتصاد الوطتي�

 ،)ISO 22301( وللحصول على شهادة الأيزو
: ول الوطنية" نهجًا منظمًا كما يلىي اتبعت "البيرًر

تقييم المخاطر وتحليل تأثيرً� الأعمال: قام   .1
مهندسو عمليات مصفاة ميناء الأحمدي 
بإجــــــــراء تـــقـــييـــم شـــامـــل لــلــمــخــاطــر لــتــحــديــد 
العمليات.  تعطل  قــد  ي  التير الضعف  نقاط 
وشــمــل ذلــــك تــحــليــل الــعــمــليــات الــداخــليــة 
والـــتـــهـــديـــدات الــــخــــارجيــــة لــلــمــصــفــاة، مــثــل 
ــتــــوريــــد أو الــفــشــل  اضــــطــــرابــــات ســلــســلــة الــ
تــأثيرً� الأعمال  . وساعد تحليل  ي التكنولو�ر
الـــــحـــــيويـــــة والأثــــــــر  الـــــوظـــــائـــــف  تــــحــــديــــد  ي 

في�
الــمــحــتــمــل للاضــــطــــرابــــات الــمــخــتــلــفــة على 

عمليات المصفاة.

ــــة الأعـــــــمـــــــال: طـــــورت  ــــراريـ ــمـ ــ ــتـ ــ تــــخــــطيــــط اسـ  .2
ول الوطنية" وطبقت خططًا مفصلة  "البيرًر
� الإجـــــــــــراءات  ــال تُـــــــــــعين� ــ ــمــ ــ لاســــتــــمــــراريــــة الأعــ
أنــواع  اتخاذها خلال  ي يجب  التير المحددة 
مــن الاضــطــرابــات. وشملت هذه  مختلفة 
 بإجــــــــــــراءات 

ً
ــــاط، بــــــــــدءا ــقـ ــ ــنـ ــ الــــخــــطــــط كـــــل الـ

اتيجيات  الاستجابة للطوارئ وانتهاء باسيرًر
اســتــعــادة الــوظــائــف التــشــغيــليــة الــرئيــسيــة، 
ــايــــة  وحــــمــ الـــــتـــــوقـــــف  ة  فيرًر تــــقــــليــــل  بـــــهـــــدف 
الأصول وضمان استمرار تقديم الخدمات 

ي حالة الأزمات.
الأساسية في�

الاخــــــــــــتبــــــــــــارات والـــــــــتـــــــــدريبـــــــــات: تـــــــم إجـــــــــراء   .3
اخــتبــارات دوريـــة وتــدريبــات وهــميــة للتأكد 

خطوة نحو المستقبل

كة  ة سرر ي مــسيرً�
يمثل حصول مصفاة ميناء الأحــمــدي على شهادة )ISO 22301( نقلة نوعية في�

� التشغيلىي وتعزيز القدرة على مواجهة الأزمات. وتُعد  ول الوطنية الكويتية نحو تحقيق التميرً� البيرًر
ي 

كة في� ي ضمان مواصلة الأعمال والحفاظ على الدور المحوري للشرر
ة أساسية في� � هذه الشهادة ركيرً�

ي وقطاع  دعم الاقتصاد الوطتي�
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ي 
مــن فــعــاليــة خــطــط اســتــمــراريــة الأعـــمـــال في�

ي هذه 
ظل الــظــروف الــواقــعيــة. وشــاركــت في�

الــتــمــاريــن مــخــتــلــف الــجــهــات الــمــعــنيــة مثل 
لــلــصــنــاعــة ووزارة الكـــهربـــاء  الــعــامــة  الــهــيــئــة 
 � � والمقاولين� والماء، بالإضافة إلى الموظفين�
وخــــــــدمــــــــات الـــــــــطـــــــــوارئ وذلـــــــــــك لــــتــــجريــــب 
عمليات التنسيق والاتصال وتنفيذ خطط 

الاستجابة.

الأيــزو  مــعيــار  المستمر: يتطلب   � الــتــحــسين�  .4
ي  ــــبتي� تــ الـــمـــؤســـســـات  مــــن   )ISO 22301(
� المستمر. فبعد كل تمرين  ثقافة التحسين�
ول  ، تــقــوم "الــــبيرًر ي

ــــقيفير وهميي أو تــعــطيــل حـ
الوطنية" بمراجعة شاملة لتحديد الدروس 
المستفادة وإجراء التعديلات اللازمة على 

خططها وإجراءاتها.

الـــتـــدقـــيـــق والاعــــتــــمــــاد مــــن جـــهـــة خــــارجيــــة:   .5
المطلوبة  والــعــمــليــات  الأنــظــمــة  تنفيذ  بعد 
ول الـــوطـــنيـــة  كــــــة الــــــــــبيرًر ــنـــجـــاح، طـــلبـــت سرر بـ
 ،)SGS( كـــة مــراقبــة عــامــة الكويتيـــــة مــن سرر
ــــادات  ــهـ ــ مـــعـــتـــمـــدة لإصـــــــــــدار شـ ــهــــة  وهيي جــ
الأيـــــــزو، إجــــــراء تــدقــيــق شـــامـــل لــمــمــارســات 
ي المصفاة. أكد 

إدارة استمرارية الأعمال في�
الــتــدقــيــق على أن مــصــفــاة مــيــنــاء الأحــمــدي 
اســتــوفــت جــمــيــع مــتــطــلبــات شـــهـــادة الأيـــزو 

)ISO 22301(، مما أدى إلى منح الشهادة 
بفضل جهود أبطال نظام إدارة استمرارية 
ي وعبــد الله 

الأعــمــال، عــادل بندر القحطاتَي�
ي نظام 

ي، والعضو الأســاشىي في� فهد الــمــطيرً�
إدارة استمرارية الأعمال، عبد الحميد نايل 

القطان.

ــادة بـــالنـــسبـــة  ــهـ أهــــميــــة الـــحـــصـــول على الـــشـ
ول الوطنية" لـ"البترر

يــمــثــل حـــصـــول مــصــفــاة مــيــنــاء الأحـــمـــدي على 
إنــجــازًا مهمًا   )BCMS ISO 22301( شــهــادة

: ول الوطنية"، ويعزز ريادتها فيما يلىي لـ"البيرًر

ــــة: مـــــن خلال  ــليـ ــ ــغيـ ــ ـــشـ ــــة التــ ــــرونـ ــمـ ــ تـــــعزيـــــز الـ  .1
 ،ISO 22301 الأيـــزو بإطـــار عمل  ام  � الاليرًر
ــنيــــة" أن مــصــفــاة  ول الــــوطــ تــــأكــــدت "الــــــــــبيرًر
مـــيـــنـــاء الأحــــمــــدي مــســتــعــدة لـــمـــواجـــهـــة أي 
ــا يـــقـــلـــل مــــن خـــطـــر تــوقــف  ــمـ اضــــــطــــــراب، مـ

العمليات ويضمن استمرارية الإنتاج.

الثقة التنظيمية وثقة أصحاب المصلحة:   .2
� الحصول على هذه الشهادة للجهات  تُبين�
كاء أن  التنظيمية وأصحاب المصلحة والشرر
ول الوطنية" قد طبقت الممارسات  "البيرًر
ي اســتــمــراريــة الأعـــمـــال، مــمــا يعزز 

الـــرائـــدة في�
ــــة  ــــوثـــــوقيـ ــــمـ والـ بـــــالـــــسلامـــــة  كـــــــــــــة  الشرر ام  � اليرًر

والاستدامة.

السمعة والثقة: تعزز الحصول على شهادة   .3
ول  "الـــــــبيرًر ســمــعــة   )ISO 22301( الأيــــــزو 
ي  اتيير اسيرًر تـــفـــكيرً�  ذات  ــــة  كـ الـــوطـــنيـــة" كشرر
ــعــــملاء  ــــة عـــــاليـــــة، حيــــــث يـــــــولىي الــ ــــوقيـ ــــوثـ ومـ
ايدة للمرونة  � كاء التجاريون أهمية ميرًر والشرر
وإدارة المخاطر، مما يجعل الحصول على 
ي تــنــميــة والــحــفــاظ 

هـــذه الــشــهــادة مــفيــدة في�
كة. على علاقات الشرر

� المستمر: تعكس الحصول  ثقافة التحسين�  .4
ول الوطنية"  ام "البيرًر � على هذه الشهادة اليرًر
� الــمــســتــمــر، مــمــا يضمن  بــثــقــافــة الـــتـــحـــسين�
ي بيئة 

ات في� الــتــغيرً� قدرتها على التكيف مــع 
الأعمال والتصدي للمخاطر الناجمة.

التكاليف:  ي 
المخاطر والــتــوفيرً� في� الحد من   .5

تــســاعــد خــطــة اســتــمــراريــة الأعـــمـــال الــقويــة 
الــــمــــاليــــة والـــســـمـــعـــة  الـــمـــخـــاطـــر  تـــقـــليـــل  ي 

في�
الــمــرتبــطــة بــالاضــطــرابــات الــمــحــتــمــلــة. فمن 
بشكل  ومعالجتها  المخاطر  تحديد  خلال 
، يـــمـــكـــن تـــجـــنـــب الانــــقــــطــــاعــــات  ي

استبــــــــــــــــــافير
التــشــغيــليــة الــمكــلــفــة والاســتــجــابــة الشريــعــة 

عند مواجهة التحديات.

●  صورة تذكارية
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أحمد دشتي

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

أستمتع بتحليل ومتابعة 
أداء الوحدات ووضع 

الحلول
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●  بطاقِة تعارف.. من أنت؟ وما تخصصك 
ي تخرجت فيها؟

، والجامعة ال�ر العلميي

ي دائــــــرة 
ــنـــدس عـــمـــلـــيـــات في� ، مـــهـ ي أحــــمــــد دشــــــــــتير

ي 
ة في� عــمــلــيــات الــــغــــاز بــالــمــنــطــقــة الـــثـــالـــثـــة عــــــشرر

مــــصــــفــــاة مــــيــــنــــاء الأحـــــــمـــــــدي. خـــــــريـــــــــــج جـــامـــعـــة 
الــمــتــحــدة  الــــولايــــات  ي 

في�  "West Virginia"
كية، تخصص هندسة كيميائية.  الأميرً�

ــيـــة ثـــريـــة، أضـــافـــت لىي  وقـــد كــانــت تــجــربــة دراسـ
 ، ، والــشــخــصيي � الــعــلــميي الــكــثــيرً� عــلى الــمــســتــويــين�
 أوسع للتعامل مع التحديات 

ً
ي منظورا وأعطتتي�

. المهنية لاحقاً

كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بالشرر

ي قسم العمليات، حيث أقوم بمتابعة 
أعمل في�

التشغيلية،  الــبــيــانــات  وتحليل  الــوحــدات  أداء 
� كفاءة الإنتاج  ي تحسين�

علاوة على المشاركة في�
من خلال حلول فنية وعملية.

ي الــقــطــاع 
●  مـــا ســبــب اخـــتـــيـــارك لــلــعــمــل فيز

؟ النفطيي

ــــدي  ــــحـ ــتـ ــ � الـ ــــع بــــــــــــــين� ــمـ ــ ــــجـ الـــــــقـــــــطـــــــاع الـــــــنـــــــفـــــــطيي يـ
والتخصص، ويتيح بيئة عملية ثرية بالتجارب 
ات، لذلك شعرت أنــه المكان الأنسب  والــخــيرًر
لـــتـــطـــبـــيـــق مـــــا تـــعـــلـــمـــتـــه، والــــتــــطــــور فـــيـــه بــشــكــل 

مستمر.

ز طبيعة   بينر
ً
●  إلي أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظّرية؟

ي  ــــتير ــــة الـــنـــظـــريـــة تــعــطــيــنــا الأســــاســــيــــات الـ الـــــدراسـ

ي الحياة العملية، لكن الواقع العملىي 
نحتاجها في�

يعلمنا المرونة، وسرعة التكيف، والقدرة على 
اتخاذ قرارات مؤثرة، والفرق كبيرً� بينهما، لكن 

وري. � صر� � الاثنين� التكامل بين�

ي مجال 
ي تقابلها فيز

●  ما أهــم التحديات الــ�ر
العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟

ة ومتعددة،  ي البيئة التشغيلية كثيرً�
التحديات في�

لـــكـــن أهـــمـــهـــا بــالــنــســبــة لىي هــــو ضـــغـــط الـــوقـــت 
ـــدد الــــمــــهــــام، ولــلــتــغــلــب عــــلى ذلـــــك يــجــب  ـــعـ وتـ
الــوقــت، وترتيب الأولــويــات، والتعاون  تنظيم 

مع الفريق.

●  هل تشعر أن عملك يتناسب مع ميولك؟

نعم، أستمتع بتحليل ومتابعة أداء الوحدات، 
ي بيئة عملىي 

ووضع الحلول الواقعية، وأجد في�
م والتطور، وهذا يتماشىر 

ّ
 مستمرة للتعل

ً
فرصا

. ي
مع اهتماماتَير

ي مجال 
ي حققتها فيز

●  ما أهم الإنجازات ال�ر
العمل؟ 

ة دراســــــة أمـــــام عــدد  ة الأخـــــــيرً� ــفــــيرًر ي الــ
قـــدمـــت في�

مــن قــيــادات جامعة الــكــويــت، وكــبــار مــســؤولىي 
ة  � كات النفطية، وكانت تجربة مهمة ومميرً� الشرر

. بالنسبة لىي

●  ما رؤيتك لمفهوم تطوير الذات؟

م، والتقييم 
ّ
ي التعل

ي الاستمرارية في� تطوير الذات يعتي�
، واســـتـــكـــشـــاف مــــجــــالات جــــديــــدة تــضــيــف  ي

الــــــــــذاتَير

للشخصية، وتوسع المدارك الفنية والاجتماعية.

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

 للوصول إلى أدوار 
ً
أطمح لتطوير نفسيي مهنيا

ذات  مــشــاريــــــع  ي 
في� والمساهمة  فاعلة،  قيادية 
أثر ملموس على بيئة العمل.

ــــرص عـــلى  ــ ــحـ ــ ــ تـ ●  مــــــــا هــــــــوايــــــــاتــــــــك، وهــــــــــل 
ممارستها؟

ي الــــغــــوص الــــحــــر، وأحــــــــرص عــلى 
مــــن هــــــوايــــــاتَير

ممارسته كلما سنحت لىي الفرصة، فهو يعطيي 
، ويـــفـــتـــح مـــجـــالات  � كـــــــيرً�  بــــالــــهــــدوء والـــــــيرًر

ً
ــــعـــــورا شـ

 للتأمل والانفصال المؤقت عن 
ً
مختلفة تماما

ضغوط الحياة. كما أنه وسيلة فعّالة لتجديد 
ي والــــجــــســــدي، مـــمـــا يــنــعــكــس  ــنـــشـــاط الـــــذهـــــتي� الـ

ي العمل.
ي في�

ي على أداتَيئ بشكل إيجاتَير

ي مجال ممارسة 
●  هل حققت أي إنجاز فيز

الهواية؟

ي 
نــعــم، وصــلــت إلى مستويات أعــمــاق جــيــدة في�

� والآخــر على  � الحين� الغوص الحر، وأعمل بــين�
ي التحكم بالنفس. وشاركت 

ي في�
� تقنياتَير تحسين�

، وكان لها أثر  � فين� ي بعض الرحلات مع محيرًر
في�

. ي
كبيرً� على تطوير قدراتَير

ز ممارسة الهواية والعمل؟  ●  كيف توفق بينر

� العمل والهواية   تحقيق توازن بين�
ً
أحاول دائما

ي 
مــن خـــلال اســتــغــلال الــعــطــلات والإجـــــازات في�

ممارسة الغوص.

●  الغوص من هوايات دشتي
عملي يوفر فرصاً مستمرة 

للتعلّم والتطور
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مواسم

حماط: 

هــــو نــــبــــات مـــعـــمـــر يـــصـــل ارتــــفــــاعــــه إلى 30 ســـــم، تــغــطــيــه 
بة الرملية والحصوية، ويُزهر  ي اليرًر

ات دقيقة، ينمو في� شعيرً�
� شهري مارس وأبريل. بين�

كلمات متقاطعة

ي
أف�ر

ــــدرت عـــلى مــتــنــهــا أول  ي صُــ ــــتير 1. مـــا اســــم الــســفــيــنــة الــ
شحنة من مصفاة الشعيبة؟

كة المسؤولة عن تعبئة وتوزيــــع الغاز  6. ما هيي الشرر
ولىي المسال داخل الكويت؟ البيرًر

عمودي

2. أين تقع مصفاة الدقم؟                                                                    

الــكــويــت شــيــدت بها  ي 
3. مــا هيي أول منطقة في�
محطة لتعبئة الوقود؟

4. ما أكــيرًر مصفاة من ناحية الطاقة التكريرية 
ي الكويت؟

في�

ي تـــديـــر حــقــول  كــــة الــنــفــطــيــة الــــــتير 5. مـــا هيي الــــشرر
ي الكويت؟

النفط في�

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

2

3

4

5

6

1

عمودي

2- سلطنة عمان.
3- الأحمدي.

4- مصفاة الزور.
5- نفط الكويت.

أفقي
1- موسديوك.

6- ناقلات النفط الكويتية.
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المصدر: الوطنية عدد يناير 1986

من الأرشيف

لقطة للمعدات المستخدمة 
لتمديد خطوط أنابيب مياه 

التبريد في البحر.

عملية إنشاء خطوط أنابيب 
مياه التبريد التي تستخدم 

لتبريد الوحدات بمصفاة ميناء 
عبدالله.
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اليوم العالمي لمكافحة التصحر والجفاف


