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 حفل توزيــــع "جائزة البترول الوطنية للأداء 
ً
نظمت الشركة مؤخرا

الــمــتــمــيــز" لــلــدورتــيــن 15 و16، وهــــي الـــجـــائـــزة الـــتـــي كـــانـــت تُــعــرف 
مــنــذ انــطــاقِــهــا فــي عـــام 2007 بــجــائــزة الــرئــيــس التنفيذي للصحة 

والسلامة والبيئة.

لقد جــاء تغيير مُــسَــمــى الــجــائــزة ليعكس حــرص إدارة الــشــركــة على 
أن يصبح التميز هــو الــصــفــة الــتــي تــقــتــرن بــهــا كــافــة أعــمــال وأنشطة 
ـــل بــذلــك عــلــى ســعــيــهــا الــمــســتــمــر لــرفــع مــســتــوى 

ّ
الـــشـــركـــة، وهــــي تُـــدل

طموحات وتوقعات موظفيها، من خلال تجاوز النجاح، والوصول 
. إلى ما هو أكبر وأكثر تميزاً

 أن الجائزة أصبحت حاضنة لجميع الأنشطة 
ً
كما أن ذلك يعني أيضا

والأعــمــال الــتــي تظهر قـــدرات وإبـــداعـــات موظفي الــشــركــة، فيكون 
 لهم لتقديم المزيد، وبالتالي المساهمة الفاعلة 

ً
الاحتفاء بها دافعا

في تعزيز مكانة وسمعة شركتهم.

إن الــتــمــيــز لــيــس بـــالأمـــر الــجــديــد عــلــى ثــقــافــة وســـيـــاســـات "الــبــتــرول 
الوطنية"، بل هو عنصر أصيل وقيمة أساسية من القيم التي ترتكز 
التميز فضاء مفتوح لا يحده  الشركة، ولأن  فــي  العمل  بيئة  عليها 
 مــا هــو أفــضــل، وســـوف نظل فــي رحــلــة بحث 

ً
ســقــف، فهناك دائــمــا

مستمرة لتحقيق الأفضل.

إن احتفالنا بهذه الجائزة هو تكريم لكل الجهود والقدرات الاستثنائية 
التي تساهم في تطوير الكفاءة التشغيلية لمصافي ومرافق الشركة، 
وتعمل على تعزيز التعاون والتكامل، وتحفز على الابتكار، وتجعل 
أنشطتنا قائمة على أسس متينة من المرونة والاستدامة، ومواكبة 

كل ما هو جديد في صناعة النفط والغاز العالمية. 

يحدونا الأمـــل فــي أن تشهد النسخة الــقــادمــة مــن الــجــائــزة انضمام 
المزيد من الموظفين إلى ميدان منافساتها، وأن تكون شاهدة على 
أفكار ومبادرات إبداعية جديدة، تعزز من رصيد "البترول الوطنية" 

الزاخر بالإنجازات المتميزة.



الخطيب: نفتخر بالتقدير 
الذي تحظى به "البترول 

الوطنية" عالمياً

وزعتها الخطيب للسنتين )2022 / 2023( و)2023 / 2024(

 
ً
ي تحقيق معدلات أداء عالية وفقا

ز مفهوم يش�ي إلى التفوق والتفرد �ف التم�ي

ة  ز لمقاييس موضوعية، والقدرة على الابتكار، مما يؤدي إلى تحقيق نتائج مم�ي
 بأعلى معاي�ي الصحة والسلامة والبيئة على أرض الواقع.

ً
 صارما

ً
اما ز تتطلب ال�ت

ي يتحقق من خلال التفك�ي خارج الصندوق، وتقديم 
ز الحقي�ق كما أن التم�ي

وتطوير  المستمر،  التعلم  من  وشاقة  طويلة  عملية  بعد  مبتكرة،  حلول 

اتيجية  الاس�ت الأهداف  لتحقيق  المسؤولية  من  عالية  بروح  المهارات 
والخطط المرسومة بدقة.

تكريم

جائزة "البترول الوطنية" للأداء المتميز
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وهــــذا مـــا كــــان، حــيــث وزعــــت الــرئــيــس التنفيذي 
كــــة  كـــة وضـــحـــة أحـــمـــد الــخــطــيــب جــــائــــزة �ش لـــلـــرش
ز بنسختيها  ول الوطنية الكويتية للأداء المتم�ي الب�ت
ن  ة لــلــســنــتــني ة والــــســــادســــة عـــــــرش ــامـــســـة عـــــــرش الـــخـ
و2024/2023،   2023/2022 ن  ــيــــتــــني الــــمــــالــ

: القطاعات، والدوائر التابعة لها. ي لفئ�ت

المناسبة بحضور  هــذه  ي 
�ف الخطيب  ت  وعـــرب

نوابها ومـــدراء الــدوائــر ورؤســـاء الــفــرق بمسرح 
ي 15 ديسم�ب 2024، 

كة �ف المب�ن الرئيسيي لل�ش
كـــة  عـــن فــخــرهــا بــالــتــقــديــر الــــذي تــحــىظ بـــه �ش
ول الـــوطـــنـــيـــة الـــكـــويـــتـــيـــة عــــى الــمــســتــوى  الـــــبـــــرت

. ي الوقت الحاليي
العالميي �ف

انطلقت عام 2007

بــشــكــل  تــــــطــــــورت  كـــــــة  الـــــــرش أن  إلى  وأشــــــــــــــارت 
كـــبـــري وصــــــولًا إلى انـــطـــاق هــــذه الـــجـــائـــرة عــام 

ي كانت تقتصر فقط على الصحة  2007، وال�ت
والسلامة والبيئة، من خلال الارتقاء بأعمالها 
ي 

ى المصا�ف ات ك�ب مستفيدة من تجارب وخــرب
ي جميع المجالات.

العالمية �ف

ات والـــبـــنـــاء  ــــرب ــــخـ ــــذه الـ وأضــــافــــت أن تــــراكــــم هـ
ول الوطنية" تحقق أعلى  عليها جعل "الــبــرت
 تحقق 

ً
التشغيلية، وأيــضــا الــكــفــاءة  مــعــدلات 

مــيــنــاء  ي 
مــــصــــفــــا�ت ي 

�ف الأداء  ات  مــــــــــؤ�ش أعــــــى 
ــيــــنــــاء عــــبــــدالله، وهــــــو مــــا مــكــن  الأحـــــمـــــدي ومــ
ـــة مــــن الـــحـــصـــول عــــى أرفـــــــع الـــجـــوائـــز  كــ الـــــرش
ــــجـــــالات الـــصـــحـــة والـــســـامـــة  ي مـ

الـــعـــالـــمـــيـــة �ف
والبيئة والتشغيل الآمن.

ول الــوطــنــيــة"  وأشــــــــارت إلى أن جــــائــــزة "الـــــبـــــرت
ز تــشــمــل كـــافـــة الــــدوائــــر والـــفـــرق  لــــــأداء الــمــتــمــزي
ــغــــاز،  الـــمـــعـــنـــيـــة بـــعـــمـــلـــيـــات الـــتـــكـــريـــر وإســـــالـــــة الــ
والــدوائــر الــداعــمــة والمساندة لها، إضــافــة إلى 

. ز الأداء الابتكاري والتم�ي

قطاع الخدمات المساندة

وبـــعـــد كــلــمــة الــخــطــيــب، تـــم عــــرض عــــدد من 
ي قـــامـــت بـــهـــا دائـــــــرة الــصــحــة  الــــمــــبــــادرات الـــــــيت
ن جــــودة  والــــســــامــــة والـــبـــيـــئـــة بــــهــــدف تـــحـــســـني
ــــل، والـــــحـــــفـــــاظ عــــــى صــــحــــة وســــامــــة  ــمـ ــ ــعـ ــ الـ

الإنــــســــان والـــبـــيـــئـــة الـــمـــحـــيـــطـــة، وإبــــــــراز الـــــدور 
دعم  ي 

�ف المساندة  الخدمات  لقطاع  الفعال 
كة. أعمال وعمليات ال�ش

البيئة  المهندسة بفريق  الــبــدايــة مــع  وكــانــت 
فاطمة عبدالهادي، حيث أكدت أن الفريق 
ي مـــبـــادراتـــه 

م بـــالاســـتـــدامـــة والابــــتــــكــــار �ف ز ــــزت ــلـ ــ يـ
ي تــهــدف إلى تــقــديــم الـــدعـــم والــمــســانــدة  الـــــيت
وتــســهــيــل عملية الــتــتــبــع والــمــتــابــعــة، وتــوفــري 
ي  الــدعــم الـــازم للفرق والــدوائــر المعنية الــيت
ي تقليل ومتابعة الانبعاثات الناتجة 

تسهم �ف
. ي

من المصا�ف

ــافـــــت أن أحـــــد أهـــــم ابــــتــــكــــارات الـــفـــريـــق  ــ وأضـ
نـــظـــام إطــــاق  لـــوحـــة الــتــحــكــم لإدارة  كـــانـــت 
الغازات والمعروفة بـ "RGMS"  وهيي عبارة 
عــن مــنــصــة حــديــثــة تــجــمــع الــبــيــانــات المهمة 

تحقيق أعلى مؤشرات 
الأداء في مصفاتي ميناء 

الأحمدي وميناء عبدالله

●  الرئيس التنفيذي للشركة وضحة الخطيب تلقي كلمتها

تراكم الخبرات مكّن 
الشركة من تحقيق 

أعلى معدلات الكفاءة

الجائزة تشمل 
كافة الدوائر والفرق 

المعنية بالتكرير
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بطريقة سهلة وواضحة وتخدم كل الدوائر، 
 دوائر العمليات، والصيانة، حيث 

ً
خصوصا

يـــتـــم مـــــن خـــالـــهـــا تـــســـهـــيـــل عـــمـــل صـــمـــامـــات 
ــتــــشــــاف الـــمـــشـــاكـــل ومــعــالــجــتــهــا  الــــتــــرب واكــ
ز عـــى الأولــــويــــات  كــــزي بــشــكــل سريــــــــــــع، مـــع الــــرت
لــلــحــد مــــن الـــمـــخـــاطـــر والانـــبـــعـــاثـــات بــطــريــقــة 
ــتـــاليي تــكــويــن صـــورة  ــالـ فــعّــالــة ومـــســـتـــدامـــة، وبـ
واضــحــة عــن حــالــة الــمــصــفــاة لــدعــم واتــخــاذ 

أفضل القرارات.

ول  "الــــــبــــــرت ي 
�ف الـــبـــيـــئـــة  ــــق  ــــريـ فـ أن  وأوضــــــحــــــت 

ــــة" مــــــســــــؤول عــــــن ضـــــمـــــان الامــــتــــثــــال  ــيـ ــ ــنـ ــ ــــوطـ الـ
والمحلية،  العالمية  البيئية  واللوائح  ن  للقوان�ي
ــــة، وكـــذلـــك  ــــدقـ ــتــــقــــاريــــر الـــيـــومـــيـــة بـ ومـــتـــابـــعـــة الــ
ي  الــبــحــث عـــن أحــــدث الــتــقــنــيــات الــمــبــتــكــرة الـــيت
الانبعاثات  لتقليل  الــمــراقــبــة،  تعزيز  ي 

�ف تسهم 
حــال وقوعها،  ي 

�ف التحديات  ومواجهة جميع 
بهدف تحقيق بيئة عمل صحية.

ــام الـــفـــريـــق بــتــطــويــر نـــظـــام لــمــتــابــعــة أداء  كــمــا قــ
، مما يسهم  ي بشكل مبا�ش

ي المصا�ف
الشعلات �ف

ن  كة على تحس�ي ي مساعدة دوائر وأقسام ال�ش
�ف

الــبــيــئــيــة،  بـــالـــمـــعـــايـــري  ام  ز الالــــــــــزت الأداء، وضــــمــــان 
ي  ة إلى أن هناك العديد من المبادرات ال�ت مش�ي
ي لا يتسع المجال لذكرها. نفذها الفريق، وال�ت

أقل معدل حوادث

سلامة  إدارة  بفريق  المهندسة  قــدمــت  كما 
ي 

ــادرة الـــفـــريـــق �ف ــبــ ي مــ ز ــــعـــــنز ــــرار الـ ــ الــتــصــنــيــع أبـ
تحقيق معدل أقل للحوادث من الدرجة 1 
بمعاي�ي  مــقــارنــة   ،)Tier 1 & Tier 2( 2و
منظمة الحفاظ على المياه والهواء النظيف 
مــفــاتــيــح  كـــأحـــد   ،)Concawe( أوروبـــــــــا  ي 

�ف
ــيـــاس أداء  ن الـــســـامـــة، حـــيـــث يـــتـــم قـ تـــحـــســـني
الفريق مقابل معاي�ي محددة تعد من أفضل 
الــمــمــارســات أو الــمــعــايــري الــصــنــاعــيــة. وهـــذه 
ي  الــمــقــارنــة تمكننا مـــن تــحــديــد الــثــغــرات الـــيت

. ن تحتاج إلى تحس�ي

ي أن منظمة الــحــفــاظ على  ز  وأوضــحــت الـــعـــنز
ي أوروبـــا هيي جمعية 

المياه والــهــواء النظيف �ف
الــقــضــايــا المتعلقة  بــمــعــالــجــة  ــيــــة مــعــنــيــة  أوروبــ
ها  بالصحة والــســامــة والــبــيــئــة، وتــعــتــرب معاي�ي
من أك�ث المعاي�ي الصناعية شهرة، مضيفة أن 
كيي )API( تصنف  ول الأمـــري معاي�ي معهد الــبــرت
ــــة )1(  ــــدرجـ الـــــحـــــوادث حـــســـب شـــدتـــهـــا مــــن الـ

و)2(، ومنها المعيار "API 754" الذي يمثل 
حــــــوادث الــــدرجــــة )1(، ومــــن أخـــطـــر حــــوادث 
ي يـــنـــتـــج عــنــهــا  ــة الـــــتـــــربـــــات، الـــــــــيت ــ ــــدرجــ هــــــذه الــ
ة على نطاق واسع. أما الحوادث  عواقب كب�ي
من الدرجة )2( فتمثل تسربات ذات تأث�ي أقل 

من الدرجة الأولى.

ســـامـــة  إدارة  ــريــــق  ـــفــ دورنـــــــــــا كـ أن  وأضـــــــافـــــــت 
ول الــوطــنــيــة" يـــهـــدف إلى  ي "الــــبــــرت

الــتــصــنــيــع �ف
الأفـــراد  وحــمــايــة  التشغيلية،  الــمــخــاطــر  تقليل 
والمعدات والبيئة، مع ضمان الامتثال لأعلى 

معاي�ي السلامة والجودة.

تتبع الحوادث

ي أن  ز ، ذكــــرت الـــعـــنز ي
وعـــى الــصــعــيــد الـــمـــيـــدا�ن

بعمق، مكن  فيها  والتحقيق  الــحــوادث  تتبع 
ز عــى تقليل عــدد حــوادث  كـــزي الــفــريــق مــن الـــرت
منها  المستفادة  الــــدروس  وتنفيذ  العمليات 
بالتعاون مع فرق العمليات والصيانة والفرق 

الاسـتفادة من 
تجـارب وخبـرات كبرى 

المـصافي العالمـية 

دور فعّال لـ "الخدمات 
المـساندة" في دعم 

عمـليات الشركة 

●   أمينة الحمود●   أبرار العنزي●   فاطمة عبدالهادي 

العدد 559 - فبراير 62025



مبادرتان بمجهود شخصي

ي "الــتــحــول إلى 
؛ حــيــث كــانــت الــمــبــادرة الأولى �ف ن تمتا بــمــجــهــود شــخــ�ي خـــال الــحــفــل تــم تــكــريــم مــبــادرتــني

 ، ي
التصميم المحليي لمحطات تــزويــد الــوقــود". وضــم الفريق القائم عليها: غــازي حــافــظ، ألــطــاف الــســنــا�ف

عبدالعزيز الناصر، هيا الراشد، وبدر العجيل.
ي 

�ف  )Robotic Process Automation( الــروبــوتــيــة  "الــمــيــكــنــة  فــكــانــت  الــثــانــيــة،  الـــمـــبـــادرة  أمـــا 
العمليات التجارية".

وضم الفريق القائم عليها: مشاري الربيعة، عبدالعزيز المشعل، عليي الأستاذ، وفاضل الصراف.

المعنية الأخرى، من خلال تحليل الحوادث 
مــع  ومـــقـــارنـــتـــهـــا  و)2(،   )1( ن  الـــــدرجـــــتـــــني ــــن  مـ
معدلات تصنيف منظمة الحفاظ على المياه 
المالية  ي أوروبـــا للسنوات 

النظيف �ف والــهــواء 
2024/2023 و 2025/2024.

امنا  ز وأشارت إلى أن  هذا الإنجاز يعكس ال�ت
كة تحقق مستوى  بالسلامة ويثبت أن ال�ش

ي الصناعة النفطية. 
نا �ف ز أداء يم�ي

ي فــريــق 
ــــولا تــــفــــا�ن وهــــــذا لــــم يـــكـــن لــيــتــحــقــق لـ

العمليات لدينا والدعم والتعاون من جميع 
ي 

الـــفـــرق الأخــــــرى. ومــــن خــــال الاســـتـــمـــرار �ف
المقارنة مع أفضل الممارسات أو المعاي�ي 
ــقــــق الأهـــــــــــداف  ــا لا نــــحــ ــ ــنـ ــ ــإنـ ــ ــــة، فـ ــيـ ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ الـ
 مــســتــقــبــاً أكـــرث 

ً
فــحــســب، بـــل نــضــمــن أيـــضـــا

ول الوطنية".  لـ "لب�ت
ً
أمانا

الإغلاق والصيانة الدورية

من جهتها، قدمت المهندسة بفريق السلامة 
 
ً
ي مصفاة ميناء عبدالله، أمينة الحمود عددا

�ف
ي حققها الفريق خلال العام  من المبادرات ال�ت
ام الراسخ  ز ي تعكس الالـــزت 2024/2023، والـــيت

: ة الإغلاق والصيانة الدورية، وهيي خلال ف�ت

ن  ف�ي • عقد العديد من ورش العمل مع الم�ش
ــقــــاوليي الــصــحــة والــســامــة  ن ومــ عـــى الـــمـــقـــاولـــني
والـــبـــيـــئـــة، لــضــمــان جــاهــزيــتــهــم ورفـــــع مــســتــوى 

الوعيي بالإجراءات المطلوبة.

• تــــطــــويــــر وإنـــــــشـــــــاء لـــــوحـــــة تـــحـــكـــم جــــديــــدة 
السلامة  مهندسيي  ملاحظات  تتبع  لتسهيل 
الــدوريــة،  ة الإغـــاق والصيانة  بــفــرت المتعلقة 
ن سرعـــة الاســتــجــابــة  ي تــحــســني

ي تــســهــم �ف والـــــيت
للإجراءات التصحيحية.

• تنظيم جلسات تدريبية فردية تم من خلالها 
ف ومنفذ من قبل  تدريب أك�ث من 400 م�ش
ام الــكــامــل  ز مـــهـــنـــدسيي الـــســـامـــة، لــتــعــزيــز الالــــــــــزت

بمعاي�ي الصحة والسلامة والبيئة.

• إعداد وتوزيــــع كتيب إرشادي شامل لعرض 
الخطوات والإجــــراءات الــازمــة لضمان الأمن 

ات الإغلاق. والسلامة خلال ف�ت

ن برامج تدريبية للمقاول�ي

فــريــق السلامة  ي 
المهندس �ف مــن جانبه، قــدم 

بــــدائــــرة الــصــحــة والـــســـامـــة والــبــيــئــة - الـــوقـــود 
امــــج   حــــــول الــــرب

ً
حــــــــا ــيـــد، �ش ــبـ ــعـ ، عــــــ�ي الـ ي الــــبــــيــــيئ

ي 
�ف ن  للمقاول�ي  

ً
أعـــدت خصيصا ي  الـــيت التدريبية 

 : العقود الجديدة، وهيي

كــــة فــيــمــا يــتــعــلــق بــــإجــــراءات  • مــتــطــلــبــات الــــرش
ي  السلامة المتبعة وممارسات العمل الآمنة ال�ت

تخص كل مقاول حسب طبيعة عمله.

●  الرئيس التنفيذي للشركة ونوابها خلال الفعالية

تتبـع الـحوادث 
والتـحقيق فيها بعمق 

قـلل من حدوثها 

●   علي العبيد
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ي  • قائمة بجميع برامج السلامة التدريبية ال�ت
ي جميع 

يحتاجها المقاول قبل البدء بأعماله �ف
كة. مرافق ال�ش

• الـــــــــــــــــدروس الـــــمـــــســـــتـــــفـــــادة مــــــــن الــــــــحــــــــوادث 
ــتــــوســــطــــة وشـــــــديـــــــدة الـــــخـــــطـــــورة لـــلـــوقـــوف  الــــمــ
ــتـــفـــادة من  ــبـــاب الـــمـــؤديـــة لــهــا، والاسـ عـــى الأسـ

التوصيات لتفادي تكرارها مستقبلًا.

ي تــم اتباعها  • قائمة بأفضل الــمــمــارســات الـــيت
ن بـــنـــفـــس طــبــيــعــة  ن الـــــســـــابـــــقـــــني مــــــن الـــــمـــــقـــــاولـــــني
الــعــمــل لــاســتــفــادة مــنــهــا، وكــذلــك المخالفات 

والملاحظات المتكررة لتفادي حدوثها.

امــــج الــتــدريــبــيــة تــنــقــســم إلى  وأوضــــــح أن الــــرب
الميكانيكية،  الصيانة  منها:  أقــســام،  ثمانية 
والــصــيــانــة الــكــهــربــائــيــة، والأعـــمـــال الــبــحــريــة، 
ــلــــة، وأعـــــمـــــال  ــيــ ــقــ ــثــ والـــــــــــــورش والــــــمــــــعــــــدات الــ

ها. السقالة، وغ�ي

ــــج تـــهـــدف لــتــوعــيــة  امـ ــــرب ــــذه الـ وأضـــــــاف أن هـ
ــبـــات  ــلـ ــتـــطـ وتــــثــــقــــيــــف عـــــمـــــالـــــة الــــــمــــــقــــــاول بـــمـ
كــــــــة، والــــــحــــــد مــــــن تــــكــــرار  وإجــــــــــــــــــراءات الــــــــرش
الــمــخــالــفــات، ومــنــع الـــحـــوادث، والــتــأكــد من 
المرافق  ي 

�ف بأعماله  للبدء  المقاول  جاهزية 
كــــة  ن الــــرش ــــددة، وزيــــــــــادة الــــتــــعــــاون بــــــــني ــــحـ ــمـ ــ الـ

 عـــى أداء 
ً
ومــقــاولــيــهــا، مــمــا يــنــعــكــس إيـــجـــابـــا

ي مجال الصحة والسلامة والبيئة، 
كة �ف ال�ش

ويــحــقــق مــســاعــيــهــا لــخــلــق بــيــئــة عــمــل آمــنــة 
خالية من الحوادث.

العيادة التكاملية

، شــاركــت د. عــبــري حــمــادة مــن القسم 
ً
ا وأخــــري

التكاملية كمبادرة رائدة  العيادة  ي قصة  الط�ب
ي 

النفطيي �ف القطاع  الأولى عــى مستوى  هيي 
الكويت، موضحة أن العيادة أصبحت تمثل 
ي تعزيز الصحة المتكاملة داخل 

حجر زاوية �ف
ــا لــدعــم  هـ ــأثـــري ـــداد تـ ــتـ ــــة، إضــــافــــة إلى امــ كـ الـــــرش
كات الزميلة عند الحاجة، حيث قدمت  ال�ش
ي 28 مايو 2024 

خدماتها منذ انطلاقتها �ف
كــــة والـــقـــطـــاع  بــــالــــرش مــــوظــــف  لـــنـــحـــو 1300 
ــــالات الـــدعـــم  ــــجـ ي مـ

ــنــــفــــ�ي بـــشـــكـــل عــــــام �ف الــ
، والــوصــول  ن الــنــفــ�ي والإقـــــاع عــن الـــتـــدخـــني

. إلى الوزن المثاليي

جوائز القطاعات

فريق البيئة يلتزم 
بالاستدامة والابتكار 

في مبادراته

قطاعات "البترول الوطنية"
السنة 

)2023 / 2022(
السنة 

)2024 / 2023(

الذهبيةالفضيةمصفاة ميناء الأحمدي

الذهبيةالذهبيةمصفاة ميناء عبدالله

الذهبيةالفضيةقطاع عمليات تزويد الوقود 

الذهبيةالفضيةقطاع المشاريــــع

الذهبيةالذهبيةقطاع الشؤون الإدارية والتجارية

الذهبيةالذهبيةقطاع التخطيط والمالية

الذهبيةالفضيةقطاع الخدمات المساندة

●  تسليم الجوائز للدوائر الفائزة●   عبير حمادة
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الدوائر الفائزة بالجوائز الذهبية والفضية
وأضــــــافــــــت أن بــــــروتــــــوكــــــولات الـــــعـــــيـــــادة تـــهـــدف 
للحفاظ على الصحة النفسية والتوازن النفسيي 
ي ترتفع  ي بيئة العمل ال�ت

 �ف
ً
والجسدي، خصوصا

كـــة  فــيــهــا الـــضـــغـــوط الــنــفــســيــة، مــضــيــفــة أن الـــرش
وضعت معاي�ي جديدة وإيجابية للاهتمام بحياة 

ي صناعتنا النفطية.
ن وجودة الحياة �ف الموظف�ي

العليا  الــشــكــر إلى الإدارة  بــالــقــول: "كـــل  وخــتــمــت 
ن أنــه لا  ي على يق�ي

كــة الذين جعلو�ن ي الــرش
ومــوظــيف

يــوجــد مــســتــحــيــل، والــنــجــاح الــكــبــري الــــذي حققته 
ة خ�ي دليل على  ة قص�ي العيادة التكاملية خلال ف�ت

ي الابتكار".
 يحتذى �ف

ً
ذلك، إذ أصبحت نموذجا

ي خــتــام الــحــفــل، قــامــت الــخــطــيــب، ونــائــب 
و�ف

ـــدمــــات الــــمــــســــانــــدة  ــلــــخـ ــنــــفــــيــــذي لــ ــتــ ــيـــــس الــ ــ ــــرئـ الـ
ي بـــــتـــــوزيـــــــــع الــــجــــوائــــز الــفــضــيــة  خــــلــــود الــــمــــطــــري
ن 2023/2022  الــمــالــيــتــني ن  لــلــســنــتــني والــذهــبــيــة 
والـــدوائـــر  الــقــطــاعــات،  عـــى  و2024/2023 

. ن ن الجائزت�ي الفائزة بهات�ي

فريق إدارة سلامة 
التصنيع يستهدف 

تقليل المخاطر

الدائرة
السنة 

)2023 / 2022(
السنة 

)2024 / 2023(
الذهبيةالذهبيةالعمليات - مصفاة ميناء عبدالله

ي - مصفاة ميناء عبدالله الذهبيةعمليات الوقود البي�ئ
الذهبيةالفضيةعمليات المصفاة - مصفاة ميناء الأحمدي

ي - مصفاة ميناء الأحمدي الذهبيةعمليات الوقود البي�ئ
الذهبيةالفضيةالصيانة - مصفاة ميناء الأحمدي
الذهبيةالصيانة - مصفاة ميناء عبدالله

الذهبيةالذهبيةالخدمات الفنية - مصفاة ميناء عبدالله
الذهبيةالذهبيةضمان الجودة - مصفاة ميناء عبدالله

الذهبيةالتسويق المحليي
الذهبيةالمشاريــــع )1(
الفضيةالمشاريــــع )2(

الذهبيةالفضيةتقنية المعلومات
الذهبيةالفضيةالأمن والإطفاء

الذهبيةالتجارية
ية الذهبيةالذهبيةالموارد الب�ش

الذهبيةالفضيةالمالية
الذهبيةالذهبيةمساندة الإدارة

الذهبيةالذهبيةالعلاقات العامة والإعلام
الذهبيةالقانونية

ي
الذهبيةالذهبيةالتدريب والتطوير الوظيف�

الذهبيةالذهبيةالتخطيط الشامل
الذهبيةالبحث والتكنولوجيا

الذهبيةالذهبيةمجموعة التصنيع الأمثل
الذهبيةالذهبيةإدارة المخاطر

●  .. ومجموعة أخرى من الدوائر الفائزة

الشركة تستهدف 
خلق بيئة عمل آمنة 
وخالية من الحوادث
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تعاون وتبادل خبرات مع مصفاة الدقم

وفد منها زار الشركة

استقبلت  المشترك،  والتعاون  الاستراتيجية  العلاقات  تعزيز  إطار  في 

 من شركة مصفاة الدقم والصناعات 
ً
شركة البترول الوطنية الكويتية وفدا

البتروكيماوية.

 
ً
تنسيقا يومي 17و 18 ديسمبر 2024، وشهدت  مدار  الزيارة على  تمت 

ميناء  ومصفاتي  الرئيسي،  الشركة  مبنى  في  والفرق  الدوائر  من  عدد  مع 

الأحمدي وميناء عبدالله. واختتمت بجولة ميدانية بمصفاة ميناء عبدالله، 
حيث التقى الوفد نائب الرئيس التنفيذي للمصفاة طارق الثويني.

تعاون

الثويني: الزيارة تعزّز 
العلاقات وتطوّر 

الكفاءات الوطنية
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وبــهذه المناسبة، قال الثويني إن "هذه الزيارة 
تبادل الأفكار والخبرات، وتعزيز  تأتي بهدف 
الــعــاقــات الــتــي تــجــمــع بــيــن شــركــتــي "الــبــتــرول 
ــتــــي تُــعــد  ــــم"، والــ ـــدقـ الـــوطـــنـــيـــة"، و"مـــصـــفـــاة الــ
واحــــدة مــن أهـــم الــمــشــروعــات الــبــتــروكــيــمــاويــة 
ــــي مــــشــــروع مــشــتــرك  فــــي ســلــطــنــة عــــمــــان، وهــ
البترول  العمانية، وشركة  بين شركة "أوكــيــو" 
الــكــويــتــيــة الــعــالــمــيــة الــتــابــعــة لــمــؤســســة الــبــتــرول 
الكويتية، حيث تمتلك كل منهما حصة 50 % 

في المصفاة". 

وأضـــاف أن الــزيــارة تعكس عمق العلاقات بين 
 
ً
نموذجا الــدقــم  مصفاة  تمثل  حيث  الشركتين، 

 للتعاون المثمر بين الدولتين الشقيقتين، 
ً
ناجحا

 أن 
ً
دولـــــــة الـــكـــويـــت وســـلـــطـــنـــة عــــمــــان، مـــوضـــحـــا

تعزيز مثل هذه العلاقات لا يقتصر على تبادل 
 فــي تطوير 

ً
الــخــبــرات فــحــســب، بــل يسهم أيــضــا

 جديدة للتعاون 
ً
الكفاءات الوطنية، ويفتح آفاقا

في مشاريــــع مستقبلية تخدم مصالح الجانبين.

وأكــد الثويني أهمية استمرار مثل هــذه اللقاءات 
التي تعكس التزام شركة البترول الوطنية الكويتية 
مع  العلاقات  وتعزيز  المشتركة  المشاريــــع  بدعم 
الشركاء الأشقاء، بما يسهم في تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية لكلا الجانبين، ويدفع عجلة التنمية 

في قطاع صناعات التكرير.

اجتماع تنسيقي

وقــد بــدأت الــزيــارة باجتماع تنسيقي فــي المبنى 
الرئيسي للشركة مــع الــدائــرة الــتــجــاريــة، ودائــرتــي 

الــصــيــانــة مـــن مــصــفــاتــي مــيــنــاء الأحـــمـــدي ومــيــنــاء 
عبدالله، حيث تم فيه استعراض طبيعة العمل 
المتبعة في شركة البترول الوطنية الكويتية، مع 
تسليط الضوء على الطرق المعتمدة في إنجاز 
الأعــــمــــال، لاســيــمــا فــيــمــا يــتــعــلــق بـــــــإدارة الــعــقــود، 
وصـــيـــانـــة الــــوحــــدات الــتــشــغــيــلــيــة، كــمــا تـــم تــقــديــم 
شــــرح وافٍ حــــول الإجــــــــراءات الــمــتــبــعــة لــضــمــان 
بما  واســتــمــراريــتــهــا،  التشغيلية  العمليات  كــفــاءة 

يتماشى مع أعلى معايير الجودة والسلامة.

جولة ميدانية

وفي اليوم التالي، قام الوفد بجولة ميدانية في 
مصفاة ميناء عبدالله، حيث تم التعرف على 
بما  للمصفاة،  المختلفة  التشغيلية  الوحدات 
فــي ذلــك وحـــدات التكرير والإنــتــاج المتطورة 

في نطاق وحدات الوقود البيئي.

ــــال  ــمــ ــ الـــــجـــــولـــــة زيـــــــــــــارة ورش الأعــ ــلــــت  ــمــ ــــا شــ ــمـ ــ كـ
المختصة باللحام، وورش صيانة الآلات، حيث 
تعرف الوفد على طريقة العمل في تلك الورش، 
واستمع لشرح تفصيلي حول الآلات والمعدات 

المستخدمة في مجالات العمل المختلفة.

وقــد شكلت هــذه الجولة فرصة للاطلاع على 
ــثـــة الـــمـــطـــبـــقـــة فــــي الــمــصــفــاة  الـــتـــقـــنـــيـــات الـــحـــديـ
ــــاج وتــعــزيــز  ــتـ ــ ودورهـــــــــا فــــي تــحــســيــن كــــفــــاءة الإنـ

الاستدامة البيئية.

مصفاة الدقم نموذج 
ناجح للتعاون بين 

الكويت وسلطنة عمان

●  الوفد العماني قدّم درعاً تذكارية لطارق الثويني

تعاون مستمر

كة من   الأول من نوعه، فهو الثالث الذي يزور ال�ش
ً
ول الوطنية" مؤخرا لا يعد الوفد الذي استقبلته "الب�ت

كة   برئاسة الرئيس التنفيذي ل�ش
ً
ول الوطنية" وفدا ي مايو 2023، استقبلت "الب�ت

جهة "مصفاة الدقم"، فف�
د، حيث اطلع عــى مركز تحكم مصفاة ميناء الأحــمــدي، وتــعــرف عــى الهيكل  "مصفاة الــدقــم" ديفيد بـــري
وع الوقود  ح عام عن مــرش التنظيميي لإدارة المصفاة، ونظم الأمن والسلامة المتبعة فيها، كما استمع ل�ش

ي نفذت فيه. ، ونبذة عن أفضل التطبيقات ال�ت ي البي�ئ
، حيث  ن ن الطرف�ي ي ب�ي

ي والمعر�ف  آخر بهدف تحقيق التكامل الف�ن
ً
ي مايو 2024، وفدا

كة �ف كما استقبلت ال�ش
الــقــانــون رقــم )49( للمناقصات  التعامل مــع المناقصات وفــق  ي 

ول الوطنية" �ف تــعــرف عــى تجربة "الــبــرت
العامة، ولوائح الجهاز المركزي للمناقصات. 
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الشركة شاركت بقصة نجاح "تحدي البترول الوطنية"

فعاليات

ملتقى الاتصال الرابع

فرصة للتواصل 
بين شركات 

القطاع النفطي 

يمثل ملتقى الاتصال للقطاع النفطي فرصة مهمة للتواصل بين الشركات التابعة 

لمؤسسة البترول الكويتية، بما يمثل من بيئة مثالية للتواصل وتبادل الأفكار، التي 
من شأنها دعم هذ القطاع الحيوي والهام في الاقتصاد الكويتي.

وأقيم ملتقى الاتصال الرابع هذا العام تحت شعار: "الذكاء الاصطناعي والتحول 

الرقمي"، على أمل أن يكون لبنة أساسية في بناء جسور متينة بين الأفكار والرؤى 

في  والأمل  للطموح   
ً
رمزا النفطي  القطاع  فيه  يبقى  بالتحديات  مليء  عالم  في 

تسجيل الإنجازات المتميزة المستندة إلى رؤية مستقبلية واضحة.

العدد 559 - فبراير 122025



●  جانب من فعاليات الملتقى

ي 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة �ف كــــة الـــبـــرت شـــاركـــت �ش

كة صناعة الكيماويات  الملتق� الذي نظمته �ش
ي معرض 

نــوفــمــرب 2024، �ف ي 21 
ولــيــة، �ف الــبــرت

للنفط والــغــاز، بما يمثل  الشيخ أحمد الجابر 
ـــات  كــ ــــرش ن الـ ـــن فــــرصــــة مـــهـــمـــة لـــلـــتـــواصـــل بــــــــني مــ

النفطية التابعة للمؤسسة.

لحظة مفصلية

ي 
ــائـــب الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي �ف افـــتـــتـــح الـــمـــلـــتـــقى نـ

ــــدان،  ــــرشـ ــيــــة" أحـــمـــد الـ ولــ ــبــــرت "الـــكـــيـــمـــاويـــات الــ
بكلمة قــال فيها: "إنــنــا نعيش لحظة مفصلية 
ب مــــن أفـــق  ــــخ الـــكـــويـــت، حـــيـــث نــــقــــرت ــ ــاريــــ ــ ي تــ

�ف
، لــيــصــبــح  ة الـــتـــحـــول الـــــرقـــــ�ي ـــســــري ي مـ

جـــديـــد �ف
ي هذا 

الذكاء الاصطناعيي بمثابة نبض الحياة �ف
الــذي   ، النفطيي القطاع  ي 

�ف  
ً
التحول، خصوصا

هو أساس اقتصادنا".

ــــن خــــــال هــــــذا الــــلــــقــــاء، أن  ــــد مـ ــــريـ وأضـــــــــاف "نـ
امــنــا الــكــبــري بتحقيقِ رؤيـــة "كــويــت  ز نــوضــح الــزت
ي تهدف إلى بناء اقتصاد  جديدة 2035"، الــيت
متنوع يعتمد على الأفكار الجديدة، كما نؤكد 
مؤسسة  اتيجية  اس�ت تنفيذ  ي 

�ف مستمرون  أننا 
كاتها التابعة لعام 2040،  ول الكويتية و�ش الب�ت

المتعلقة بالتقنية الرقمية".

تصدر الابتكار والتغي�ي

ــالـــقـــول: "إن  وخـــاطـــب الــــرشــــدان الـــحـــضـــور بـ
التواصل  ي 

�ف متخصصة  مسؤولياتكم كــفــرق 
لا تــقــتــر عــى مــجــرد نــقــل الــمــعــلــومــات، بل 
أنتم تمثلون رمز هذا التحول والجسر الذي 
ن الإنجازات التقنية ووعيي المجتمع.  يربط ب�ي
 مسؤولية صياغة 

ً
لذا، تقع على عاتقنا جميعا

رسالة قوية توضح للعالم أن القطاع النفطيي 
ــنـــا  ، وإنـ ــيــــري ــتــــغــ ــكــــار والــ ــتــ ــتـــصـــدر الابــ ي يـ الــــكــــويــــيت
ي تشكيل 

عازمون على أن نكون قوة مؤثرة �ف
ق".  مستقبل م�ش

ي متناول أيدينا، 
وأضــاف أن هــذا المستقبل �ف

 لــبــنــاء قــطــاع 
ً
والــفــرصــة أمــامــنــا، فــلــنــتــعــاون مــعــا

ز يــقــود الــكــويــت نــحــو آفــاق  نــفــ�ي رقــــ�ي مــتــمــزي
الريادة العالمية.

ي  الــيت القيمة  بالشكر للجهود  الــرشــدان  وتوجه 
ي 

، وع�ب عن أمله �ف بذلت لإنجاح هذا الملتق�
ي 

أن تــكــون مُــنــاقــشــاتــه بــدايــة لــفــرص جــديــدة �ف
. ي القطاع النفطيي الكوي�ت

تبسيط المعلومات والبيانات

وعــــقــــدت الــجــلــســة الــــحــــواريــــة الأولى بــعــنــوان 
 ،" ــــول الــــــرقــــــ�ي ــــحـ ــتـ ــ "الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعيي والـ

التنفيذي  والــرئــيــس  المؤسس  يــك  الــرش قدمها 
أحمد  المهندس   )Coded( ،لأكاديمية كــودد
ي بكل   أن الذكاء الاصطناعيي يع�ن

ً
، مبينا ي

معر�ف
بساطة "كيف نجعل الكمبيوتر يفكر بسهولة 
 إلى أنه 

ً
ا "، مش�ي بشكل قريب من تفك�ي الب�ش

ي مجال 
الــذكــاء الاصطناعيي �ف يمكن استخدام 

 مـــن تــفــكــري 
ً
ط أن نــجــعــلــه قـــريـــبـــا ـــام، بـــــرش ــ الإعــ

ي  ال�ت والبيانات  المعلومات  تبسيط  الب�ش ع�ب 
. يتم إدخالها إلى أجهزة الذكاء الاصطناعيي

ــــاف أن الــتــحــول إلى الـــذكـــاء الاصــطــنــاعيي  وأضــ
ي كــل 

�ف الأداء  ن  تـــحـــســـني إلى  يـــــــؤدي  أن  يـــمـــكـــن 
أتمتة  يتيح للمؤسسات  العمل، وهــو  جوانب 
ــام الإداريــــــــــــــة، ووضــــــــع خـــطـــط تــســويــقــيــة  ــهــ ــمــ الــ
واضحة، إضافة إلى تحديث عملية تكنولوجيا 
الـــمـــعـــلـــومـــات مـــــن خــــــال إنـــــشـــــاء الــتــعــلــيــمــات 

. مجية تلقائياً ال�ب

الذكاء الاصطناعيي التوليدي

ــنـــاعيي يـــعـــزز مــرونــة  ــــح أن الــــذكــــاء الاصـــطـ وأوضــ
تقنية المعلومات ويعالج العمليات المعقدة، 
المنصات  التطبيقات وهندسة  مثل تحديث 
الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعيي  أن   إلى 

ً
بـــــرعـــــة، لافـــــتـــــا

ــاء الـــتـــعـــلـــيـــمـــات  ــ ـــشــ ــ ــــن إنـ الــــتــــولــــيــــدي يـــمـــكـــنـــنـــا مــ
مجية وتحويلها من لغة إلى أخرى. ال�ب

عقد جلسة حوارية عن 
"الذكاء الاصطناعي 

والتحول الرقمي"
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وأشـــار إلى أن مــا تشهده المرحلة الحالية من 
لــة  ز اســتــخــدامــات لــلــذكــاء الاصـــطـــنـــاعيي هـــو بــمــنز
يــــة، وهـــــو يــشــكــل  ــبــــرش ي حـــيـــاة الــ

تـــحـــول مـــهـــم �ف
مستقبل قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات 
 
ً
ثــورة حقيقية مستقبلية، مضيفا إلى  ليتحول 
ــاء الاصـــطـــنـــاعيي  ــ ــــذكـ أن أهـــمـــيـــة مــــوضــــوعــــات الـ
ي تـــريـــــــع 

والــرقــمــنــة، تــنــبــع مـــن كــونــهــا تــســهــم �ف
طــريــقــة الــعــمــل الــيــومــيــة مـــن خــــال اســتــخــدام 
وتقليل  الإنتاجية،  لزيادة  ي  التكنولو�ج التطور 

الأخطاء والمخاطر.

رفع قدرات الاتصال

ي الـــمـــؤســـســـة 
ــعـــــرض عـــــــدد مـــــن مــــــوظــــــيف ــ ــتـ ــ واسـ

ز قـــــوة الإرادة  ــــرب  تــ
ً
كــــاتــــهــــا الـــتـــابـــعـــة قـــصـــصـــا و�ش

والــتــصــمــيــم عــى الــنــجــاح، وكــانــت الــبــدايــة مع 
ول الكويتية،  قــصــة نــجــاح مــن مــؤســســة الـــبـــرت

حــــول "تـــعـــزيـــز قــــــدرات الاتــــصــــال والإعـــــــام"، 
إبـــراهـــيـــم،  خــــالــــد  أول  اتــــصــــال  إداري  قـــدمـــهـــا 
وإداري اتــصــال أول داخــــ�ي شــهــد الــرشــيــدي، 
حــــيــــث ركــــــــزت عـــــى الــــتــــحــــول مـــــن الــــتــــواصــــل 
ام  ز ، مـــؤكـــدة أن الالـــــزت ي

ــبـــا�ق ــتـ إلى الــتــواصــل الاسـ
ي الــثــقــة  طـــويـــل الأمـــــد بــالــظــهــور الإعـــــــاميي يـــبـــني
والمصداقية، ويتحقق ذلك من خلال ضمان 
والمحفزة ذات  الماهرة  العاملة  القوى  توفر 
ويــــج بشكل  ي مجال الاتصالات، وال�ت

ة �ف الخ�ب
ي لــلــعــامــة الــتــجــاريــة وصــــورة مؤسسة 

اســتــبــا�ق
ول الكويتية. الب�ت

تعزيز الروح الوطنية

كــة  أمـــا قــصــة الــنــجــاح الــثــانــيــة، فــكــانــت مــن �ش
ي 

نفط الكويت تتعلق بـ "يوم الأحمدي الريا�ض
2024"، قــدمــهــا آمــــر وســـائـــط إعـــــام فـــواز 

 . ي عاشور، وآمــر علاقات عامة نهى الشاي�ج
ي حقق 

حيث بينا أن يــوم الأحــمــدي الــريــا�ض
ن  الأهـــــــداف الـــمـــنـــشـــودة بــتــعــزيــز الــــروابــــط بـــني
كة والمجتمع، من خلال دعم الرياضة  ال�ش
الاجتماعية،  فيه كجزء من مسؤولياتها  وال�ت
إضـــافـــة إلى الـــتـــواصـــل مـــع الــمــجــتــمــع لتنمية 
اك  ثــقــافــة الــمــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة عــــرب إ�ش
والثقافية،  فيهية  ال�ت الأنــشــطــة  ي 

�ف الــعــائــات 
ي وتعزيز  الــوطــني اث  الــــرت ي إحــيــاء 

بما يسهم �ف
الروح الوطنية.

ي تنظيم 
ي يوم الأحمدي الريا�ض

وأوضحا أنه جرى �ف
واســعــة  مجتمعية  بــمــشــاركــة  مختلفة  بــطــولــة   13
ن  بهدف تعزيز قيم التعاون والتفاهم والتقدير ب�ي
ــأداة فــعــالــة  ــ ــــراد الــمــجــتــمــع مـــن خــــال الـــريـــاضـــة كــ أفــ

للتواصل والاندماج. 

●  مجموعة من موظفي دائرة العلاقات العامة والإعلام

الملتقى تأكيد على 
الالتزام بتحقيق رؤية 

"كويت جديدة 2035"

القطاع النفطي 
الكويتي يتصدر 

الابتكار والتغيير 

الإعلامي يوسف مصطفى

ن بــالــقــول:"لأنــنــا نؤمن  ، والــــذي تــوجــه إلى الــمــشــاركــني اســتــضــاف الــمــلــتــقى الإعــــاميي الــقــديــر يــوســف مــصــطــفى
 
ً
إنسانا نصنع  أن  نستطيع  "أنــنــا   

ً
المجتمع"، مضيفا نخبة  فأنتم  الــكــويــت،  أجــل  مــن  اعــمــلــوا  بالمستقبل، 

 ورجــالًا ونساءً قادرين على قيادة الكويت إلى بر الأمــان، ويجب علينا نحن أن نقود الذكاء 
ً
 مختلفا

ً
كويتيا

 إلى أن النوايا الصادقة توصلنا إلى أهدافنا. كما 
ً
، وليس هو من يقودنا"، لافتا الاصطناعيي والتحول الرقميي

ي جامعة الكويت د. خالد القحص.
ي كلية الآداب �ف

حض� الملتق� أستاذ الإعلام �ف
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استعراض قصص 
نجاح تبرز قوة 

الإرادة والتصميم

ي بتغطية إعلامية واســعــة عــرب القنوات 
وقــد حــظي

ي 
التلفزيونية والإذاعــيــة المحلية، وهــو ما ساهم �ف

زيادة التفاعل.

ات الأداء دعم مؤ�ش

كة  ثم قدم محلل الاتصالات الشاملة من �ش
الـــعـــالـــمـــيـــة )Q8( مــحــمــد  الـــكـــويـــتـــيـــة  ول  الـــــبـــــرت
ات الأداء  ــــؤ�ش  حـــول دعـــم مــ

ً
الــجــاســم عـــرضـــا

الــرئــيــســيــة - الاتـــصـــالات الــمــؤســســيــة، يتعلق 
ي 

ــيــــة �ف ــلــ بـــقـــصـــص نــــجــــاح الاتــــــصــــــالات الــــداخــ
اجــتــمــاعــات تفاعلية  إيطاليا مــن خــال عقد 
مــن  الـــجـــمـــهـــور  مــــع   "Teams" مــنــصــة عــــى 

خلال الدردشة والأسئلة والأجوبة.

ويــــــــهــــــدف هــــــذا الــــنــــظــــام إلى الـــمـــشـــاركـــة وتـــقـــاســـم 
ن المجموعات  المعرفة وتغذية الأفكار والابتكار ب�ي
كـــــــة، ومــــنــــاقــــشــــة  الــــمــــتــــخــــصــــصــــة الـــــتـــــابـــــعـــــة لـــــــلـــــــرش
ــــع،  ي مـــجـــال الــــمــــشــــاريــــ

الـــمـــوضـــوعـــات الـــخـــاصـــة �ف
وأعمال التسويق، والاستدامة، والابتكار.

ي إنــشــاء 
كـــة الــــريــــادة �ف ــــاف أن هــــذا مــنــح الـــرش وأضــ

ــيـــث أنـــشـــأت  ــفـــات "بـــــودكـــــاســـــت" داخــــلــــيــــة، حـ ــلـ مـ
ي روما 

الرئيسيي �ف بمقرها   
ً
افــيــا احــرت  

ً
استديو داخليا

يتم من خلاله ن�ش 6 حلقات جديدة كل شهر من 
كة  ي ال�ش

خــال تطبيق "ويــب" مخصص لموظف�
ي روما يتيح لهم الاطلاع على كافة المحتويات. 

�ف

●  البناي وخميس تستعرضان تجربة مسابقة "تحدي البترول الوطنية"

ول الوطنية" تحدي "الب�ت

ول  كـــة الـــبـــرت وقــصــة الــنــجــاح الــرابــعــة كــانــت لـــرش
الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة، قــدمــتــهــا كـــل مــــن: مــراقــب 
الــعــاقــات الإعــامــيــة آيــــات الــبــنــاي، ومــراقــب 
الـــعـــاقـــات الإعـــامـــيـــة هـــديـــل خـــمـــيـــس، حـــول 
ول الــوطــنــيــة" كــمــســابــقــة تهدف  ــبـــرت "تــحــدي الـ
إلى تــعــزيــز الــثــقــافــة الــنــفــطــيــة والــثــقــافــة الــعــامــة 
ي جو 

كة، �ف ، والتعريف بأنشطة ال�ش ن للموظف�ي
من المنافسة والمتعة. 

وأوضحت البناي أن الفكرة الرئيسة للمسابقة 
ي خــلــق بــيــئــة عــمــل مــحــفــزة ومــمــتــعــة 

تــتــمــثــل �ف
ن على التعاون والتنافس، بما  تشجع الموظف�ي
ي تعزيز روح الفريق، وتنمية المهارات 

يُسهم �ف
. ن المعرفية، وكسر الروت�ي

مـــن جــانــبــهــا، نــوهــت خــمــيــس إلى أن الــتــحــدي 
أقيم على أربــع مراحل بطريقة خروج المغلوب 
 مــــن كــــافــــة قـــطـــاعـــات ودوائـــــــر 

ً
ن 16 فـــريـــقـــا بـــــــني

كة الكويتية  ن من ال�ش كة، إضافة إلى فريق�ي ال�ش
ن  ويــد الــطــائــرات بــالــوقــود )كــافــكــو(، وفريق�ي ز لــزت
ولـــيـــة  كــــة الــكــويــتــيــة لــلــصــنــاعــات الـــبـــرت مــــن الــــرش

المتكاملة )كيبك(.  

 ، ن وأقـــيـــمـــت الــمــنــافــســات عـــى مـــــدار أســـبـــوعـــني
ــلـــيـــة قــبــل  ســبــقــهــا تــنــظــيــم حــمــلــة إعـــامـــيـــة داخـ

ي 
و�ن يــد الإلـــكـــرت وأثــنــاء وبــعــد المنافسة عـــرب الــرب

والـــشـــاشـــات الــداخــلــيــة تــضــمــنــت الإعـــــان عن 
التحدي وتفاصيله.

وقــــامــــت دائـــــــرة الـــعـــاقـــات الـــعـــامـــة والإعــــــام 
بــــــإنــــــشــــــاء الــــتــــطــــبــــيــــق الـــــــخـــــــاص بــــالــــمــــســــابــــقــــة 
بــاســتــخــدام Low Code مــن خـــال تطبيق 
ــــع خـــطـــوات: إنــشــاء  Power Apps عـــرب أربـــ
احات،  ، وتنفيذ التعليمات والاق�ت نموذج أوليي

. ي
والتصميم، والمنتج النها�ئ

مصفاة الزور

كة الكويتية  ة كانت من ال�ش وقصة النجاح الأخ�ي
ولية المتكاملة )كيبك(، قدمها  للصناعات الب�ت
آمــر عــاقــات الإعـــام حمد العريفان، بعنوان 
ــــزور وتــســتــمــر الإنـــــجـــــازات"، حيث  "مــصــفــاة الــ
ــعــــرض الــمــبــهــرة  أوضــــــح مــــن خـــالـــهـــا طـــريـــقـــة الــ
ي اعـــتـــمـــدت خــــال حــفــل الــشــغــيــل الــكــامــل  الــــــيت
ة صاحب السمو أم�ي  للمصفاة، بحضور حض�
الصباح،  الجابر  الأحــمــد  الشيخ مشعل  الــبــاد 

ي الدولة.
ن �ف وكبار المسؤول�ي

ــــام، كــــــان بـــحـــلـــقـــة نـــقـــاشـــيـــة حــــــول مـــزايـــا  ــتـ ــ ــــخـ والـ
، قـــدمـــهـــا ضــيــفــا  ــيــــوب الــــذكــــاء الاصــــطــــنــــاعيي وعــ
ن  تمك�ي لجنة  المنبثقة عن  الشبابية  الديوانية 
ولــيــة"  الــبــرت ي "الــكــيــمــاويــات 

الــشــبــاب )YEL( �ف
، وأحمد بكري. ي سالم العتي�ب
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أحد أهم مشاريع الشركة الاستراتيجية 

مشاريع

رصيف الزيت الشمالي الجديد

يتوقع الانتهاء 
من المشروع 
في يوليو 2031 

بدعوة من مدير دائرة العلاقات العامة والإعلام راكان حامد الفضالة، قدمت رئيس 

فريق إدارة المشاريــــع )المجموعة 7( دائرة المشاريــــع )2( شيخة الرشيد، محاضرة 

توعوية عن مشروع رصيف الزيت الشمالي الجديد في مصفاة ميناء الأحمدي، 

وهو أحد أهم المشاريــــع الاستراتيجية لشركة البترول الوطنية الكويتية، كما أنه 
مطلب أساسي لتعزيز القدرات التصديرية للكويت.

أقيمت المحاضرة بمسرح المبنى الرئيسي للشركة في 5 ديسمبر 2024، لزيادة 

 عن 
ً
 مرئيا

ً
الحيوية. وشهدت عرضا الشركة  العاملين عن مشاريــــع  وعي وثقافة 

المشروع ومراحله، بداية من الفكرة، ودراسة الجدوى والتصاميم، ثم نبذة عن 
مرحلة التنفيذ مستقبلًا. 
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أقصى عمق 
غاطس للإبحار في 

الرصيف 18متراً

للرشيد على  بالشكر  الفضالة  تقدم  البداية  ي 
�ف

ــــرة الــعــاقــات الــعــامــة والإعــــام  تــعــاونــهــا مـــع دائـ
ــــوة والإعــــــــــداد الـــجـــيـــد لــلــبــيــانــات  ــــدعـ وقـــبـــولـــهـــا الـ
والـــمـــعـــلـــومـــات، ورحـــــب بــالــحــضــور مــتــمــنــيــا لهم 
 
ً
ة التوعوية، مؤكدا الاستفادة من هذه المحاض�

اتيجية  كة الاس�ت أن الاطــاع على مشاريــــع ال�ش
ي الدائرة، 

أمر ذو أهمية قصوى بالنسبة لموظف�
خاصة مع الدور الكب�ي الذي تلعبه "العلاقات 
ــامــــة والإعــــــــــــام" لـــتـــكـــون نـــــافـــــذة الــمــجــتــمــع  ــعــ الــ

كة وإنجازاتها. ي على جهود ال�ش الكوي�ت

الموقع

بالتعريف عن  ة  المحاض� الرشيد  وافتتحت 
وع، قائلة إن الرصيف الشماليي  موقع الم�ش
الــحــاليي يــعــتــرب بمثابة رصــيــف بــحــري مفتوح 
 جــنــوب 

ً
ا ــــواليي 40 كــيــلــومــرت يــقــع عـــى بــعــد حـ

مدينة الكويت.

الهدف

ثــم بــيــنــت الــهــدف مــن وراء إنــشــاء الــرصــيــف 
ــيـــف الـــشـــمـــاليي  الــــجــــديــــد، مـــوضـــحـــة أن الـــرصـ
الــحــاليي تــم إنــشــاؤه عــام 1958، وقــد خضع 
ــــع عــمــلــيــات إعــــادة تــأهــيــل بــهــدف إطــالــة  لأربـــ

عمره ح�ت عام 2030. 

وقـــد أصــبــح مـــن غـــري الــمــمــكــن إجـــــراء الــمــزيــد 
من أعمال إعــادة التأهيل، خاصة أن مرافق 

التشغيل الحالية فيه تميل إلى التقادم.

كــة  ولــمــواصــلــة تصدير الــنــفــط، كــان عــى �ش
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة تــصــمــيــم وبــنــاء  الــــبــــرت
ي 

، و�ف رصــيــف شــمــاليي جــديــد كبديل لــلــحــاليي
موقع قريب منه، إلى جانب تشييد مرافق 
بــريــة محسنة تــتــنــاســب مــع مــهــام الــرصــيــف 

الجديد.

المراحل

ي قالت  وع وجدولها الــزمــني وعــن مراحل الــمــرش
: الفكرة – الجدوى  الرشيد إنها أربــع مراحل هيي
– الدراسات الهندسية الأولية – التنفيذ، وقد 

: جاءت المراحل كما يليي

1. الفكرة:

تـــم الــحــصــول عـــى مــوافــقــة الــلــجــنــة الــتــنــفــيــذيــة 
 Executive( ــــع  ــ ــاريــــ ــ ــــشــ ــمــ ــ الــ مــــحــــافــــظ  لإدارة 
 )Portfolio Management Committee
ي مارس 2022 على الفكرة، وتم إعداد نطاق 

�ف
العمل بالتنسيق مع أصحاب المصلحة.

2. الجدوى:

ي شــهــر 
بـــــــدأت مـــرحـــلـــة دراســـــــــة الـــــجـــــدوى �ف

أغسطس 2023 واستغرقت مدة 6 أشهر، 
ايــر 2024، ثم  ي فــرب

وقــد تــم الانــتــهــاء منها �ف
ي يـــونـــيـــو 2024 

ــــك تــــم اعـــتـــمـــادهـــا �ف بـــعـــد ذلـ
 إلى مرحلة الدراسات الهندسية 

ً
ي قدما

للم�ض
الأولية.

شــهــدت هــذه المرحلة أيــضــا الانــتــهــاء مــن القائمة 
اء  المختصرة لمقدميي العروض، وموافقة لجنة ال�ش
 )Higher Procurement Committee( العليا

على طرح العطاء لمقدميي العروض.

ــلـــــوصـــــول إلى نــــطــــاق عــــمــــل أكــــــــرث دقــــــــة، تــم  ــ ولـ
الــتــنــســيــق مـــع أصـــحـــاب الــمــصــلــحــة بخصوص 

ي سيتم تصديرها. خصائص المنتجات ال�ت

3. الدراسات الهندسية الأولية:

●  الحضور في صورة جماعية عقب المحاضرة ●   شيخة الرشيد
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●  صورة أرشيفية لرصيف الزيت الشمالي القديم الذي سيتم استبداله بالجديد

3. التواصل الفعال: 

مـــن أجـــل الــحــفــاظ عـــى الــتــواصــل المنتظم 
ــمــــت جــــدولــــة  ــــاب الــــمــــصــــلــــحــــة، تــ ــــحــ ــــع أصــ مــ
مجموعة من الاجتماعات الدورية، وكذلك 
تــــم تـــحـــديـــث الـــمـــعـــلـــومـــات لـــضـــمـــان فــعــالــيــة 

التنسيق.

4. جمع البيانات الدقيقة: 

تم جمع بيانات شاملة من مصادر موثوقة.

5. القيادة والإدارة: 

اف عــى تقدم  وع لـــــإ�ش ن مــديــر مــــرش تــم تــعــيــني
ي  ام بالجدول الزم�ن ز س�ي العمل، ومراقبة الالـــزت

ومعاي�ي الجودة.

ام بالمواعيد النهائية:  ز 6. الال�ت

تم تحديد مواعيد نهائية واقعية لكل مرحلة، 
مع تتبع الأداء بدقة.

أصحاب المصلحة

وأوضــــحــــت الـــرشـــيـــد أنــــه تـــم تــحــديــد الإدارات 
ي 

كـــة و�ف ي الـــرش
وع �ف والــــدوائــــر الــمــعــنــيــة بـــالـــمـــرش

المصلحة،  أصــحــاب  مــن  المختلفة  الــجــهــات 
: وذلك كما يليي

ول الوطنية الكويتية: التخطيط  كــة الب�ت • �ش
 - العمليات  العمليات –  الــشــامــل – تخطيط 
هــنــدســة الــتــصــنــيــع - ضــمــان الـــجـــودة بمصفاة 
ميناء الأحمدي - الخدمات الهندسية - الأمن 

والإطفاء - التفتيش والتآكل.

ول الـــكـــويـــتـــيـــة: الــتــخــطــيــط  • مـــؤســـســـة الــــــبــــــرت
الشامل - المشاريــــع والدراسات الخاصة.

كة نفط الكويت: الخدمات الفنية للتصدير  • �ش
- العمليات البحرية - الصيانة البحرية.

• وزارة الداخلية: قطاع أمن المنافذ – الإدارة 
العامة للجمارك.

خصائص الرصيف الجديد

ة أوضــحــت الــرشــيــد  وعـــى هــامــش الــمــحــاض�
ــمــــوعــــة مــــــن الــــمــــعــــلــــومــــات الـــــهـــــامـــــة عــن  مــــجــ
اتـــــه، حــيــث  ز وع وخــــصــــائــــصــــه، ومـــــمـــــزي الــــــمــــــرش
 لــدراســة 

ً
يــبــلــغ طـــول الــرصــيــف الــجــديــد وفــقــا

، بزيادة قدرها 300 م�ت 
ً
ا الجدوى 950 مــرت

، والـــــذي يـــقـــدر طــولــه   عـــن الــرصــيــف الــــحــــاليي
 فقط.

ً
ا بـ 650 م�ت

الأولــيــة  الهندسية  الـــدراســـات  لمرحلة  وبالنسبة 
فمن   )Front End Engineering Design(
المتوقع البدء فيها خــال مايو 2025، على أن 

ي أغسطس 2026.
تكتمل �ف

4. التنفيذ:

ــيــــذ أو "مـــــرحـــــلـــــة الــــهــــنــــدســــة  ــنــــفــ ــتــ ــــة الــ ــلـ ــ أمـــــــــا مـــــرحـ
 Engineering( والـــــــبـــــــنـــــــاء  يـــــــات  والـــــــمـــــــشـــــــرت
procurement and construction(، وهيي 
ي مارس 

ة، فمن المتوقع بدايتها �ف المرحلة الأخ�ي
ي يوليو عام 2031.

2028، والانتهاء منها �ف

جهود الفريق

وع  وبــيــنــت الــرشــيــد جــهــود فــريــق عــمــل الـــمـــرش
ـــــــــز عــلــيــهــا 

ّ
ي رك وأهـــــــــم الــــنــــقــــاط الـــرئـــيـــســـيـــة الــــــــــيت

ــــوقـــــت  الـ ي 
�ف الــــــــجــــــــدوى  دراســـــــــــــة  ــــال  ــمـ ــ ــكـ ــ ــتـ ــ لاسـ

 : المناسب، وهيي 6 نقاط كما يليي

1. أهداف واضحة ونطاق محدد: 

ــــاق الــــــدراســــــة بــشــكــل  ــــطـ ــــم تـــحـــديـــد غــــــرض ونـ تـ
ــــة، والــــتــــأكــــد مـــــن مـــوافـــقـــة  ــــدايـ ــبـ ــ واضـــــــح مـــنـــذ الـ
ـــداف وتــوقــيــت  ــ أصـــحـــاب الــمــصــلــحــة عـــى الأهـ

التسليم والجداول الزمنية للعمل.

2. التخطيط الشامل: 

 معه 
ً
ي مــفــصــل مــرفــقــا تــم تــطــويــر جــــدول زمــــني

المخاطر  النهائية، وتــحــديــد كــافــة  الــمــواعــيــد 
المحتملة.  

يبلغ طول 
الرصيف الجديد 
حوالي 950 متراً

دراسة الجدوى بدأت 
في أغسطس 2023 
واستغرقت 6 أشهر
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●  صورة أرشيفية لرصيف الزيت الشمالي القديم الذي سيتم استبداله بالجديد

ويـــــبـــــعـــــد الــــــرصــــــيــــــف الــــــجــــــديــــــد عـــــــن الــــــشــــــاطئئ 
ن يبلغ بُعد الرصيف القديم  ي ح�ي

ين، �ف كيلوم�ت
عن الشاطئئ 1.5 كيلو م�ت فقط. 

ي 
ــار �ف ــ ــــحـ ــــإبـ ويــــبــــلــــغ أقــــــــى عــــمــــق غـــــاطـــــس لـ

، مــقــابــل 16.92 
ً
ا ــــرت الــرصــيــف الــجــديــد 18 مـ

 لــلــرصــيــف الــــقــــديــــم، أمـــــا أقـــــى حــمــولــة 
ً
ا مـــــــرت

بـــاخـــرة يمكن  أكــــرب حــجــم  أو  يــمــكــن تحميلها 
ي الرصيف الجديد هيي 120 ألف 

استقبالها �ف
طن، مقابل 100 ألف طن للرصيف القديم.

وحول عدد منصات التصدير، وأذرع التحميل 
عـــى كـــل مــنــصــة، قــالــت إن الــرصــيــف الــجــديــد 
يــحــتــوي عـــى 4 مــنــصــات )أرصــــفــــة تــحــمــيــل(، 
 للتحميل، مما 

ً
يوجد عــى كــل منها 13 ذراعـــا

الــــقــــدرة والــــرعــــة لعملية  ي 
الـــتـــفـــوق �ف يــضــمــن 

تحميل المنتجات. 

 ) )التصميميي التشغيليي  العمر  وبخصوص 
ن  وع، قــالــت الــرشــيــد أنـــه يبلغ ثــاثــني لــلــمــرش

. عاماً

تكنولوجيا حديثة

، أن الـــرصـــيـــف 
ً
ــا ــ ــــضــ ــيــــد أيــ ــــت الــــرشــ ــــحــ وأوضــ

 لأحـــــدث الــتــقــنــيــات، 
ً
الـــجـــديـــد ســيــنــفــذ وفـــقـــا

حيث سيتم تزويد أذرع التحميل بعدادات 
ن دقــــة  ــــني ــــسـ ــــحـ ونـــــظـــــم تـــحـــكـــم تـــعـــمـــل عــــــى تـ
مما سيؤدي  السفن،  تعبئة  الــقــراءات عند 

إلى تقليل الفاقد. 

كــمــا ســيــشــهــد تــركــيــب نــظــم اســـتـــعـــادة الأبـــخـــرة 
وزيــادة  الهيدروكربونية  المواد  انبعاث  لتقليل 
ي جديد قادر على 

الكفاءة، وبناء جسر خرسا�ن
. ن ي الاتجاه�ي

استيعاب حركة المرور �ف

المناقصة

وع، أشارت الرشيد إلى أنه  وعن مناقصة الم�ش
تم طرح ممارسة التصاميم الهندسية الأولية 
ن  المؤهل�ي ن  الاســتــشــاريــني قائمة  عــى   )FEED(

خلال شهر ديسم�ب 2024. 

ي مرحلة 
لــلــبــدء �ف الـــتـــاريـــــــخ المخطط  وبــيــنــت أن 

التنفيذ هو مارس 2028، وأن التاريــــخ المخطط 
وع هو يوليو 2031. فيه الانتهاء من الم�ش

وع مستشار الم�ش

وع أوضــــــحــــــت، أن  وحــــــــول مـــســـتـــشـــار الـــــــمـــــــرش
الـــمـــشـــاريـــــــع  إدارة  فـــريـــق  ي 

�ف  )7( الــمــجــمــوعــة 
اف على  ــــالإ�ش بــدائــرة الــمــشــاريــــــع )2(، تــقــوم بـ

ن  وع مـــن خــــال تــعــيــني تــنــفــيــذ دراســـــــات الــــمــــرش
ن للمراحل المختلفة من الدراسة.  استشاري�ي

كــــة  ــــجـــــدوى مــــن قـــبـــل �ش ــام دراســـــــة الـ ــمــ وقـــــد تــــم إتــ
 Tebodin( ق الأوســــط الــمــحــدودة تــبــوديــن الــــرش
ي 

�ف الآن  وع  الــــمــــرش لأن   
ً
ونـــظـــرا  ،)Middle East

مرحلة الدراسات الهندسية الأولية )FEED(، فقد 
تم طرح ممارسة لاختيار استشاري هذه المرحلة.

دور نفط الكويت

ي 
ــلــــة �ف ــيــ الــــزمــ الــــكــــويــــت  نــــفــــط  كـــــــــة  وعـــــــن دور �ش

وع، قالت الرشيد أنها ستستخدم الرصيف  الم�ش
الجديد لتصدير النفط الخام مثل خام التصدير 
وخــام   ،)Kuwait Export Crude( ي  الــكــويــيت
 ،)Kuwait Light Crude( الخفيف   الكويت 
ــائــــق  ــفــ  خـــــــــام الـــــكـــــويـــــت الــــخــــفــــيــــف الــ

ً
وأيــــــــضــــــــا

)Kuwait Super Light Crude(، وما إلى 
ذلك من منتجات.

ي الـــوقـــت 
كـــــــة نـــفـــط الــــكــــويــــت �ف ــا تــــقــــوم �ش كـــمـ

الــحــاليي بتقديم بــعــض الــمــدخــات والــبــيــانــات 
ي تُطلب من أجل تصميم الرصيف الجديد  ال�ت
ومراجعة المخططات والتصميم الخاصة به. 

ويجدر الإشــارة إلى أن "نفط الكويت" قامت 
الـــبـــدايـــة بــالــمــوافــقــة عـــى طــلــب تخصيص  ي 

�ف
ي الــمــنــطــقــة الــبــحــريــة لــلــرصــيــف 

الـــمـــســـاحـــات �ف
الجديد، حيث إن هذه المنطقة البحرية تقع 

تحت إدارتها.

يبعد مسافة تبلغ 
كيلو مترين عن 

الشاطئ

يحتوي على أربع 
منصات بكل منها 

13 ذراعاً للتحميل
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في وحدة تقطير النفط الخام بمصفاة ميناء الأحمدي 

ي تم تقديمها من قبل 
تواصل مجلة "الوطنية" ن�ش الحلول والابتكارات ال�ت

ول الوطنية  كة الب�ت ي "الهاكاثون الرابع" الذي نظمته �ش
الفرق المشاركة �ف

ة. ة الأخ�ي الكويتية خلال الف�ت

ي قدّمها الفريق رقم )3(، الذي نجح 
ي هذا التقرير المساهمة ال�ت

ونتناول �ف

لجميع  مراقبة  نظام  بإنشاء  وقام  المبادلات،  أداء  ي 
�ف الفجوة  تحديد  ي 

�ف
المبادلات الحرارية مزود بإنذار للقيم غ�ي الطبيعية.

الهاكاثون الرابع

تحسين استخدام الطاقة

  )CDU - 40( الوحدة
تستهلك 15 ٪ من 
الطاقة بالمصفاة 
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●  يؤثر أداء المبادلات الحرارية على سخانات الوحدة )CDU-40( بشكل مباشر

يؤثر الأداء الأمثل لمبادلات الحرارة التمهيدية 
 )CDU - 40( الــخــام النفط  ي وحـــدة تقط�ي 

�ف
أداء سخانات  الأحــمــدي عــى  مــيــنــاء  بمصفاة 
، مـــمـــا يـــنـــعـــكـــس عــى  ــــا�ش ــبــ ــ ــــدة بـــشـــكـــل مــ ــــوحــ الــ
ــاثــــات الـــكـــربـــونـــيـــة،  ــبــــعــ اســـتـــهـــاك الـــطـــاقـــة والانــ

وبالتاليي على الجانب الاقتصادي.

ض أن تصل درجة حرارة التغذية المثلى  ويف�ت
للسخانات إلى 265 درجة مئوية، لكن لوحظ 
ن أنــهــا  ــام الـــمـــاضـــيـــني ــعــ ــام ونـــصـــف الــ ــعــ خـــــال الــ

ن 244 - 260 درجة مئوية. تراوحت ب�ي

ويمكن أن يــعــزى وجـــود هــذا الــفــرق بــدرجــات 
ي 

الــــطــــاقــــة، وزيـــــــــادة �ف ي 
فــــقــــدان �ف الـــــحـــــرارة إلى 

ي 
اســـتـــهـــاك الـــــوقـــــود، وارتـــــفـــــاع انـــبـــعـــاثـــات ثـــــا�ن

أكسيد الكربون. 

ــــو الأعـــــى  ويُــــعــــتــــرب ســــخــــان وحـــــــدة الـــتـــقـــطـــري هـ
المصفاة  بسخانات  مقارنة  للطاقة   

ً
استهلاكا

ن  الأخـــرى. ومــن ثــم، يُتوقع أن يحقق التحس�ي
ة.    كب�ي

ً
ي هذا السخان آثارا

�ف

عــاوة على ذلــك، يمكن تطبيق لوحة مراقبة 
ي 

�ف المتبعة  والمنهجيات  الــحــراريــة  الــمــبــادلات 
تحسينها بوحدة التقط�ي على جميع الوحدات 

كة. الإنتاجية بال�ش

ي المبادلات
استعادة الحرارة �ف

)CDU - 40( تستهلك وحدة تقط�ي النفط الخام
ي 

مــا نسبته 15 % مــن إجــمــاليي اســتــهــاك الــطــاقــة �ف
مصفاة ميناء الأحمدي. ويمكن للمبادلات الحرارية 
 
ً
المستخدمة بوحدات تقط�ي النفط أن تشكل فرصا

ط  ي الطاقة، ب�ش
لاستعادة الحرارة وتحقيق توف�ي �ف

أن تكون مصممة ويتم تشغيلها بشكل صحيح. 

ي زيادة استعادة الحرارة 
وتَمثل تحدي الفريق �ف

بــالــمــبــادلات الـــحـــراريـــة لــلــتــقــلــيــل مـــن اســتــهــاك 
 .)Fuel Gas( الوقود الغازي

ي 
 �ف

ً
وبــعــد أن تــم تحليل أداء 19 مــبــادلًا حـــراريـــا

الــمــرحــلــة الــتــمــهــيــديــة بــاســتــخــدام بـــرامـــج تحليل 

ي تــحــديــد 
ــانــــات، نـــجـــح أعــــضــــاء الــــفــــريــــق �ف ــيــ ــبــ الــ

افقة  اح حلول م�ت الفجوة بأداء المبادلات، واق�ت

مع تقدير للفوائد المحتملة على الطاقة والبيئة 

والجانب الاقــتــصــادي. بالإضافة إلى ذلــك، تم 

إنشاء نظام مراقبة لجميع المبادلات الحرارية 
مزود بإنذار للقيم غ�ي الطبيعية.

ومـــن الــمــتــوقــع أن يــصــل الـــوفـــر الــســنــوي لــهــذا 

جــهــة  مـــــن  دولار  مـــلـــيـــون   1.3 إلى  وع  الــــــمــــــرش

سخان وحدة 
التقطير هو الأعلى 
استهلاكاً للطاقة 
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الفريق رقم )3(

يتكون الفريق من:
ي - مهندس أول إنشاءات بدائرة التسويق المحليي )مُيسّّر الابتكار(.

• ألطاف السنا�ف
.) ي ي دائرة الخدمات الفنية بمصفاة ميناء الأحمدي )الخب�ي الف�ن

• فاطمة فريدون - مهندسة تصنيع �ف
ي دائرة ضمان الجودة بمصفاة ميناء عبدالله )رئيس الفريق(.

ي - مهندس تصميم �ف • عبدالله نافع العتي�ب
ي دائرة ضمان الجودة بمصفاة ميناء عبدالله.

• هاجر سعود العجميي - مهندسة تفتيش �ف
ي بمصفاة ميناء عبدالله. ي دائرة عمليات الوقود البي�ئ

• مبارك محمد مبارك - مهندس تشغيل �ف
ي بمصفاة ميناء عبدالله. ي دائرة عمليات الوقود البي�ئ

• عبدالعزيز نبيل صالح - مهندس تشغيل �ف
ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء عبدالله.

• عبدالله عدنان سعد - مهندس صيانة ميكانيكية �ف
ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء الأحمدي.

• أحمد صالح سعود - مهندس معدات دوارة �ف
ي دائرة العلاقات العامة والإعلام.

• هديل نصر خميس - مراقب علاقات إعلامية �ف
. ي دائرة التسويق المحليي

• لطيفة فؤاد المشعل - مهندسة تصميم �ف



ن دولار من  مــــايــــني الـــطـــاقـــة، و4.1  اســـتـــهـــاك 
ن  نــاحــيــة اســتــهــاك الـــوقـــود، إضــافــة إلى تحس�ي
لــمــصــفــاة مــيــنــاء   )EII( ــاقـــة ــفــــاءة الـــطـ مــــــؤ�ش كــ

الأحمدي بنسبة 0.4 - 0.6 %.

اح  التحدي الهندسيي والاق�ت

ي عمله 
اتـــيـــجـــيـــة �ف وضــــع الـــفـــريـــق خــطــة اســـرت

تضمنت:

1. تـــحـــلـــيـــل الــــبــــيــــانــــات: إنـــــشـــــاء لــــوحــــة تــحــكــم 
ــبــــادل  مــ كـــــل  أداء  لـــتـــقـــيـــيـــم   )Dashboard(
حراري بناءً على المنحنيات الحرارية للسوائل 

الداخلة والخارجة )الساخنة والباردة(.

2. اســتــكــشــاف الـــحـــلـــول: تــحــديــد الــمــقــاربــات 
المبادلات  أداء  ن  لتحس�ي المناسبة  والتقنيات 

الحرارية.

: إجــــــــــراء تــحــلــيــل  ن الـــمـــســـتـــقـــبـــ�ي 3. الــــتــــحــــســــني
ي شبكة المبادلات الحرارية 

استهلاك الطاقة �ف
ن  لــتــحــســني  )Pinch Analysis Network(

. ي
الكفاءة وتوليد الطاقة بشكل إضا�ف

4. الأربـــــاح: حــســاب الــفــاقــد الـــحـــراري السنوي 
ي 

بوحدة الطاقة، وبالتاليي بيان التوف�ي المتوقع �ف
الطاقة، وكذلك تقليل استهلاك الوقود بالكيلو 
إلى  بــالإضــافــة   ،)KNM3( المكعب مــرت  نيوتن 

ي أكسيد الكربون.
تقليل انبعاثات ثا�ن

النتائج

الــمــبــادلات،  يـــتـــد�ن أداء 41 % مـــن   ،
ً
• حــالــيــا

الــتــنــظــيــف، و10 %  مــنــهــا إلى  ويــحــتــاج 28 % 
، بينما 21 %  سبات بشكل كب�ي ي من ال�ت

تعا�ن
من المبادلات ضمن النطاق المقبول.

ــنــــظــــيــــف  تــ ي 
�ف الــــــمــــــتــــــبــــــع  الأســــــــــــلــــــــــــوب  يـــــــعـــــــد   •

الــمــبــادلات الــحــراريــة بــالــمــوجــات فــوق الصوتية 
طريقة   )Ultrasonic Bath Technique(
ي غضون 

فعالة لتنظيف الــمــبــادلات الــحــراريــة �ف
4 إلى 8 ساعات.

ســـــــبـــــــات  لـــــمـــــنـــــع الـــــــرت • اســــــــتــــــــخــــــــدام جـــــــهـــــــاز 
الــــذي   )USP( الـــصـــوتـــيـــة ــــوق  فـ بـــالـــمـــوجـــات 
يتكون من محولات مغناطيسية ومولدات 
مجة. ويمكن  موجات فوق صوتية قابلة لل�ب
ســـبـــات وتــغــيــري  اســتــخــدامــه للتقليل مـــن الـــرت

طبيعة تكونها.

ي 
وع تحليل اســتــهــاك الــطــاقــة �ف • مـــازال مـــرش

ن  ح إضافة مبادل�ي ، ويق�ت
ً
الأولية حاليا مراحله 

. ن جديدين مع استبدال مبادل�ي

ي درجــــــة حـــــرارة 
• تــبــلــغ الـــــزيـــــادة الـــمـــقـــدرة �ف

تـــغـــذيـــة ســـخـــان الـــنـــفـــط الــــخــــام مــــن تــنــظــيــف 
وتحديث الشبكة الحالية 10 درجات مئوية 

على الأقل.

الخاتمة

ي إنشاء لوحة تحكم لمراقبة وتقييم 
نجح الفريق �ف

التمهيدية لوحدة تقط�ي  الحرارية  المبادلات  أداء 
اح  الــنــفــط الـــخـــام )CDU - 40(. وعــلــيــه، تـــم اقــــرت
ــيـــف مــن  ــتـــخـــفـ ــــادلات والـ ــبـ ــ ــمـ ــ ــنـــيـــات لـــتـــنـــظـــيـــف الـ تـــقـ
سبات على فرق تشغيل هذه الوحدات. وتعد  ال�ت
منشأة  نجحت  وللمقارنة،  فعالة.  التقنيات  هــذه 
أمــريــ�ي  مليون دولار  تــوفــري 1.1  ي 

�ف بكندا  مماثلة 
 مــــن اســــتــــعــــادة الـــطـــاقـــة عــــن طـــريـــق تــقــلــيــل 

ً
ســـنـــويـــا

سبات فقط، بعد استخدامها تقنية منع  تكون ال�ت
ز  ســـبـــات. عــــاوة عـــى ذلــــك، فـــإن إعـــــادة تــجــهــزي الـــرت
ي 

شــبــكــة الــمــبــادلات الــحــراريــة الــحــالــيــة ســيــســاعــد �ف
زيادة استعادة الحرارة عن طريق زيادة درجة حرارة 
مــدخــل ســخــان النفط الــخــام بمقدار 10 درجــات 
ن أداء الــمــبــادلات  ي تــحــســني

مــئــويــة. وبــعــد الــنــجــاح �ف
ورفع درجة حرارة تغذية السخان إلى 259 - 265 

 : درجة مئوية، يتوقع تحقيق وفر سنوي كالتاليي

ن وحدة  • الطاقة: 79,000 - 108,000 ملاي�ي
حرارية بريطانية ما يعادل 0.95 إلى 1.3 مليون 

. دولار أمريكيي

• الوقود الغازي: 8000 إلى 12,000 طن ما 
. ن دولار أمريكيي يعادل 2.7 - 4.1 ملاي�ي

ي أكـــســـيـــد الـــكـــربـــون: 
ــاثـــات ثـــــــا�ن ــبـــعـ • خـــفـــض انـ

23,000 - 35,000 طن.

●  يوجد بمصفاة ميناء الأحمدي عدة وحدات لتقطير النفط الخام

توفير 1.3 مليون 
دولار في استهلاك 

الطاقة سنوياً
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التدريب استهدف 
الحفاظ على مستوى 

 من الجاهزية 
ٍ
عال

التعامل مع حادث وهمي
تدريب في مصفاة ميناء عبدالله

في إطار التدريب المستمر على خطة الاستجابة للطوارئ )ERP(، والتي تعتمدها 

شركة البترول الوطنية الكويتية للحفاظ على أصولها ومقدراتها، نفذت مصفاة 

 على "إخلاء كلي"، بسبب 
ً
 ميدانيا

ً
ميناء عبدالله في 12 ديسمبر 2024 تدريبا

حادث حريق وهمي بمستوى خطورة من الدرجة الثالثة )CAT-3(، ما استدعى 
تفعيل مركز عمليات الطوارئ في المصفاة. 

أشرف على التدريب مدير دائرة العمليات صالح الشمري، وشارك به ممثلون 
عن مختلف فرق ودوائر الشركة.

 من مدراء 
ً
للتعرف أكثر على التدريب والهدف منه التقت مجلة "الوطنية" عددا

ورؤساء الفرق المساهمين في التدريب، وجاءت اللقاءات كما يلي:

تمرين
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ــــة، قــــــال مــــديــــر دائـــــــــرة الــعــمــلــيــات  ــــدايـ ــبـ ــ ي الـ
�ف

صـــالـــح الـــشـــمـــري إن "الــــهــــدف الـــرئـــيـــ�ي من 
التدريب هو الحفاظ على مستوى عالٍ من 
الجاهزية وزيادة القدرة على التعامل مع أي 
ي 

كــة، خاصة �ف حــادث طــارئ قد يواجه الــرش
، وهيي بيئة عمل توجد بها مخاطر  ي

المصا�ف
ز من  كــزي عالية تحتاج لليقظة والانتباه، والــرت

ن طوال الوقت". كل العامل�ي

ــنــــاء  ــيــ مــ مـــــصـــــفـــــاة  أن  الــــــشــــــمــــــري  وأضـــــــــــــــاف 
ول  كــــــــــة الــــــبــــــرت عــــــبــــــدالله، كـــــأحـــــد مــــــرافــــــق �ش
التدريب  تتوقف عن  لا  الكويتية،  الوطنية 
عــى الــتــصــدي لــســيــنــاريــوهــات مختلفة من 
الـــحـــوادث الــوهــمــيــة، بــهــدف الــحــفــاظ على 
 
ً
وأيــضــا المحيطة،  والبيئة  والــســامــة  الأمـــن 

ي أوقــات 
لضمان مستوى عـــالٍ مــن الأداء �ف

الطوارئ.

سيناريو التدريب

 لسيناريو التدريب 
ً
وأوضح الشمري أنه وفقا

ــتـــــرب مـــــادة  ــ هـــــــذه الــــــمــــــرة، بـــــــدأ الــــــحــــــادث بـ
 )PSV( النافثا الخفيفة" ع�ب صمام الأمان"
إلى الــجــو، وذلـــك مــن خـــزان شحن "النافثا" 
ة  رقم )TK-50-167 C( التابع لوحدة حظ�ي
العمليات  منطقة  ي 

�ف  )50( رقـــم  الــخــزانــات 
ــــزان يــســتــقــبــل  رقـــــم )6( بـــالـــمـــصـــفـــاة، وهـــــو خــ
 
ً
الـــنـــافـــثـــا الــخــفــيــفــة لــيــتــم تــخــزيــنــهــا اســـتـــعـــدادا

لإرسالها إلى الشحن.

ن أن درجة خطورة الحادث تطورت للأعلى  وبــنيّ
، خــاصــة بــعــد أن نــشــب حــريــق بسبب 

ً
تــدريــجــيــا

شــحــنــة كــهــربــائــيــة نــاتــجــة عـــن الـــخـــاط الــخــاص 
ان مع اتجاه الرياح نحو  بالخزان، ثم امتدت الن�ي
 ،)TK-50-167 D( غطاء الخزان المجاور رقم
مما أدى إلى إعــان الإخـــاء الكامل للمصفاة، 
وتــصــنــيــف خـــطـــورة الـــحـــادث بـــالـــدرجـــة الــثــالــثــة 

.)CAT-3(

استعداد وإخلاء

من جهته، قال مدير دائرة صيانة المصفاة، 
العلي  مبارك  أحمد  عبدالله،  ميناء  بمصفاة 
إنــــــــه "خــــــــــال الـــــتـــــدريـــــب قــــــــام فـــــريـــــق إطــــفــــاء 
المصفاة بالتعامل مع الحادث بالتعاون مع 
عدد من دوائر المصفاة الأخرى، كالعمليات، 

رفع القدرة على التعامل 
مع أي حادث طارئ قد 

يواجه الشركة

بدأ الحادث بتسرب 
مادة "النافثا الخفيفة" 
)PSV( عبر صمام الأمان

ــانــــة، والــــصــــحــــة والــــســــامــــة والـــبـــيـــئـــة،  ــيــ والــــصــ
وغيرها من الدوائر".

ــاء مع  ــفــ وأضــــــاف أنــــه بــعــد تــعــامــل رجـــــال الإطــ
الــــحــــريــــق، قـــــام فـــريـــق الـــصـــيـــانـــة بـــالـــتـــعـــامـــل مــع 
الصمام المعطل الذي تسبب في تسرب مادة 
)المنطقة  العمليات  فــريــق  قـــدم  فيما  الــنــافــثــا، 
6( الدعم الكافي لكل من في الموقع، وراقب 
ــام فــريــق  ــ فـــريـــق الــبــيــئــة مـــعـــدلات الـــتـــســـرب، وقـ
ــيـــات الإخــــــاء  ــلـ ــيـــم عـــمـ ــنـــظـ الأمــــــــن بـــتـــســـهـــيـــل وتـ

وإغلاق الطرق في اتجاه موقع الحادث.

 
ً
وأوضــــح الــعــلــي أنـــه تــم خـــال الــتــدريــب أيــضــا

ــافـــة دوائـــــــر الــمــصــفــاة  ــتـــأكـــد مــــن اســـتـــعـــداد كـ الـ
وقــدرتــهــا عــلــى الإخـــــاء فـــي الـــوقـــت الــمــحــدد، 
ومــتــابــعــة نـــظـــام عــمــلــيــات الإخــــــاء وتــقــيــيــمــه، 
نــقــاط  ــلـــى كــيــفــيــة إدارة مــــواقــــع  والاطـــــــــاع عـ
الــتــجــمــع، والــتــأكــد مــن جــاهــزيــة كــافــة مــعــدات 

عملية إخلاء 
المصابين أصعب 

التحديات في التدريب

●  نجاح التدريب مبني على تكاتف فرق ودوائر المصفاة
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السيناريو الذي 
طُبّق من أصعب 

سيناريوهات التدريب

●  تم التأكد من جاهزية معدات وأجهزة الإطفاء

 التأكد من استعداد 
الدوائر وقدرتها على 

الإخلاء في الوقت المحدد

اليقظة أهم 
خصائص العمل 

في مصافي النفط

النقاط  فــي جميع  وأدوات وأجــهــزة الإطــفــاء 
الحيوية بالمصفاة.

وأشار إلى أنه بعد التعامل مع الحادث بشكل 
مــهــنــي وآمـــــن، وبـــعـــد أن تــمــت عــمــلــيــة الإخــــاء 
بــشــكــل نـــاجـــح ومـــنـــظـــم، تـــم تــخــفــيــض خــطــورة 
، إلـــى أن تــم إنــهــاء الــتــدريــب 

ً
الــحــادث تــدريــجــيــا

وإعداد التقرير النهائي.

تحديات التدريب

وعن التحديات، قال رئيس فريق السلامة 
بدائرة الصحة والسلامة والبيئة بالمصفاة 
الذي  السيناريو  إن "هــذا  أحمد إسماعيل 
ــــد أصــعــب  تــــم عـــلـــى أرض الــــواقــــع يـــعـــد أحـ
ســـــيـــــنـــــاريـــــوهـــــات الــــــتــــــدريــــــب فـــــــي مـــصـــافـــي 
الشركة، حيث إن المادة التي تم التعامل 
معها هــي "الــنــافــثــا الــخــفــيــفــة"، وهـــي مــادة 
شديدة التطاير ولها ضغط بخار عالٍ يبلغ 

لــكــل بــوصــة مــربــعــة،  ــاً  "RVP 10.5" رطــ
ويــــؤدي تــســربــــهــا إلـــى الــغــاف الــجــوي إلــى 
تكوين سحابة بــخــاريــة فــوريــة، وهــو خطر 

بيئي مباشر.

 أن الــــعــــزل الـــخـــارجـــي 
ً
ومـــــن الـــتـــحـــديـــات أيــــضــــا

للخزان يحول دون إمكانية تبريده من الخارج 
باستخدام خراطيم المياه المخصصة لذلك، 

الأمـــر الـــذي يــســتــوجــب الــعــمــل بــدقــة وســرعــة 
في آن واحد.

أما التحدي الثالث والأهم حسب السيناريو، 
فــقــد كــــان إخـــــاء مـــصـــاب مـــن مـــوقـــع الـــحـــادث 
وتسليمه للقسم الطبي، دون توقف عمليات 
إطفاء الحريق، أو صيانة الصمام الذي تسبب 

في التسرب.

شكر وتشجيع

وفـــــي الــــخــــتــــام، تـــقـــدم مـــديـــر دائـــــــرة الــعــمــلــيــات 
صــالــح الــشــمــري بــالــشــكــر لــكــل مـــن ســاهــم في 
 بــــمــــدى الـــجـــاهـــزيـــة 

ً
نــــجــــاح الــــتــــدريــــب، مــــشــــيــــدا

الــتــي لمسها مــن أقــســام وفـــرق ودوائــــر الشركة 
 
ً
بــالــتــدريــب، متمنيا الــمــواقــع المعنية  فــي كــافــة 
 منهم 

ً
الــتــوفــيــق والازدهـــــــار، ومــتــوقــعــا للجميع 

دوام اليقظة واستمرارية الهمة التي أظهروها 
خلال التدريب.

جاهزية تامة 

جــــديــــر بـــالـــذكـــر أنـــــه كــــانــــت هــــنــــاك مـــشـــاركـــة 
مــــــن قــــــــوة الإطـــــــفـــــــاء الـــــــعـــــــام، فـــــوفـــــق خــطــة 
الاستجابة للطوارئ )ERP(، يتطلب الأمر 
ي حال وقوع حادث بمستوى 

استدعاءها �ف
 .)CAT-3( الـــثـــالـــثـــة  ــــة  ــــدرجـ الـ مــــن  خــــطــــورة 
ي الــمــوعــد 

وقــــد وصــلــت ســـيـــارات الـــدعـــم �ف
والــــمــــوقــــع الـــمـــحـــدد لـــهـــا، مـــظـــهـــرة جــاهــزيــة 
 على 

ً
 مشهودا

ً
 وتعاونا

ً
 تاما

ً
عالية واستعدادا

أرض الـــواقـــع، كــمــا أن مــركــز إطــفــاء مصفاة 
مــيــنــاء الأحـــمـــدي كــــان عـــى أتــــم الاســتــعــداد 
ي حال الاستدعاء، 

ي التدريب �ف
للمشاركة �ف

ي وضع التأهب، الأمر 
ووضع كل معداته �ف

الـــذي يعد أحــد مكتسبات هــذا الــتــدريــب، 
ــــات مــن  ــبـ ــ ــــدريـ ــتـ ــ ــثــــل هـــــــذه الـ ــــع مــ ــــرفـ ــيــــث تـ حــ
المعنية  الــجــهــات  ن  بـــني التنسيق  مستويات 
بــــالــــطــــوارئ، وتـــجـــعـــل الــجــمــيــع عــــى درايـــــة 

ي حال نشوب حادث.
بأدوارهم �ف
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ورشة عمل نظّمها فريق البيئة

ات  نظم فريق البيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة، ورشة عمل عن المخت�ب

الكويتية  الوطنية  ول  الب�ت كة  ل�ش تقدمها  ي 
ال�ت والخدمات  ودورها،  البيئية، 

. والقطاع النفطيي

ي 
أقيمت الورشة بمركز إسناد عمليات الطوارئ للأمن والإطفاء )MSEOC( �ف

25 سبتم�ب 2024، وافتتحها رئيس فريق البيئة حسام جمال.

كات  كة وال�ش ن بال�ش ي لدى العامل�ي
هدفت الورشة إلى رفع مستوى الوعيي البي�ئ

الكويتية  كة  ال�ش من  ممثلون  فيها  وشارك  الصلة.  ذات  والجهات  الزميلة 

وكيماويات،  للب�ت "إيكويت"  كة  )كيبك(، و�ش المتكاملة  ولية  الب�ت للصناعات 
.)LABCO( كة مخت�ب الكويت الدوليي ومعهد الكويت للأبحاث العلمية، و�ش

بيئة

المختبرات البيئية

اهتمام الشركة بالبيئة 
يتماشى مع رؤيتها 

واستراتيجيتها
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●  مشاركة ممثلين من "كيبك" و"إيكويت" ومعهد الأبحاث و"LABCO" في الورشة

ــــــد جـــمـــال أن الــــورشــــة لــيــســت 
ّ
ي الـــبـــدايـــة أك

�ف
الـــمـــجـــال، حــيــث  ــــذا  ي هـ

نـــوعـــهـــا �ف الأولى مــــن 
 العديد من الورش بهدف 

ً
نظم الفريق سابقا

التوعية البيئية، بما يتما�ش مع رؤية ورسالة 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة ومــؤســســة  كــــة الـــبـــرت �ش

ول الكويتية. الب�ت

ن  ــاركــــني ـــشــ ــمـ ــلــ بــــعــــدهــــا فــــتــــح جـــــمـــــال الـــــمـــــجـــــال لــ
إرشاداتهم  وتقديم  اتــهــم،  خــرب لعرض  بالورشة 
لــلــحــضــور وســـط أجــــواء تــفــاعــلــيــة لــم تــخــلُ من 

الاستفسارات والنقاشات.

ــــة بــلــحــظــة ســـامـــة قــدمــتــهــا  ثــــم بــــــدأت الـــــورشـ
مهندسة خــدمــات بيئية حــا الــمــنــصــور، عن 
ازيـــــة  ــابـــات الـــزئـــبـــق والإجــــــــــــراءات الاحـــــرت ــكـ انـــسـ
ي بيئة العمل، 

البيئية المتبعة لمنع التلوث �ف
ول الــوطــنــيــة"  ــبــــرت مــوضــحــة مــــدى اهــتــمــام "الــ
بنود  أهـــم  بــأعــمــالــهــا، كــأحــد  المحيطة  بالبيئة 

اتيجيتها. رؤيتها واس�ت

ية خدمات مخ�ب

كة مخت�ب  ي �ش
من جانبه، قدم مدير المعامل �ف

الــــــدوليي )LABCO( د. عــــاء عــبــاس  الــكــويــت 
 تناول فيه خدمات الرصد البيئية 

ً
 مرئيا

ً
عرضا

 . ي ي يقدمها المخت�ب البي�ئ ية ال�ت والمخ�ب

وقام بتعريف الحضور على الموارد والأدوات 
ــيــــد عـــــى دور  ــتــــأكــ ، والــ ــتــــرب الــــمــــخــ ي 

الـــمـــتـــاحـــة �ف
للتحديات  توف�ي حلول  ي 

�ف ي  المخ�ب التحليل 
ي التكرير.

ي تواجه مصا�ف اليومية ال�ت

ي سيناريوهات 
اك الحضور �ف ثم قام عباس بإ�ش

ــيـــة، بـــهـــدف تــطــويــر  وحــــــالات لــتــحــديــات واقـــعـ
مهارات التفك�ي النقدي لديهم، وتمكينهم من 
ي العمل. 

ي تحدث �ف حل العقبات المتكررة ال�ت
كما عرض على الحضور مجموعة من أفضل 
ول الوطنية"  ي قامت بها "الب�ت الممارسات ال�ت
ي تطلبت  مــع الــجــهــات المعنية الأخــــرى، والــــيت

. ياً تدخلًا مخ�ب

وأوضح أن مخت�ب الكويت الدوليي يقوم بالتعاون 
: ي التاليي

ول الوطنية" �ف مع "الب�ت

ي ذلـــك أخــذ 
• تــنــفــيــذ أنــشــطــة الــمــراقــبــة، بــمــا �ف

، والحمأة،  عينات مــن مياه الــرف الــصــنــاعيي
ــاثــــات الـــجـــويـــة،  ــعــ ــبــ والــــنــــفــــايــــات الـــصـــلـــبـــة، والانــ
كة، ومرافق دائرة  ي ال�ش

ي مصا�ف
ب �ف ومياه ال�ش

. التسويق المحليي

• تقديم خدمات منشأة "مراقبة الهواء المحيط 
ة زمنية. وتكون هذه المنشأة قادرة  المتنقلة" لف�ت
عــى مــراقــبــة مــعــلــومــات الــهــواء الــمــحــيــط، ويمكن 

ي أي مكان بالكويت، 
تحريكها خلال 24 ساعة �ف

ول الوطنية الكويتية،  كة الب�ت ي ذلك مرافق �ش
بما �ف

كة. ومناطق النفوذ حسب ما تقرره ال�ش

 
ً
• جمع وتحليل عينات النظافة الصناعية، وفقا
كـــة  لــتــوجــيــهــات قـــســـم الـــنـــظـــافـــة الــصــنــاعــيــة بـــالـــرش

.)KNPC- Industrial Hygiene(

حالات حقيقية

ــــال الــــعــــرض 4 حــــالات  ــبــــاس خــ ثــــم نــــاقــــش عــ
ي واجهت  مختلفة من التحديات الحقيقية ال�ت
ي تم اتخاذها،   الإجراءات ال�ت

ً
، موضحا المخت�ب

التحديات  احها، وكانت  اق�ت تم  ي  الــيت والحلول 
: كالتاليي

ي وحـــدة 
ن �ف ي مــســتــويــات الأكـــســـجـــني

1. خــلــل �ف
معالجة النفايات السائلة.

2. اخــتــبــار مــــادة كــيــمــيــائــيــة لــتــنــظــيــف وحــــدات 
معالجة النفايات السائلة.

ي مياه البحر.
يت �ف 3. اكتشاف غبار الك�ب

4. مخاوف بشأن غبار وحدة الفحم المؤجل.

 ،
ً
ــا يــ وجـــمـــيـــعـــهـــا حــــــــالات تـــــم الـــتـــعـــامـــل مـــعـــهـــا مــــخــــرب

لتخطيها،  كــة  الــرش ي 
�ف المعنية  الـــدوائـــر  ومــســاعــدة 

ومن ثم مراقبة النتائج للتأكد من انتهاء التحديات.

رفع الوعي البيئي 
للعاملين بالشركة 
والشركات الزميلة 
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أنظمة بيئية

ي 
 قدمه الكيميا�ئ

ً
 مرئيا

ً
كما شهدت الورشة عرضا

كــــــــة "إيــــكــــويــــت"  ــــن �ش عـــبـــدالـــعـــزيـــز الــــكــــنــــدري مـ
وكـــيـــمـــاويـــات عــــن بـــعـــض الأنـــظـــمـــة الــبــيــئــيــة  لـــلـــبـــرت
ي مخت�ب "إيــكــويــت"، وأثــرهــا على 

ي طبقت �ف الـــيت
: نظام المراقبة  كة، وهيي مخرجات ونفايات ال�ش
، ونظام إعادة  المستمرة لمياه الصرف الصناعيي
يــة، ونــظــام التجديد  مــعــالــجــة الــنــفــايــات الــمــخــرب
 أنــهــا 

ً
ات، مــوضــحــا ي الـــمـــخـــتـــرب

ــادة الــتــدويــر �ف ــ وإعــ
أنظمة معتمدة من قبل الهيئة العامة للبيئة.

حـــــــه لــــهــــذه الأنـــظـــمـــة قـــائـــاً  ــنــــدري �ش وبـــــــدأ الــــكــ
كــــــة "إيــــكــــويــــت" تــطــبــق نـــظـــام الــمــراقــبــة  إن �ش
 لأنها 

ً
، نظرا الصناعيي الــرف  لمياه  المستمرة 

م  ز  أنها تل�ت
ً
تنتج بعض النفايات السائلة، مؤكدا

ي يتم  بــجــدول الإرشــــادات الخاصة بالمياه الـــيت
ي الــبــحــر، وذلــــك بـــإرســـال الــعــيــنــات 

تــريــفــهــا �ف
ن كــل شهر مــن نقاط متعددة إلى مخت�ب  مــرتــني
معتمد من قبل الهيئة العامة للبيئة، ومخت�ب 
ثــــانٍ تــابــع لــجــهــة بــيــئــيــة خــارجــيــة مــحــايــدة، كما 
يـــتـــم إرســـــــال جــمــيــع الـــعـــيـــنـــات الـــخـــاصـــة بــمــيــاه 
 
ً
الآبار الجوفية إلى مخت�ب ثالث، للاختبار وفقا

لإرشادات الجدول المذكور.

كـــــة جـــــدول  بــــالإضــــافــــة إلى ذلـــــــك، تـــتـــبـــع الـــــرش
ــايـــري   لـــلـــتـــحـــقـــق مـــــن الـــمـــعـ

ً
ــا ــتــ ــابــ أخــــــذ عـــيـــنـــات ثــ

، مع مراعاة  الحرجة لنظام الــرف الصناعيي
ودرجــة  العضوي،  للكربون  الحرجة  المعاي�ي 
ز الــصــودا  الــحــمــوضــة، ودرجـــة الـــحـــرارة، وتــركــزي
الـــكـــاويـــة )NaOH(. كــمــا تــتــم مـــراقـــبـــة مــعــايــري 
ي قـــد تــؤثــر على  الــمــيــاه الــحــرجــة الأخــــــرى، الـــــيت
والأمونيا،   ، ن وج�ي الني�ت مثل:  المائية،  الحياة 
هــا،  يــتــيــد، وغــري والــفــوســفــات، والــزئــبــق، والــكــرب

 لجدول أخذ العينات.
ً
وفقا

ية معالجة النفايات المخ�ب

ي للحفاظ 
وأضاف الكندري أنه كإجراء استبا�ق

النفايات  البيئة، تتم إعــادة تدوير جميع  على 
الــنــاتــجــة عـــن أعـــمـــال الــمــخــتــرب بــشــكــل صحيح 
مــــن خـــــال "نــــظــــام إعـــــــادة مــعــالــجــة الــنــفــايــات 
يــة"، حــيــث يــتــم إنــتــاج حــــواليي 10950  الــمــخــرب
ي 

 �ف
ً
 مــن الــنــفــايــات الــســائــلــة الــخــطــرة ســنــويــا

ً
ا لــــرت

كة. مخت�ب ال�ش

ويتم جمع كل نفايات الهيدروكربون وإرسالها 
مـــــــــرة أخـــــــــــرى إلى وحـــــــــــــدات الإنــــــــتــــــــاج لإعـــــــــادة 
، كــمــا يــتــم تحييد  الــمــعــالــجــة عـــى أســــاس يـــــوميي
ي خزان "المخفف 

جميع نفايات المياه أولًا �ف
ي القاعدي"، ثم يتم إرسالها مرة أخرى 

الحم�ض
إلى الـــمـــرافـــق لإعـــــــادة الـــمـــعـــالـــجـــة، ويـــحـــد هـــذا 
النشاط من إنتاج نفايات المخت�ب الخطرة إلى 

. ما نسبته صفر تقريباً

"LABCO" قدمت عرضاً 
مرئياً عن خدمات الرصد 

البيئية والمخبرية 

ات ي المخت�ب
إعادة التدوير �ف

، طبقت  وع تــجــديــد الــمــخــتــرب ومـــع تنفيذ مــــرش
ي 

"إيــكــويــت" نــظــام التجديد وإعـــادة الــتــدويــر �ف
ات، حيث تم تطبيق أك�ث من ممارسة  المخت�ب

ع�ب هذا النظام، منها:

والتهوية  التدفئة  نــظــام  عــى  الحمل  تقليل   •
ي 

وتكييف الــهــواء، مــن خــال دمــج الــهــواء النق�
، حيث تمت إعـــادة تدوير  مــع الــهــواء الــمــفــلــرت
الهواء داخل المخت�ب باستخدام طبقات تنقية 
الــدخــان  مــع  للتعامل  مختلفة، وأغطية ذكــيــة 

 ." ي
تسمى "الإطار التلقا�ئ

• إعادة استخدام حاويات العينات الزجاجية 
بدلًا من التخلص منها كنفايات خطرة، حيث 
تــــم تــنــفــيــذ نــــظــــام إعــــــــادة تــــدويــــر يـــنـــظـــف هـــذه 
ي   دون تــرك أي أثــر للمواد الــيت

ً
الــحــاويــات جــيــدا

ــتـــاليي تــقــلــيــل تــولــيــد  ــالـ ، وبـ
ً
وضـــعـــت فــيــهــا ســـابـــقـــا

إجــمــاليي عدد  بــأن   
ً
، علما المخت�ب ي 

�ف النفايات 
المخت�ب  ي 

�ف المستخدمة  الزجاجية  الحاويات 
 يقدر بنحو 12 ألف حاوية.

ً
سنويا

ي خــتــام الـــورشـــة، كـــرم رئــيــس فــريــق البيئة 
و�ف

 لــهــم 
ً
ــا ــ ــــدمـ ــقـ ــ ، مـ ن ــــني ــــدثـ ــــحـ ــتـ ــ ــمـ ــ حـــــســـــام جـــــمـــــال الـ

 لهم 
ً
شــهــادات تقدير وهــدايــا تــذكــاريــة، متمنيا

دوام الـــتـــوفـــيـــق، كـــمـــا قـــــدم لـــهـــم الـــشـــكـــر عــى 
اتهم مع الحضور. مشاركتهم لخ�ب

●  حسام جمال يكرّم الكندري
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استخدام الأتمتة وتقليل الأكواد
في دائرة الصحة والسلامة والبيئة

أصبحت الأتمتة أداة محورية تسهم في تحسين الأداء، وتعزيز الكفاءة في كافة 

القطاعات داخل شركة البترول الوطنية الكويتية، ومن ضمنها دائرة الصحة 

تحديات  المهام  تنفيذ  في  والسرعة  الدقة  ل 
ّ
تشك حيث  والبيئة،  والسلامة 

 بالغ الأهمية من 
ً
أساسية. لذلك تلعب الأتمتة وتقليل الأكواد بشكل خاص دورا

 Microsoft Power Automate :خلال استخدام عدة أدوات مبتكرة مثل 
وPower BI وPower Apps وExcel، وغيرها. 

وتسهم هذه الأدوات في تسهيل العمليات اليومية، وتقليل الحاجة إلى الأكواد 

البرمجية المعقدة، مما يُسهم في تحسين بيئة العمل وزيادة الكفاءة التشغيلية 
للفرق التابعة لدائرة الصحة والسلامة والبيئة. 

بأقلامكم 

بقلم: عبد الله الحنيّان
ي مصفاة 

 مهندس سلامة �ف
ميناء عبدالله
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تعزيز القدرة على 
تحسين الإجراءات 

الوقائية المستقبلية

ـــعـــد الـــبـــرامـــج الــمــتــقــدمــة فــــي عـــالـــم الــبــيــانــات  تُ
أدوات مبتكرة تهدف إلى تعزيز الإنتاجية من 
الأدوات  هــذه  وتــوفــر  العمليات،  أتمتة  خــال 
حلولًا فعّالة للمشكلات المعقدة التي عادة ما 
تمكن  معقدة، حيث  برمجية   

ً
أكــــوادا تتطلب 

من دمج وتحليل البيانات بدقة ومرونة، مما 
يسهم في تسريــــع عملية اتخاذ القرارات ودعم 

الرؤية الاستراتيجية للشركة.

الــعــمــلــيــات  إجــــــــراء  هــــــذه الأدوات  تـــتـــيـــح  ــا   كـــمـ
الحسابية والتحليلية دون الحاجة إلى البرمجة 
ــــرة  ــلـــى مـــوظـــفـــي دائــ الـــمـــعـــقـــدة، مـــمـــا يـــســـهـــل عـ
الــصــحــة والــســامــة والــبــيــئــة بـــدورهـــم الــتــعــامــل 
مـــع الــبــيــانــات بــشــكــل أكـــثـــر كــــفــــاءة، مـــن خــال 
أتمتة العمليات الروتينية، مثل إعداد التقارير 
وإشعارات المواعيد، حيث يتم تبسيط سير 
العمل اليومي، وهو ما يوفر الوقت ويقلل من 

الأخطاء البشرية.

دقة وفاعلية عالية

بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر فــــــي إدارة  ــــة  ــتـ ــ ــمـ ــ ــهــــم الأتـ وتــــســ
الــتــقــاريــر الــيــومــيــة والــشــهــريــة بــدقــة وفاعلية، 
ــــات مــــــن مــــصــــادر  ــانـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ مــــــن خــــــــال جــــمــــع الـ
متعددة وتحليلها بشكل مرئي، حيث يتيح 
واتــخــاذ  الأداء  متابعة  لــــإدارة  التحليل  هــذا 
ــلـــى الـــتـــقـــاريـــر  الــــــقــــــرارات الـــمـــســـتـــنـــيـــرة بــــنــــاءً عـ
الــمــســتــخــلــصــة. ومــنــهــا عــلــى ســبــيــل الــمــثــال، 
قــد يتضمن الــتــقــريــر الــيــومــي لــــإدارة بيانات 
شــامــلــة حـــول الـــحـــوادث، وتـــصـــاريـــــــح العمل 
التي تم التدقيق عليها مع الأخطاء التي تم 
تحديدها، بالإضافة إلى تفاصيل الحوادث 
والــمــاحــظــات المهمة، فــضــاً عــن الأنشطة 
ضمن  والبيئة  والسلامة  بالصحة  المتعلقة 
الفترة الزمنية المحددة. وبالتالي يسهم هذا 
في تقديم حلول سريعة وفعّالة، مما يعزز 
القدرة على الاستجابة السريعة للاحتياجات 

والمتطلبات التنظيمية.

تحسين العمليات

كما تسهم الأتمتة وتقليل الأكواد بشكل كبير 
المتعلقة  البيانات  تــســريــــــع جمع وتحليل  فــي 
بــفــتــرات الإيـــقـــاف الــمــؤقــت والــمــبــرمــج، حيث 
تمكن مــن تحليل أنــمــاط الإيـــقـــاف بــدقــة، مع 
تــصــنــيــف نـــــوع كــــل مـــاحـــظـــة، وتـــوفـــيـــر وصـــف 
مــخــتــصــر لــهــا، بـــالإضـــافـــة إلــــى تــحــديــد موقعها 

 معرفة حالة 
ً
والشخص المسؤول عنها. وأيضا

كل ملاحظة بسرعة ووضوح، مما يعزز القدرة 
على تحسين الإجراءات الوقائية المستقبلية.

وفيما يخص نظام المخالفات والجزاءات، 
تتيح الأدوات الذكية تتبع المخالفات بشكل 
آلـــــي، وتــحــلــيــل الــبــيــانــات الــســابــقــة لــتــحــديــد 
الاتجاهات والتوقعات المستقبلية. ويسهم 
الـــجـــزاءات  الــتــحــلــيــل فــي تسهيل إدارة  هـــذا 
الــســامــة، ومن  لمعايير  الامــتــثــال  وتحسين 
ثــــم تـــعـــزيـــز بــيــئــة الـــعـــمـــل وتــقــلــيــل الــمــخــاطــر 

بشكل فعّال.

الأتمتة وتدقيق التصاريــــح

يسهم استخدام هذه البرامج بشكل مباشر 
في أتمتة عملية إعــداد التقارير الأسبوعية، 
وتحليل البيانات بشكل سريــــع ودقيق. بدلًا 
مــــن تــخــصــيــص وقــــــت طــــويــــل لإعــــــــداد هـــذه 

●  البرامج المتقدمة تسهم في تعزيز الإنتاجية للشركات

أتمتة العمليات 
توفر حلولًا فعّالة 

للمشكلات المعقدة

تساعد على إدارة 
التقارير اليومية 
والشهرية بدقة
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تتبع المخالفات 
آلياً وتحليل 

البيانات السابقة

، وهـــو مـــا يــمــكــن الــمــســؤولــيــن 
ً
الــتــقــاريــر يـــدويـــا

من إعداد أنظمة أتمتة تقوم بجمع البيانات 
وتحليلها من مصادر متعددة، وتقديم تقارير 

شاملة وموثوقة.

أما في مجال تدقيق تصاريــــح العمل، تضمن 
الأتـــمـــتـــة أن جــمــيــع الـــتـــصـــاريـــــــح تــتــم الــمــوافــقــة 
 لمعايير دقيقة ومــحــددة. ويسهم 

ً
عليها وفــقــا

 
ً
ذلك في التأكد من أن كافة الأنشطة تتم وفقا
لــلــبــروتــوكــولات الــمــعــتــمــدة فــي مــجــال الصحة 
ـــة، مـــمـــا يــــعــــزز الــــكــــفــــاءة ويـــقـــلـــل مــن  ـــامــ ـــســ والــ

الأخطاء البشرية. 

نظام إدارة أوامر

الــصــحــة والــســامــة  نــظــام إدارة أوامــــر  يتطلب 
، لضمان 

ً
والبيئة دقــة عالية وتــواصــاً مستمرا

تــنــفــيــذ الــمــهــام الــمــرتــبــطــة بــالــصــحــة والــســامــة 
بــكــفــاءة، مــن خــال الأتــمــتــة وتحليل البيانات 
فــي الــوقــت الــفــعــلــي، بــمــا يــســاعــد فــي تحسين 
إدارة هذه الأوامر وتعزيز التواصل عبر البريد 
الإلكتروني بشكل آلي بعد تقديم الطلب من 
خلال النموذج المحدد. وعلى سبيل المثال، 
يتيح النظام تتبع تقديم تنفيذ الأوامــر بشكل 
مباشر وتحديث الحالات في الوقت الفعلي، 
النهائية ويقلل  بالمواعيد  الالتزام  مما يضمن 

من المخاطر المرتبطة بالتنفيذ. 

تقارير دقيقة وموثوقة

البرمجية وأتمتة  الأكــــواد  تقليل  ومــن خــال 
الـــعـــمـــلـــيـــات، يــمــكــن لــمــوظــفــي فـــــرق الــصــحــة 
الأكــثــر أهمية  المهام  التركيز على  والــســامــة 
، مـــمـــا يــــعــــزز الإنـــتـــاجـــيـــة ويـــقـــلـــل مــن 

ً
وابـــــتـــــكـــــارا

الأخطاء البشرية. 

وذلك يسهم في تحسين جودة بيئة العمل 
مـــن خـــال تــقــديــم تــقــاريــر دقــيــقــة ومــوثــوقــة، 
 على 

ً
ــقــــرارات مــبــنــيــا وهــــو مـــا يــجــعــل اتـــخـــاذ الــ

بيانات واقعية، ويعزز من تجربة الموظفين 
في العمل.

ــتــــخــــدام الأتـــمـــتـــة وتــقــلــيــل  وقـــــد أصــــبــــح اســ
الأكـــــــــــواد، فــــي دائــــــــرة الـــصـــحـــة والـــســـامـــة 
ــئـــة خــــطــــوة مــــحــــوريــــة نـــحـــو تــحــســيــن  ــيـ ــبـ والـ
لـــأكـــواد  الـــحـــاجـــة  الــــعــــام، وتــقــلــيــل  الأداء 

البرمجية المعقدة.

تسريــــع العمليات اليومية

مــمــا ســبــق يــمــكــنــنــا الـــقـــول إن هــــذه الأدوات 
العمليات  فائقة على تسريــــع  قــدرة  أظهرت 
اليومية، مثل إعداد تقارير الإدارة، ومُعالجة 
الــمــاحــظــات الــمــتــعــلــقــة بـــالإيـــقـــاف، وتــدقــيــق 
الــعــمــل، مــمــا يسهم بشكل مباشر  تــصــاريــــــح 
في رفع مستوى الكفاءة التشغيلية وتقليل 
الأخطاء البشرية. بالإضافة إلى ذلك، تسهم 
العمل  إجـــــراءات  تبسيط  فــي  هـــذه الأدوات 
وتحسين التواصل بين الفرق المعنية، مما 

يعزز بيئة العمل بشكل عام.

ولا شك في أن الاعتماد على هذه البرامج 
والأدوات فــي مــجــالات الــصــحــة والــســامــة 
ــلـــى تــحــســيــن  والـــبـــيـــئـــة، لا يــقــتــصــر فـــقـــط عـ
 قـــدرة الفرق 

ً
الأداء الــيــومــي، بــل يــعــزز أيــضــا

الــمــعــنــيــة عــلــى اتـــخـــاذ قــــــرارات اســتــراتــيــجــيــة 
ــانــــات، وذلــــــــك مـــــن خــــال  ــيــ ــبــ ــالــ مــــدعــــومــــة بــ
الوقت  وفــي  البيانات بشكل دقيق  تحليل 
الصحيح، بما يمكن المسؤولين من اتخاذ 
قرارات مستنيرة تساعد في تقليل المخاطر 
والبيئية.  الصحية  للمعايير  الامتثال  وتزيد 
وبالتالي، يؤدي هذا إلى نتائج أفضل على 
العمل،  بيئة  فــي  الصحة والسلامة  صعيد 
 وفاعلية للشركة 

ً
مما يضمن بيئة أكثر أمانا

والعاملين فيها.

تسريع اتخاذ 
القرارات ودعم 

الرؤية الاستراتيجية

●  استخدام الأتمتة خطوة محورية لتحسين الأداء وتحقيق أعلى معايير السلامة
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يتم تنظيمها في مركز تدريب الأمن

 برفع مستوى الوعي الأمني 
ً
تهتم شركة البترول الوطنية الكويتية كثيرا

لموظفيها، وتنمية مهاراتهم وثقافتهم الأمنية ليكون لديهم القدرة على 
مواجهة الظروف الطارئة.

"مركز  في  أمنية  توعوية  برامج  الشركة  تنظم  الغاية،  هذه  ولتحقيق 

آخرها  والتي كان  والتحكم،  والمراقبة  التدريب  بمبنى  الأمن"  تدريب 
برنامج )SEC -10( للتوعية الأمنية.

لمعرفة المزيد عن البرامج التي يقدمها المركز ، وأهميتها، وآلية تنظيمها، 
كان التقرير التالي:

أمن وسلامة

برامج للتوعية الأمنية

مركز تدريب الأمن 
 يستضيف حوالي 
)9( دورات شهرياً 
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ي هذا الإطار، أكد مدير دائرة الأمن والإطفاء 
�ف

ي  عــوض ســالــم، عــى أهمية هــذه الــــدورات الــيت
ــــن لــتــنــمــيــة الــثــقــافــة  يــقــيــمــهــا مـــركـــز تــــدريــــب الأمــ
ــــة، ورفــــــع مــســتــويــات  كـ ي الـــــرش

ــيـــة لـــمـــوظـــيف ــنـ الأمـ
الكفاءة الأمنية لديهم وتنمية مهاراتهم الفنية، 
ن رجـــال الأمــن  وتــعــزيــز الــعــاقــات الإيــجــابــيــة بـــني

كة. ي ال�ش
وموظف�

ــــرة الأمــــن والإطـــفـــاء لا تــدخــر  ــــاف أن دائـ وأضـ
 
ً
ا ــا، مـــشـــري ــ ــــوادرهــ ي تــنــمــيــة مــــهــــارات كــ

 �ف
ً
ــهــــدا جــ

إلى تــنــظــيــم الـــعـــديـــد مـــن الــــــــدورات الــتــدريــبــيــة 
ي 

كة بشكل عام وموظف� ي ال�ش
الأمنية لموظف�

الــدائــرة عــى وجــه الخصوص، وهــو مــا يــؤدي 
ي 

ــــع الـــجـــاهـــزيـــة �ف بــالــمــحــصــلــة الــنــهــائــيــة إلى رفـ
التصدي للمواقف الطارئة.

من جانبه، أكد مهندس أول تدريب وتدقيق 
ف  ـــذي يـــرش ــهـــاجـــري، الــ ، عــبــدالــعــزيــز الـ ي أمـــــــني
لقاء مع  ي 

�ف  ،)SEC-10( برنامج تنفيذ  عــى 

نامج يهدف إلى ن�ش  مجلة "الوطنية" أن ال�ب
كة،  ي ال�ش

ن جميع مــوظــيف بــني التوعية الأمنية 
ي 

ومـــحـــاكـــاة الاحـــتـــيـــاجـــات الــوظــيــفــيــة لــمــوظــيف
ح دور  ــيـــة" مــــن خـــــال �ش ــنـ ول الـــوطـ ــــرت ــبــ ــ "الــ
فـــريـــق الأمـــــن الــتــابــع لـــدائـــرة الأمـــــن والإطـــفـــاء 
ــــن جــمــيــع الــمــنــشــآت  ي الــمــحــافــظــة عــــى أمـ

�ف
كة. والمرافق التابعة لل�ش

وأضاف أن "مركز تدريب الأمن" يستضيف 
مختلفة  أوقــــــات  ي 

�ف  
ً
شـــهـــريـــا دورات   9 نــحــو 

 إلى أن 
ً
ــا ــ ــتـ ــ ، لافـ ن ــنـــاســـب جـــمـــيـــع الــــمــــوظــــفــــني تـ

هــذه الــــدورات تحتسب مــن ضمن ساعات 
ي 

كـــة �ف ي الـــرش
الــتــدريــب الــمــطــلــوبــة مــن مـــوظـــيف

مجالات الصحة والسلامة والبيئة.

ي 
ة �ف وأوضح أنه تم تقديم أك�ث من 18 محاض�

المجالات الأمنية ح�ت الآن، وشهدت جميعها 
 إلى أن فريق التدريب يضم 

ً
ا ، مش�ي

ً
ا إقبالًا كب�ي

ة  ــهـــم خــــرب ن مــــن فــــريــــق الأمـــــــن لـــديـ 8 مــــوظــــفــــني

 أن 
ً
ي مجال الأمــن، مبينا

 �ف
ً
تصل إلى 20 عاما

 : نــامــج يــركــز عــى مــحــاور رئيسية، هيي هــذا الــرب
القيادة الآمنة، وإجــراءات الدخول والخروج، 
والاستجابة والإبلاغ، والإبلاغ عن الحوادث، 
ــيــــمــــا يــــ�ي  وخــــطــــة الاســــتــــجــــابــــة لـــــلـــــطـــــوارئ، وفــ

توضيح لكل منها:

1. القيادة الآمنة

ي الحفاظ على 
القيادة الآمنة �ف  لأهمية 

ً
نظرا

التابعة  حياة الأفــراد والممتلكات والمنشآت 
ول الـــوطـــنـــيـــة" وجـــمـــيـــع مــوظــفــيــهــا،  لــــــ "الـــــبـــــرت
ي الـــمـــرافـــق الــداخــلــيــة 

يـــتـــم تـــســـيـــري دوريــــــــات �ف
ي أو المرافق عالية 

ي ذلك المبا�ن
كة، بما �ف لل�ش

الجميع بقواعد  ام  ز الـــزت للتأكد من  الخطورة، 
المخاطر  لتقليل  القيادة الآمنة،  وسلوكيات 
ــــراد  كـــة والأفـ الأمــنــيــة عـــى جــمــيــع أصــــول الـــرش
ي جــمــيــع الـــمـــواقـــع، وهيي تــجــري عـــى مـــدار 

�ف
الساعة طــوال أيــام الأســبــوع، وحسب خطة 

. محددة مسبقاً

تنظيم الدورات في 
أوقات مختلفة تناسب 

جميع الموظفين

المستوى الأول من الحوادث

ي الطفيف، والاعتداء البسيط، والمضايقة،  ي المستوى الأول من الحوادث: الحادث الأم�ن
يدخل �ف

ي أماكن محظورة، 
ار الطفيف بالممتلكات، وسرقة المتعلقات الشخصية، والتقاط صور �ف والإض�

ي الموقع أو خفر السواحل، ودخول 
، الذي يتطلب مساعدة ممثليي وزارة الداخلية �ف ي والخرق الأم�ن

الأفراد غ�ي المصرح لهم.

●  جانب من اجتماع برنامج التوعية الأمنية ●   عوض سالم
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فريق التدريب 
يتكون من خبرات 

مميزة بفريق الأمن

ويـــحـــرص رجـــــال الأمـــــن عـــى تــطــبــيــق حـــدود 

كــة  الــرعــة المسموح بها داخـــل مــواقــع الــرش

ــيـــــض حـــــــــــــــــوادث الـــــــســـــــيـــــــارات  ــ ــفـ ــ ــــخـ بـــــــهـــــــدف تـ

والمخالفات، ومنع الإصابات والحفاظ على 

الممتلكات، وغــرس  تــدمــري  الــحــيــاة، وتجنب 
ي الحياة اليومية.

مفهوم القيادة الآمنة �ف

2. إجراءات الدخول والخروج

الــغــرض مــن هـــذا الإجــــراء هــو مــراقــبــة الــدخــول 

كة والمواقع  ي ال�ش
والخروج من بوابات مصا�ف

ــــال الــتــحــكــم  ــابـــعـــة لــــهــــا، مــــن خــ ــتـ الــمــخــتــلــفــة الـ

الـــهـــويـــات  الـــــدخـــــول، أو  ــــاريـــــــــح  تـــــصـ ي إصـــــــدار 
�ف

ــام الـــــتـــــصـــــاريـــــــــح  ــ ــــظـ ــــق نـ ــريـ ــ ــــن طـ ن عــ ــفــــني ــمــــوظــ ــلــ لــ
ي )يسر(.

و�ن الإلك�ت

ــــك تــــــصــــــاريــــــــــح عــــمــــال الــــمــــقــــاول الـــذيـــن  ــذلـ ــ وكـ

يــــحــــتــــاجــــون إلى الــــــوصــــــول لــــمــــرافــــق ومــــواقــــع 

ي يتم تشغيلها  كــة والــمــرافــق الأخـــرى الـــيت الــرش

كـــــات الــقــطــاع الــنــفــ�ي  ك مـــع �ش بــشــكــل مـــشـــرت

الأخرى، والتأكد من صحة تصاريــــح الدخول 

كــــة لــجــمــيــع الأفـــــــراد والــمــركــبــات  لـــمـــواقـــع الــــرش
والمواد والمعدات.

3. الاستجابة والإبلاغ

عــمــلــيــة الاســتــجــابــة والإبــــــاغ حــســب تصنيف 

الــثــاث تهدف  الــحــوادث الأمــنــيــة بمستوياتها 

الأمــن  إلى حماية الأرواح والممتلكات وتــوفــري 

ول الوطنية" وجميع  لأي منشأة تابعة لـ "الب�ت
المتواجدين فيها.

كما يجب أن تكون هذه الاستجابة بمثابة إطار 
ي الحوادث 

كة من التحقيق �ف ن ال�ش
ّ
عمل تمك

ي الصناعة النفطية، 
وفق أفضل الممارسات �ف

ي  الأمــني للحادث  الناجحة  الاستجابة  وتعكس 
 بأمن المنشآت الجاهزية 

ً
عندما يكون مرتبطا

كة للتعامل  ن لل�ش التابع�ي العالية لأفــراد الأمــن 
ــــع الـــــظـــــروف غــــــري الــــعــــاديــــة بـــطـــريـــقـــة مــهــنــيــة  مـ

وفعالة.

وتــتــبــع عــمــلــيــة الاســـتـــجـــابـــة لـــلـــحـــوادث الأمــنــيــة 
، وذلك من خلال:

ً
 مسبقا

ً
 محددا

ً
مسارا

ي عــلــم بــهــا أفـــراد  • الــكــشــف عـــن الــطــريــقــة الـــــيت
الأمن بالحادث.

ي تم الإبلاغ  • تقرير مفصل حول الوسائل ال�ت
.  أو كتابياً

ً
بها عن الحادث شفويا

تتبع  يتم مــن خلالها  ي  الـــيت العملية  المراقبة   •
الحادث من الأصل إلى الحل.

المستوى الثاني من الحوادث

، إذا كانت تهدد حياة الأشخاص أو العمليات، وهيي  ي
تصنف الحوادث الأمنية من المستوى الثا�ن

كــة وفــريــق الإطــفــاء  ي الــرش
 مــن الأقــســام الــداخــلــيــة والــخــارجــيــة �ف

ً
 أمــنــيــة إضــافــيــة ودعــمــا

ً
تتطلب فــرقــا

والخدمات الطبية، وتتطلب حضور رئيس ضباط الأمن إلى مكان الحادث.
ي الموقع مسؤولية التنسيق مع السلطات الأمنية الحكومية المعنية أثناء 

ويتولى رئيس الفريق �ف
عملية التحقيق، بموافقة مدير دائرة الأمن والإطفاء.

●  تدريبات لنشر التوعية الأمنية بين جميع موظفي الشركة ●   عبدالعزيز الهاجري
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الدورات تحتسب 
من ساعات 

التدريب المطلوبة

ي تــم بها حــل وإغـــاق الــحــادث  • الطريقة الـــيت
. ي الأم�ن

ــيــــق الــــــــــدروس  ــبــ ــيــــل وتــــطــ • تــــحــــديــــد وتــــســــجــ
الــمــســتــفــادة مـــن الــــحــــادث، وذلـــــك مـــن أجــل 
ضمان تطبيق كــل مــا تــم تعلمه بشأن نقاط 
ي أي مــن الــمــعــدات أو الإجــــراءات 

الضعف �ف
كات  ال�ش )أو كليهما(، ومشاركتها مع  الأمنية 
الـــتـــابـــعـــة الأخـــــــــــرى، مـــــن أجــــــل تـــجـــنـــب وقـــــوع 

ي المستقبل.
حادث مماثل �ف

4. الإبلاغ عن الحوادث

برنامج التوعية الأمنية للإبلاغ عن الحوادث 
يـــقـــوم مـــوظـــفـــو الأمــــن  ورة أن  يـــركـــز عــــى ض�

مـــوظـــفـــو   
ً
ــــع، وأيــــــضــــــا ــــواقــ ــمــ ــ الــ ي 

الــــمــــعــــنــــيــــون �ف
ول الوطنية" وعمال المقاول،  وح�ت  "الــبــرت

الزوار بالإبلاغ عن أي حادث.

ــــار إلى أن أنــظــمــة الإبـــــاغ عـــن الـــحـــوادث  وأشـ
والخسائر  الــرقــات  لتتبع  تستخدم  الأمنية 
ي  ــــيت وأنـــــــــواع أخـــــــرى مــــن الأحـــــــــداث الأمـــنـــيـــة الــ
تحدث، حيث يعد الاحتفاظ بسجل دقيق 
 مـــن إدارة 

ً
 أســـاســـيـــا

ً
لـــلـــحـــوادث الأمـــنـــيـــة جــــــزءا

الأمن الشاملة.

خطة الاستجابة للطوارئ

نـــامـــج يــتــنــاول خــطــة الاســتــجــابــة  ن أن الـــرب وبــــــنيّ
ي الخطة 

كـــة �ف الـــرش ي 
مـــوظـــيف لـــلـــطـــوارئ، ودور 

لــكــل مـــوقـــع، وهـــو مـــا يــجــب عـــى كـــل مــوظــف 
مــعــرفــتــه، كــنــقــاط الــتــجــمــع، وطـــــرق الإخـــــاء، 

وخطة إخلاء الموقع.

ي هذا الإطار أن رئيس ضباط الأمن 
ويذكر �ف

اتيجيته  هو من يتحكم بالإخلاء ومناقشة اس�ت
مــع قــائــد الــمــوقــع أو مــركــز عمليات الــطــوارئ 
ــــن،  ــال تــفــعــيــلــه(، وتـــوجـــيـــه فـــريـــق الأمـ ــ ي حـ

)�ف
إضافة إلى معرفة نوع الحادث ودرجته.

ي خـــطـــة 
أفـــــــــــــراد الأمـــــــــــن �ف عـــــــى  ويـــــتـــــوجـــــب 

للطوارئ تحديد نوع وتصنيف  الاستجابة 
ي الــدخــول مــن خــال 

الـــحـــادث، والــتــحــكــم �ف
ــــع الـــــحـــــادث،  ــــوقـ ــة الـــرئـــيـــســـيـــة إلى مـ ــ ــوابـ ــ ــبـ ــ الـ
ــــــن  وأمـ الـــــداخـــــلـــــيـــــة  وزارة  ـــــع  مــ والــــتــــنــــســــيــــق 
، ومـــرافـــقـــة  ي الـــمـــنـــشـــآت أو الــــحــــرس الـــــوطـــــني
الــجــهــات الــخــارجــيــة لمكان الــحــادث، كقوة 

 . ي
الإطفاء العام، والدفاع المد�ن

تقديم أكثر من 18 
محاضرة في المجالات 

الأمنية حتى الآن

●  مهام متعددة لرجال الأمن لحماية الأرواح والممتلكات في الشركة

المستوى الثالث من الحوادث

ن  ة، وتتطلب استجابة تتجاوز الروت�ي ة وخط�ي الحوادث المصنفة من المستوى الثالث تكون كب�ي
 لضخامتها، ويكون مدير دائرة الأمن والإطفاء المسؤول عن التنسيق مع السلطات الأمنية 

ً
نظرا

ول الوطنية  الـــبـــرت كـــة  الــحــكــومــيــة المعنية أثــنــاء عملية الــتــحــقــيــق، وطــلــب الــمــشــورة مــن إدارة �ش
ي الموقع أثناء عملية التحقيق لدعم المدير 

ي �ف الكويتية. ويشارك فيها رئيس فريق الأمن المع�ن
إذا اقتضت الحاجة.

ي 
 لــنــظــام التحقيق والإبــــاغ عــن الـــحـــوادث �ف

ً
ة وفــقــا ومـــن الأمــثــلــة عــى الـــحـــوادث الأمــنــيــة الــخــطــري

، واحتجاز  ي ــــا�ب ي بقصد الــتــخــريــب، أو نــشــاط إرهـ كــة، اكــتــشــاف قنبلة حقيقية، أو خــرق أمـــني الــرش
رهائن، وحصار مسلح، وإطلاق نار نشط.
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تساعد المؤسسات على تحقيق أهدافها

تنمية بشرية

إدارة المعرفة

عملية إدارة 
المعرفة تشمل 

5 خطوات رئيسية

على مر العصور كانت المعرفة حجر الأساس في بناء الحضارات. وفي عصرنا 

أصول  أهم  أصبحت  الرقمي،  ل  والتحوُّ المتسارع  بالتطوّر  يتسم  الذي  الحالي 
المؤسسات وأثمن مواردها.

عليها،  الحصول  عن  أهمية  تقل  لا  بكفاءة،  المعرفة  هذه  إدارة  على  والقدرة 

 في نجاح 
ً
عدّ عاملًا حاسما

ُ
فالإدارة الجيدة للمعرفة وتوظيفها بالشكل الصحيح ت

التكنولوجية  والتغيرات  الشديدة  المنافسة  ظل  في  واستمرارها  المؤسسات 

المتغيرات،  مع  التكيف  من  المؤسسات  الجيدة  الإدارة  ن 
ّ
تمك إذ  المتسارعة، 

واتخاذ قرارات أفضل، وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة.

تتيح  التي  والممارسات  العمليات  من  متكاملة  منظومة  المعرفة  إدارة  وتمثل 
للمؤسسات اكتساب المعرفة وتنظيمها ومشاركتها وتطبيقها بشكل فعّال.
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الــمــعــرفــة  أن  نــــوضــــح  أن  يـــجـــب  الــــبــــدايــــة،  ي 
�ف

)Knowledge( هيي مجموعة من المعلومات 
ي يكتسبها  ات ال�ت والحقائق والمهارات والخ�ب
ي الــمــؤســســة مـــن خــــال الــتــعــلــيــم أو 

الأفـــــــراد �ف
 
ً
التجربة أو التفاعل مع بيئة العمل. وتمثل إدراكا
الظواهر، وهيي  أو  للموضوعات   

ً
 عميقا

ً
وفهما

 
ً
ي تلعب دورا أحــد الأصـــول غــري الملموسة الـــيت

ي اتــخــاذ الــقــرارات وحــل المشكلات. 
 �ف

ً
محوريا

، هما: ن ن رئيسي�ي وتصنف إلى نوع�ي

ي  الـــــــيت الــــمــــوثــــقــــة  ــــة: هيي  ــــحـ الـــــريـ الــــمــــعــــرفــــة   •
والوثائق وقواعد  والملفات  الكتب  ي 

توجد �ف
الــبــيــانــات، بــالإضــافــة إلى الإجــــراءات المكتوبة 
وقــوائــم الــمــراجــعــة والــتــســجــيــات الــصــوتــيــة أو 
ز بــســهــولــة اســتــخــراجــهــا  الـــفـــيـــديـــوهـــات. وتـــتـــمـــزي
المعرفة،  إدارة  أنظمة  باستخدام  ومعالجتها 
ن  مـــمـــا يــجــعــلــهــا ســـهـــلـــة الـــنـــقـــل والــــمــــشــــاركــــة بــــني

الأفراد والمؤسسات.

ة العملية  • المعرفة الضمنية: تستند إلى الخ�ب
ــثـــــل: الـــــمـــــهـــــارات الـــشـــخـــصـــيـــة،  ــ والــــبــــديــــهــــيــــة، مـ
والإجـــــــــراءات الــعــمــلــيــة، والــحــكــمــة الــمــكــتــســبــة. 
ز بــصــعــوبــة نــقــلــهــا، حــيــث إنـــهـــا مــرتــبــطــة  ــتـــمـــزي وتـ
 لتوثيقها 

ً
 خاصا

ً
، وتتطلب جهدا ن بشخص مع�ي

وتحويلها إلى شكل صريــــح.

إدارة المعرفة

 Knowledge( الـــــــمـــــــعـــــــرفـــــــة  إدارة  أمــــــــــــــا 
مــنــهــجــيــة  عـــمـــلـــيـــة  فــــــ�ي   ،)Management
الــــمــــعــــرفــــة )الــــمــــعــــلــــومــــات(  تـــــهـــــدف إلى جــــمــــع 
الــمــؤســســيــة أو الـــفـــرديـــة وتــوثــيــقــهــا وتــنــظــيــمــهــا 
والحفاظ عليها، ومشاركتها واستغلالها بشكل 
ــز على 

ّ
فــعّــال لتحقيق أهـــداف المؤسسة. وتــرك

اتيجية  تحويل هذه المعلومات إلى أصول اس�ت
ن الأداء، وتعزيز  ي تحس�ي

يمكن الاستفادة منها �ف
الابــتــكــار، ودعـــم عملية اتــخــاذ الـــقـــرار. وتشمل 

 : هذه العملية 5 خطوات رئيسية، هيي

1. جــمــع الــمــعــرفــة: يــتــم مـــن مـــصـــادر مــتــعــددة 
والــبــحــث عـــن مــعــلــومــات إضــافــيــة لتضمينها، 

بهدف إنشاء قاعدة معرفية شاملة.

ي  2. التقييم: من خلال فحص المعلومات ال�ت
تم جمعها لضمان جودتها ودقتها.

يــــتــــم تــصــنــيــف  الــــتــــخــــزيــــن والــــتــــنــــظــــيــــم:   .3
ــام إدارة  نــــظــ الـــمـــحـــتـــوى وفـــهـــرســـتـــه داخـــــــل 
ن  الــمــعــرفــة. ويــشــمــل ذلـــك إنــشــاء روابــــط بــني
الـــمـــحـــتـــويـــات الــمــخــتــلــفــة لــتــســهــيــل وصــــول 
ن إلى أي مــعــلــومــات إضــافــيــة  الــمــســتــخــدمــني

ذات صلة.

4. التوزيــــع: ع�ب توف�ي قنوات وصول متعددة 
، تــشــمــل: الإجـــابـــة عــن الأســئــلــة  ن لــلــمــســتــخــدمــني
الــشــائــعــة، وتــســجــيــات الــفــيــديــو، والــكــتــيــبــات 
ن على فهم المحتوى  ي تساعد المستخدم�ي ال�ت

واستخدامه.

ــتــــخــــدام: يــتــمــكــن الــمــســتــخــدمــون مــن  5. الاســ
التنفيذ،  موضع  ووضعها  المعلومات  تطبيق 
ي تحقيق الأهــداف المرجوة من 

مما يساهم �ف
عملية إدارة المعرفة.

نظم إدارة المعرفة

الــــــمــــــعــــــرفــــــة  إدارة  نــــــــظــــــــم  تــــــــعــــــــريــــــــف  يـــــــمـــــــكـــــــن 
 )Knowledge Management Systems(
لــجــمــع  مـــصـــمـــمـــة  ومــــــمــــــارســــــات  أدوات  بــــأنــــهــــا 
داخــل  وتوزيعها  وإدارتــهــا  وتخزينها  المعلومات 
القرار،  اتخاذ  ن عملية  بهدف تحس�ي المؤسسة 
وتعزيز الابتكار، وزيادة الكفاءة من خلال ضمان 
ات  ســـهـــولـــة الــــوصــــول إلى الـــمـــعـــلـــومـــات والــــخــــرب

ن وأصحاب المصلحة. الأساسية للموظف�ي

الـــمـــعـــرفـــة، حــيــث  نـــظـــم إدارة  ــلـــة  ــثـ أمـ وتـــتـــعـــدد 
ي  تــشــمــل مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مـــن الأنـــظـــمـــة الــــيت
ي جمع وتنظيم وتوزيــــع المعرفة داخل 

تسهم �ف
المؤسسات. ومن أبرز هذه النظم:

المعرفة تكُتسب 
من التعليم والتجربة 

والتفاعل مع بيئة العمل

●  إدارة المعرفة تهدف إلى جمع المعلومات وتوثيقها وتنظيمها والحفاظ عليها
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تمثل إدراكاً وفهماً 
عميقاً للموضوعات 

أو الظواهر

لــتــخــزيــن  تُـــســـتـــخـــدم  الــــوثــــائــــق:  إدارة  نـــظـــم   .1
ـــائــــق بـــطـــريـــقـــة تـــســـهـــل الــــوصــــول  ــوثـ وتـــنـــظـــيـــم الــ
ة عــى  ــهــــري ــــن الأمـــثـــلـــة الــــشــ ــيـــهـــا وإدارتـــــــهـــــــا. ومــ إلـ
 "Microsoft SharePoint" الأدوات  هــذه 

."Google Workspace"و

ـــن 
ّ
تُـــمـــك  :)CMS( الـــمـــحـــتـــوى  إدارة  نـــظـــم   .2

ـــرقــــ�ي  ــاء الـــمـــحـــتـــوى الـ ــ ــــشـ ــــن إنـ الــــمــــؤســــســــات مـ
نت،  ه على مواقع الإن�ت وتحريره وتنظيمه ون�ش
مــثــل الــمــقــالات وصــفــحــات الــويــب والــمــلــفــات 

متعددة الوسائط.

ن أهــــم الــنــظــم  تُـــعـــدّ مـــن بـــــني 3. أدوات الـــتـــعـــاون: 
ي تــعــزز الــعــمــل الــجــمــاعيي ومــشــاركــة  الــحــديــثــة الـــــيت
 "Slack" مــــــثــــــل  ــــات  ــقـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــــطـ ــتـ ــ ــالـ ــ فـ الـــــــمـــــــعـــــــرفـــــــة. 
 "Confluence"و  "Microsoft Teams"و
ــن الـــفـــرق مـــن الــتــواصــل 

ّ
تــوفــر بــيــئــات رقــمــيــة تُــمــك

ــبــــادل الأفــــكــــار، ومـــشـــاركـــة الــمــلــفــات  الــــفــــوري، وتــ
والمعلومات بسهولة.

ــــة  ـــيـ ـــســ ــــؤســ ـــمـ الــ الـــــــمـــــــعـــــــلـــــــومـــــــات  بـــــــــــوابـــــــــــات   .4
 :)Enterprise Information Portals(
ن قواعد البيانات  توفر منصة مركزية تجمع ب�ي
وأفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات والــمــعــرفــة الــمــؤســســيــة. 
ــبــــوابــــات كــوســيــلــة مــركــزيــة  ــــذه الــ وتُـــســـتـــخـــدم هـ
لــلــوصــول إلى الــمــعــلــومــات داخــــل الــمــؤســســة، 
البيانات  جــاع  ن اســرت مما يسهل على الموظف�ي

أو الوثائق. 

بـــــالـــــذكـــــاء  الــــــمــــــدعــــــومــــــة  الـــــمـــــعـــــرفـــــة  قــــــــواعــــــــد   .5
: مــــع تـــقـــدم الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، أصــبــح  الاصــــطــــنــــاعيي
 لا يتجزأ من نظم إدارة 

ً
الذكاء الاصطناعيي جــزءا

المعرفة. وتُساعد أدوات الذكاء الاصطناعيي مثل 
 "Salesforce Einstein"و "IBM Watson"
ي 

، والبحث �ف ي
ي تصنيف البيانات بشكل تلقا�ئ

�ف
كميات هائلة من المعلومات، وتقديم توصيات 
. وتــعــتــمــد هــــذه الأدوات  ن دقــيــقــة لــلــمــســتــخــدمــني
عــــى تـــقـــنـــيـــات الـــتـــعـــلـــم الآليي لـــفـــهـــم احـــتـــيـــاجـــات 
ن وتـــزويـــدهـــم بــالــمــعــلــومــات الأكـــرث  الــمــســتــخــدمــني

ي الاستخدام.
 وسهولة �ف

ً
ارتباطا

فوائد مهمة

تـــوفـــر نـــظـــم إدارة الـــمـــعـــرفـــة الـــعـــديـــد مــــن الـــفـــوائـــد 
المؤسسات  أداء  ن  ي تحس�ي

�ف تسهم  ي  الـــيت المهمة 
وتعزيز قدراتها التنافسية. ومن أبرز هذه الفوائد:

ن الكفاءة: تعمل نظم إدارة المعرفة  1. تحس�ي
ي تكرار 

على تقليل الوقت والجهد المبذول �ف
ــة الـــــوصـــــول الـــــريـــــــــع  ــاحــ ـــن خـــــال إتــ الـــعـــمـــل مـ
المتوفرة،  والمعرفة  المعلومات  إلى  والسهل 

ي إنجاز المهام بكفاءة.
بما يساعد �ف

2. اتـــخـــاذ قـــــــرارات أفـــضـــل: مـــن خــــال تــوفــري 
ي عملية اتخاذ 

بيانات دقيقة وموثوقة تساعد �ف
وريـــة  الـــقـــرار. فــعــنــدمــا تــكــون الــمــعــلــومــات الـــضر
لاتخاذ القرارات متاحة ومُحدثة، يمكن للقادة 

ة بــنــاءً على  والــمــديــريــن اتــخــاذ قـــــرارات مــســتــنــري
اضات. الحقائق بدلًا من الاف�ت

3. تعزيز الابتكار: تشجع نظم إدارة المعرفة على 
ات بشكل أسرع وأك�ث كفاءة  تبادل الأفكار والخ�ب
ن والفرق المختلفة داخل المؤسسة.  ن الموظف�ي ب�ي

: مــن خــال تــوفــري الــمــوارد  ن ن الــمــوظــفــني 4. تمك�ي
ــم والــتــطــويــر. 

ّ
ي يــحــتــاجــونــهــا لــلــتــعــل ــــيت والــمــعــرفــة الــ

فعند إتاحة الوصول إلى قواعد البيانات والمواد 
ن  التدريبية وأفضل الممارسات، يمكن للموظف�ي

ن مهاراتهم ومعرفتهم بشكل مستمر. تحس�ي

5. مرونة المؤسسة: عندما تكون المعرفة متاحة 
وموزعة بشكل جيد داخل المؤسسة، يصبح من 
اتيجيات  اس�ت وتطوير  العمليات  تكييف  السهل 
ات  جــديــدة بــرعــة، والاســتــجــابــة السريعة للتغ�ي

ي بيئة العمل المتقلبة.
والتحديات �ف

تحديات التطبيق 

يـــواجـــه تــنــفــيــذ نــظــم إدارة الــمــعــرفــة الــعــديــد من 
ي قد تؤثر على نجاحها وفاعليتها  التحديات ال�ت
داخـــل الــمــؤســســات. وهـــذه الــتــحــديــات تتطلب 
اتيجيات مدروسة للتغلب   واس�ت

ً
 دقيقا

ً
تخطيطا

عليها. وفيما يليي توضيح لهذه التحديات:

: تُعد مقاومة التغي�ي من أبرز  1. مقاومة التغي�ي
ي تواجه تنفيذ نظم إدارة المعرفة.  العقبات ال�ت
ن بالطرق   ما يكون الموظفون متمسك�ي

ً
فغالبا

●  المعرفة هي المعلومات والحقائق والمهارات والخبرات التي يكتسبها الأفراد
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ي اعـــتـــادوا عــلــيــهــا، مــمــا يجعلهم  ــــيت الــتــقــلــيــديــة الـ
ي أنـــظـــمـــة جــــديــــدة لــمــشــاركــة  ــبــــني ي تــ

ــــن �ف دديـ ــــرت مـ
المعرفة. ويمكن أن يظهر هذا التحدي عندما 
تقنيات  تجاه  الــراحــة  بعدم  الموظفون  يشعر 
ي 

جــديــدة أو عــنــدمــا لا يــــرون فــائــدة واضــحــة �ف
تغي�ي عاداتهم الحالية. 

الــريــــــع  التقدم  مــع  القديمة:  التكنولوجيا   .2
البنية  التكنولوجيا، يمكن أن تكون  ي مجال 

�ف
ي 

الــتــحــتــيــة لــتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات الــقــائــمــة �ف
ــتـــوافـــقـــة مــــع نــظــم  ــــري مـ بـــعـــض الـــمـــؤســـســـات غــ
الحديثة. وقــد تتطلب الأنظمة  المعرفة  إدارة 
ات جذرية  تغي�ي أو  الجديدة تحديثات مكلفة 

ي الأنظمة القديمة لتشغيلها بفعّالية.
�ف

ــــان من  3. مـــخـــاوف أمــنــيــة: تــعــتــرب قــضــايــا الأمــ
الـــمـــخـــاوف الأســـاســـيـــة عــنــد تــنــفــيــذ نــظــم إدارة 
الــمــعــرفــة، حــيــث تــحــتــوي هــــذه الأنـــظـــمـــة على 
معلومات حساسة وبيانات قد تكون عرضة 
للوصول غ�ي المصرح به. ويتطلب ذلك وضع 
سياسات أمان صارمة، وضمان أن الأشخاص 
ن فقط هم من يمكنهم الوصول إلى  المناسب�ي

المعلومات الصحيحة.

4. الـــمـــعـــلـــومـــات الـــقـــديـــمـــة: يـــتـــغـــري الــمــحــتــوى 
ــــرور الـــوقـــت، مــمــا يــجــعــل بعض  بـــرعـــة مـــع مـ
المعرفة  إدارة  نظم  ي 

�ف الموجودة  المعلومات 
قديمة أو غ�ي ذات صلة. وعدم تحديث هذه 

المعلومات بانتظام قد يؤدي إلى قرارات غ�ي 
أو اســتــخــدام معلومات غــري دقيقة.  صحيحة 
ن فـــرق  وري أن يـــتـــم تــــعــــيــــني ــــذلـــــك، مـــــن الـــــــــــضر لـ
مخصصة أو استخدام أدوات تقنية لمراجعة 

وتحديث البيانات بشكل دوري. 

تـــــــزايـــــــد كـــمـــيـــة  الـــــمـــــعـــــلـــــومـــــات: مـــــــع  5. زيــــــــــــــادة 
ي نظم إدارة المعرفة، قد 

المعلومات المخزنة �ف
ن العثور  يصبح من الصعب على المستخدم�ي
ي يــحــتــاجــونــهــا  عــــى الـــمـــعـــلـــومـــات الـــدقـــيـــقـــة الـــــــيت
بسرعة. ويمكن التغلب على هذا التحدي من 

خـــال اســتــخــدام تــقــنــيــات تصنيف الــبــيــانــات، 
ــتــــمــــاد  ، واعــ ــبــــحــــث الــــــــــــذكيي ات الــ ز وإضــــــافــــــة مــــــــــــزي
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعيي لــتــقــديــم تــوصــيــات دقيقة 

. ن ومخصصة للمستخدم�ي

ي الختام، يمكننا القول إن نظم إدارة المعرفة 
�ف

الأداء  تعزيز  ي 
�ف أساسية  اتيجية  اس�ت أداة  تُــعــدّ 

ن الـــكـــفـــاءة الــتــشــغــيــلــيــة،  ، وتـــحـــســـني الــــمــــؤســــ�ي
ن الابـــتـــكـــار، مــمــا يُـــســـاعـــد الــمــؤســســات  وتـــمـــكـــني
ي بيئة 

على تحقيق النجاح والنمو المستدام �ف
العمل التنافسية. 

مقاومة التغيير عقبة 
تواجه تنفيذ نظم 

إدارة المعرفة

●  حفظ المعلومات بطرق حديثة يُحسّن أداء المؤسسات ويُعزز تنافسيتها

المصادر:

. )2019(. إدارة المعرفة  ي
• أبو بكر محمد أبو بكر، حمزة الرحيل، ماهر أحمد العتيلات، أليف إلت�ش

. مجلة الابتكار والمعرفة، مجلد4، عدد 2. ص.114-104.  وأسلوب اتخاذ القرار والأداء التنظيميي
.)https://www.doi.org( :من الموقع

.)https://www.elastic.co( :موقع إيلاستيك، ما هيي إدارة المعرفة؟ من الموقع •

الممارسات  اتــيــجــيــة، أفضل  الأمــثــلــة، الاســرت العملية،  التعريف،  المعرفة؟  إدارة  مــا هيي  • كــور، ج. 

.)https://www.spiceworks.com( :والاتجاهات. 2024 من الموقع

• سكوت روبنسون، سارة أمسلر )23 أبريل 2024(. إدارة المعرفة، 
.)https://www.techtarget.com( :من الموقع
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قليلها يفيد.. وكثيرها يضرّ

صحة

الدهون تحت الجلد.. و"الحشوية"
الأعضاء  حول  أو  الجلد  تحت  سواءً  الجسم،  في  الموزعة  الدهون  تمثل 

 أساسية، مثل 
ً
الداخلية )الحشوية( أهمية كبير للإنسان، حيث إن لها أدوارا

توفير الطاقة، وحماية الأعضاء الحيوية، وتنظيم درجة حرارة الجسم. إلا أن 
الدهون الزائدة يمكن أن تؤدي إلى أمراض ومشاكل صحية مختلفة.

تعمل  متنوعة،  مواضع  في  الجلد  تحت  الدهون  تتراكم  أن  الطبيعي  ومن 

كمخازن لها حتى يتم استدعاؤها وقت الحاجة. أما الدهون "الحشوية"، إذا 
كانت بكميات كبيرة، فإنها تزيد من خطر الإصابة بأمراض مزمنة.  

بينها، وتأثيراتها على  الدهون، والفرق  أنواع  المقال سنتعرف على  وفي هذا 
إعداد د. طارق جراغ الجسم، وأضرارها، وطرق التخلص منها.

ي كب�ي الصيادلة - القسم الط�ب
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الدهون الزائدة يمكن 
أن تؤدي إلى أمراض 

ومشاكل صحية مختلفة

●  تعمل الدهون كرابط ما بين الجلد والعضلات والعظام

ي الــجــســم 
تــقــســم الـــدهـــون بــحــســب مــوقــعــهــا �ف

الـــجـــلـــد  تــــحــــت  الــــــدهــــــون  الأول  ؛  ن نـــــــوعـــــــني إلى 
وفــرة  الأكـــرث  وهيي   ،)Subcutaneous Fat(
ي جـــســـم الإنـــــســـــان، وتـــشـــكـــل نــحــو 

 �ف
ً
وانــــتــــشــــارا

90 % من الدهون لدى معظم الأشخاص.

 ،)Visceral Fat( ؛ الدهون الحشوية ي
والنوع الثا�ن

 "الـــدهـــون الــنــشــطــة"، وتحيط 
ً
ويــطــلــق عليها أيــضــا

ي الحالات 
ي الجسم، وتشكل �ف

بالأعضاء الداخلية �ف
الــدهــون  مــن نسبة   

ً
تقريبا الطبيعية حـــواليي 10 % 

الكلية بالجسم. 

وتزداد نسبة هذا النوع من الدهون مع التقدم 
ي الــعــمــر، وهيي الأخــطــر عــى الــصــحــة الــعــامــة، 

�ف
ها بشكل كب�ي على الجسم، وطريقة عمل  لتأث�ي
الــهــرمــونــات، كــمــا أنــهــا تــزيــد مـــن خــطــر الإصــابــة 

بالأمراض المزمنة. 

وبشكل عام عندما يفقد مريض السمنة الدهون 
تحت الجلد يصغر حجم جسمه، بينما تتحسن 
صحته مع فقدان الدهون الحشوية، وفيما يليي 

تفاصيل عنها.

أولًا - الدهون تحت الجلد:

اكم تحت  ي ت�ت هيي طبقة الدهون الظاهرة ال�ت
الثالثة من  الطبقة  وتــعــد  الــجــســم،  ي 

الجلد �ف

الــجــلــد، وتعتمد زيــادتــهــا عــى جــيــنــات الــفــرد، 
بالإضافة إلى عوامل أخرى.

ن الــــرجــــال  ي الـــجـــســـم بــــــــني
ــتــــشــــارهــــا �ف ــتـــلـــف انــ ويـــخـ

والـــنـــســـاء، حــيــث إنـــهـــا تــتــمــركــز بــشــكــل أكـــــرب لــدى 
. ن ي الفخذين والورك�ي ي منطق�ت

النساء �ف

ولا تعد الــدهــون تحت الجلد ضــارة طالما أنها 
ضمن قيم محددة، ولكن تراكمها بكميات زائدة 
ي تعد عامل الخطر  يسبب الإصابة بالسمنة، ال�ت

الأساسيي للإصابة بالأمراض المزمنة.

أدوار.. ومهام

ي 
 �ف

ً
 مـــهـــمـــا

ً
الــــدهــــون تـــحـــت الـــجـــلـــد دورا تــلــعــب 

: ي
الجسم، حيث تعمل على الآ�ت

. • تخزن الطاقة، بحيث يتم استخدامها لاحقاً

بات  • تحميي العضلات والعظام من آثار الض�
والسقوط.

ن الجلد والعضلات والعظام. • تعمل كرابط ما ب�ي

• تنظم درجة حرارة الجسم.

• تقلل من الالتهابات.

ي تصنيع الهرمونات.
• تساهم �ف

أسباب التكوين

تـــتـــواجـــد دهــــــون تـــحـــت الـــجـــلـــد بــشــكــل طــبــيــ�ي 
لدى جميع الأشخاص، ولكن تختلف كميتها 

بالنسبة لكل فرد، وذلك للأسباب التالية:

 
ً
ا   كب�ي

ً
الــوراثــة دورا • العوامل الجينية: تلعب 

الــدهــون تحت الجلد  مــكــان وكمية  ي تحديد 
�ف

ي مناطق معينة من الجسم.
ي يتم تخزينها �ف ال�ت

: يـــعـــمـــل جــســم  ي
ــنــــشــــاط الـــــــبـــــــد�ن • مـــســـتـــوى الــ

ي 
الأشـــخـــاص الـــذيـــن يــقــضــون مــعــظــم وقــتــهــم �ف

الــجــلــوس عـــى تــخــزيــن الـــدهـــون تــحــت الــجــلــد 
، وذلك نتيجة لعدم حرق السعرات  بشكل أك�ب

الحرارية الزائدة عن حاجة الجسم.

• الــكــتــل الــعــضــلــيــة الــقــلــيــلــة: لا تــســاعــد الكتل 
العضلية القليلة على خفض نسب الحرق.

التدخين والتوتر وقلة 
النوم أسباب رئيسية 

لزيادة الدهون 
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الدهون الحشوية 
هي الأخطر على 

الصحة العامة

ي عاليي السعرات الحرارية، 
• اتباع نظام غــذا�ئ

أك�ث مما يحتاجه ويحرقه الجسم.

مـــقـــاومـــة  أو  الـــــســـــكـــــري،  ــمـــــرض  ــ بـ ــة  ــ ــ ـــابـ ــ • الإصــ
ي تعد من الاضطرابات الأيضية  ، ال�ت ن الأنسول�ي
ي 

الـــمـــســـاعـــدة عــــى زيــــــــادة تـــخـــزيـــن الـــــدهـــــون �ف
الجسم، وجعل عملية فقدانها أك�ث صعوبة.

 عند النساء.
ً
ي السن، خصوصا

• التقدم �ف

• ارتــــفــــاع الـــهـــرمـــونـــات: مــنــهــا ارتــــفــــاع هـــرمـــون 
ول"، الـــذي يــزيــد مــن تخزين وتــراكــم  ز "الـــكـــورتـــزي

الدهون تحت الجلد.

 - الدهون الحشوية:
ً
ثانيا

 الدهون 
ً
الدهون الحشوية، ويطلق عليها أيضا

الــنــشــطــة، لأنــهــا تــؤثــر بشكل كــبــري عــى الجسم، 
ي الجسم، مثل 

اكم حول الأعضاء الداخلية �ف وت�ت
هــا  القلب، والأمــعــاء، والــبــنــكــريــاس، ويــكــون أكــرث

على الكبد. 

وعلى عكس الدهون تحت الجلد، فإن الدهون 
الحشوية يصعب رؤيتها والشعور بها، كما أنها 
قـــد تـــكـــون لــــدى شــخــص نــحــيــل لا تــظــهــر عليه 

علامات السمنة.

ار صحية أ�ض

تــــضر الــــدهــــون الــحــشــويــة بــالــصــحــة، كــمــا أنــهــا 
تـــزيـــد مـــن خــطــر الإصـــابـــة بــــالأمــــراض الــمــزمــنــة 

، والسكري من النوع  ن مثل: مقاومة الأنسول�ي
، وأمـــــراض الــقــلــب والأوعـــيـــة الــدمــويــة،  ي

الــــثــــا�ن
ــنـــوبـــة  ــيــــة، والـ ــتـــة الــــدمــــاغــ والــــزهــــايــــمــــر، والـــســـكـ
ول، وأمــــــراض  ــــاع الـــكـــولـــيـــســـرت ــفـ ــ الــقــلــبــيــة، وارتـ
، وزيـــــادة الالــتــهــاب  ن ايــــني الـــمـــرارة، وضــيــق الــــرش
ي الـــجـــســـم، وارتــــفــــاع ضــغــط الــــــدم، والــعــقــم 

�ف
الخصوبة، والربو، والخرف، علاوة  ومشاكل 
ي الإصابة ببعض أنواع 

على ذلك قد تتسبب �ف
الــرطــانــات، مــثــل سرطـــان الـــثـــدي، وسرطـــان 

القولون والمستقيم.

طرق القياس

عـــى عــكــس الـــدهـــون تــحــت الــجــلــد، لا يمكن 
ل،  ز ي الــــمــــنز

قـــيـــاس نــســبــة الــــدهــــون الــحــشــويــة �ف
ولكن يمكن تقديرها بنحو 10 % من إجماليي 
ــــون الــجــســم، أو مـــن خــــال قـــيـــاس محيط  دهـ

الخصر ع�ب الخطوات التالية:

1. الوقوف باستقامة.

ي الخصر، وعادة ما يكون 
2. قياس أصغر محيط �ف

. ن فوق السرة بمقدار إصبع�ي

ي الخصر، وهو محيط 
3. قياس أك�ب محيط �ف

الورك.

الــخــر ومحيط  4. حــســاب متوسط محيط 
الورك.

ـــرث لــلــنــســاء،  ي حـــال كــانــت الــنــتــيــجــة 85 ســـم أو أكـ
�ف

ــلـــرجـــال، فــــإن ذلــــك يــــدل على  و90 ســـم أو أكـــــرث لـ
ي مــنــطــقــة الــبــطــن، مـــا يــزيــد مـــن خــطــورة 

الــســمــنــة �ف
الإصابة بالأمراض المزمنة. ولكن هذه الطريقة لا 
تعد دقيقة، ويفضل إجراء طرق طبية متخصصة 

ي الجسم.
لفحص نسبة الدهون الحشوية �ف

مؤ�ش كتلة الجسم

ومن الطرق الأخرى المستخدمة لقياس نسبة 
 : الدهون الحشوية ما يليي

 :)Body Mass Index( مــؤ�ش كتلة الجسم •
يحسب بالدرجة لقياس الوزن نسبة إلى الطول، 
وتدل قيمة 30 درجة فما فوق على زيادة الوزن، 

 على الدهون الحشوية.
ً

وقد تكون دليلًا

• شــكــل الـــجـــســـم: إذا كــــان شــكــل الــجــســم يشبه 
ن  ســــمــــني الــــجــــســــم  مـــنـــتـــصـــف  أن  أي  ــــة،  ــاحـ ــ ــفـ ــ ــتـ ــ الـ
ــــإن ذلـــــك يـــــدل عــــى تـــراكـــم  والأطـــــــــراف أنــــحــــف، فـ

●  النظام الغذائي وممارسة الرياضة هما الحل الأفضل للتخلص من الدهون

دهون تحت الجلد 
تشكل نحو 90 % من 
الدهون لدى الغالبية
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ــثــــل شــكــل  الــــــدهــــــون الــــحــــشــــويــــة، أمـــــــا إذا كـــــــان مــ
 
ً
ى، فإنه يدل على دهون حشوية أقل، علما الكم�ث

ن الرجال، بينما   ب�ي
ً
بأن شكل التفاحة أك�ث شيوعا

ن النساء.  ب�ي
ً
ى أك�ث شيوعا شكل جسم الكم�ث

الــوحــيــدة  الــطــريــقــة  التشخيصية: هيي  الــصــور   •
ي تساعد على تحديد النسبة الدقيقة للدهون  ال�ت
ي الجسم، ومن الأمثلة عليها صورة 

الحشوية �ف
، والأشعة المقطعية. ولكن  ن المغناطيسيي الرن�ي
باهظة  أنــهــا  التشخيصية  الـــصـــور  مـــن ســلــبــيــات 

 طويلًا.
ً
الثمن، كما أنها تستغرق وقتا

ــاز فـــحـــص الــــدهــــون  ــهــ • يـــمـــكـــن اســــتــــخــــدام جــ
ن 1 - 59،  الحشوية، والذي يعطيي قيمة ما ب�ي

 : وتدل القيم على ما يليي

ن 1 - 12، فــــإن ذلــك  بـــــني الــقــيــمــة  ■ إذا كـــانـــت 

يدل على أن نسبة الدهون الحشوية طبيعية، 
. وضمن المستوى الصحيي

فـــإن   ،59  -  13 ن  بـــــــني الـــقـــيـــمـــة  ــانــــت  إذا كــ  ■

ذلــك يــدل عــى أن نسبة الــدهــون الحشوية 
ي 

ات �ف مــرتــفــعــة، ويتطلب الأمـــر إجــــراء تــغــيــري
نمط الحياة المتبع.

التخلص من الدهون

يمكن التخلص من الدهون الزائدة تحت الجلد 
أو الدهون الحشوية من خلال تغي�ي نمط الحياة 

: المتبع، وينصح بما يليي

ي صــــــــ�ي ومـــــــتـــــــوازن، 
• اتــــــبــــــاع نـــــظـــــام غـــــــــــــذا�ئ

ــيــــة مــن  ــافــ ــيــــات كــ ــمــ ــــاول كــ ــنــ ــ ــــى تــ والــــــحــــــرص عــ
اوات، والــحــبــوب الكاملة،  الــفــواكــه، والـــخـــضر
والدهون  الــدهــون،  الخالية من  وتينات  وال�ب
ــــاول الأطـــعـــمـــة  ــنـ ــ ــــن تـ ــيـــل مـ ــلـ ــتـــقـ الـــصـــحـــيـــة، والـ
الــمــصــنــعــة، والـــوجـــبـــات الــغــنــيــة بــالــســكــريــات 
الـــمـــضـــافـــة. مــــع أهـــمـــيـــة الـــتـــحـــكـــم بـــالـــســـعـــرات 
الــحــراريــة الــمــتــنــاولــة، عــى أن تــكــون أقـــل مما 

يقوم الجسم بحرقه.

• مــمــارســة الــتــمــاريــن الــريــاضــيــة بــانــتــظــام، بما 
، ودمــج التمارين 

ً
لا يقل عــن 30 دقيقة يوميا

ــيــــة مـــــع تــــمــــاريــــن الــــمــــقــــاومــــة، وتــــمــــاريــــن  ــهــــوائــ الــ
التدريب المتقطع عاليي الكثافة )HIIT( ثلاث 

ي الأسبوع على الأقل.
مرات �ف

ي 
ومــــن الأمــثــلــة عـــى الــتــمــاريــن الــهــوائــيــة الـــمـــيش

ــــة، وركـــــــوب  ــاحـ ــ ــبـ ــ ــــسـ الــــــــــريــــــــــــــع، والـــــــركـــــــض، والـ
الـــــــدراجـــــــات، وهيي تـــمـــاريـــن تـــعـــمـــل عــــى حـــرق 

الــســعــرات الــحــراريــة، وتــعــزيــز فــقــدان الــدهــون. 
أما تمارين المقاومة، فمثل الضغط، والعقلة. 

ي  وتمارين التدريب المتقطع عاليي الكثافة وال�ت
ن تمارين المقاومة والتمارين الهوائية  تجمع ب�ي
بــــات الــقــلــب، وتــســاعــد  وتــعــمــل عــى زيــــادة ض�
، وحـــرق الــمــزيــد من  ي

ي زيـــادة التمثيل الـــغـــذا�ئ
�ف

السعرات الحرارية.

 • الحصول على قسط كــافٍ من الــنــوم، بمعدل 
. 7 إلى 9 ساعات يومياً

• الــســيــطــرة عـــى الـــتـــوتـــر، لــتــقــلــيــل مــســتــويــات 
ول"، الــذي يزيد من تخزين  ز هرمون "الــكــورتــزي

ي الجسم.
الدهون �ف

ب كميات كافية من الماء طوال اليوم. • �ش

• ينصح باستخدام مكملات غذائية تحتوي على 
ن د، بعد استشارة الطبيب. الكالسيوم، وفيتام�ي

. ن • الإقلاع عن التدخ�ي

ي الــخــتــام، قــد يــتــســاءل البعض عــن فاعلية 
و�ف

عمليات شفط الدهون للتخلص من الدهون 
ي الجسم، وهنا نؤكد أنها لا تفيد إلا 

الزائدة �ف
ي الــتــخــلــص مـــن الــــدهــــون تــحــت الـــجـــلـــد، أمــا 

�ف
الـــدهـــون الــحــشــويــة فـــا يــمــكــن الــتــخــلــص منها 

بهذه العمليات.

للتخلص من الدهون 
الزائدة يجب تغيير 

نمط الحياة

يختلف انتشار 
الدهون في الجسم 
بين الرجال والنساء

●  يمكن معرفة حجم الدهون داخل الجسم من خلال قياس محيط الخصر
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●  بطاقة تعارف.. من أنت؟ وما تخصصك 
ي تخرجت فيها؟

، والجامعة ال�ت العلميي

ــبـــدالله، أعـــمـــل كــمــهــنــدس أول  يـــوســـف خـــالـــد عـ

ي قــســم الــتــفــتــيــش والــتــآكــل )وحــــدات 
تفتيش �ف

ي مصفاة 
( بدائرة ضمان الجودة �ف ي الوقود البي�ئ

ميناء عبدالله.

ي الهندسة 
حصلت على شهادة البكالوريوس �ف

ي 
الميكانيكية من "University of Derby" �ف

المملكة المتحدة.

يوسف عبدالله

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

أمارس هواياتي بانتظام 
لتحسين لياقتي البدنية 

والتخلص من التوتر
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كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بال�ش

، حيث أركز  ي مجال التفتيش الهندسيي
أعمل �ف

ي 
عــــى ضـــمـــان ســـامـــة الـــمـــعـــدات والأنـــظـــمـــة �ف

ي ومواقع الإنتاج. 
المصا�ف

وتــشــمــل مــهــام عــمــ�ي فــحــص الأوعـــيـــة وخــطــوط 
يـــة  ــــري الـــتـــدمـــري ــارات غـ ــبــ ــتــ الأنــــابــــيــــب، وإجــــــــراء الاخــ
)Non-Destructive Tests - NDT(، والتأكد 
من مطابقة المعدات لمعاي�ي الجودة والسلامة.

؟ ي القطاع النفطيي
●  ما سبب اختيارك للعمل �ف

يعت�ب القطاع النفطيي العمود الفقري لاقتصاد 
ي الفرصة لتطوير  الكويت، والعمل فيه يمنح�ن
ي خدمة بلدي 

المهنية، والمساهمة �ف ي 
مــهــارا�ت

من خلال ضمان استدامة هذا القطاع الحيوي.

ن طبيعة   بــني
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

 
ً
ا  ومبا�ش

ً
 عمليا

ً
الحياة العملية تتطلب تطبيقا

ــافــــة إلى الــتــعــامــل  لــلــمــعــرفــة الـــنـــظـــريـــة، بــــالإضــ

ي الــــمــــوقــــع، مــثــل 
ــتــــحــــديــــات الـــيـــومـــيـــة �ف ــــع الــ مـ

إدارة الـــوقـــت، والـــتـــواصـــل مـــع الـــفـــريـــق، وحــل 
المشكلات الطارئة.

ي مجال 
ي تقابلها �ف

●  مــا أهــم التحديات الـــيت
العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟

أحد أك�ب التحديات هو العمل تحت ضغط 
ام بمعاي�ي السلامة  ز ورة الالــزت الوقت، مع ض�
والــجــودة. وأتغلب على هــذه التحديات من 
خلال التخطيط الجيد، والعمل مع الزملاء 
ي 

كـــفـــريـــق، واســــتــــخــــدام أحــــــدث الــتــقــنــيــات �ف
مجال التفتيش.

●  هل تشعر أن عملك يتناسب مع ميولك؟

ن الجوانب التقنية  نعم، عمليي يتيح ليي الجمع ب�ي
ي 

والتحليلية، وهو ما يتما�ش مع ميوليي وشغف�
بالهندسة.

ي مجال 
ي حققتها �ف

●  ما أهم الإنجازات الــيت
العمل؟

ن كفاءة نظام التفتيش من  ي تحس�ي
ساهمت �ف

اح أحــدث التقنيات لتوثيق النتائج،  خلال اقــرت
مما قلل من الأخطاء، وزاد كفاءة العمليات.

ي تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

م 
ّ
الــــذات هــو عملية مستمرة مــن التعل تــطــويــر 

ــربــــة. وأحـــــــــرص عـــــى حــــضــــور الـــــــــدورات  ــتــــجــ والــ
ي مجال 

التدريبية، ومتابعة أحــدث التقنيات �ف
. ي ات المحيطة �ب ، والاستفادة من الخ�ب عمليي

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

ي مــجــال 
 �ف

ً
 مـــعـــتـــمـــدا

ً
ــــى لأن أكـــــــون مـــرجـــعـــا أســ

ي نقل المعرفة 
، وأن أساهم �ف التفتيش الهندسيي

. ن للجيل القادم من المهندس�ي

●  ما هواياتك، وهل تحرص على ممارستها؟

ن السباحة، وركوب الدراجات  ي تتنوع ب�ي
هوايا�ت

ي  ايــثــلــون" الــيت الــهــوائــيــة، والــجــري، وريــاضــة "الــرت
ي  ن لياق�ت أحرص على ممارستها بانتظام لتحس�ي

البدنية والتخلص من التوتر.

ي ممارسة الهواية؟
●  هل حققت أي إنجاز ات �ف

ي عـــدة مــســابــقــات ريــاضــيــة، وأبـــرز 
نــعــم، شــاركــت �ف

ــــل الــــحــــديــــدي  ــــرجــ ــــاق الــ ــبـ ــ ــاء سـ ــ ــهــ ــ ــــو إنــ ي هــ
إنـــــــــجـــــــــازا�ت

ي مملكة البحرين.
)Ironman 70.3(، الذي أقيم �ف

ن ممارسة الهواية والعمل؟ ●  كيف توفق ب�ي

ن  ي عـــى الـــمـــوازنـــة بـــني
الــتــخــطــيــط الــجــيــد يـــســـاعـــد�ن

العمل والــهــوايــات، حيث أحــرص على تخصيص 
وقت منتظم للرياضة بعد ساعات العمل.

●  رياضة "الترايثلون" من هوايات يوسف عبدالله

أبرز إنجازاتي الرياضية 
إنهاء سباق الرجل 

الحديدي في البحرين

أتغلب على التحديات عبر 
التخطيط واستخدام 

أحدث التقنيات

هواياتي تتنوع بين 
السباحة وركوب 
الدراجات والجري
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مواسم

طَرفة:

ة مُــعــمــرة يــصــل ارتــفــاعــهــا إلى 3 أمـــتـــار، وتُـــســـى بــــ "الأثـــل  شـــجـــري
 
ً
القزم"، وتمتاز بجمال أزهارها الوردية المائلة للحمرة، وأحيانا

أخرى مائلة للبياض.

ي المناطق المالحة والسبخات، وتستخدم كمصد للرياح.
تنمو �ف

كلمات متقاطعة

ي
أف�ق

5. ما القطاع الذي تتبعه مجموعة التصنيع الأمثل؟

اتيجية الابتكار؟ ي اس�ت
6. ما اسم المرحلة الثانية �ف

عمودي

ول الوطنية  كة الب�ت 1. ما اللونان الأساسيان ل�ش
الكويتية بحسب دليل الهوية المؤسسية؟  

آلية  افــتــتــاح أول مــحــطــة  تــم  ي أي منطقة 
2. �ف

لغسيل السيارات؟                

يت  الك�ب مــنــاولــة  مــرافــق  ي أي مصفاة تقع 
3. �ف

كة؟ التابعة لل�ش

" بشكل أساسيي كوقود  ن يستخدم "الجازول�ي 	.4
لــ …. ؟

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"
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عمودي

1- الأحمر _ الأخضر.
2- المنصورية.

3- ميناء _ الأحمدي.
4- السيارات.

أفقي

5- التخطيط _ والمالية.
6- التمكين.
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المصدر: الوطنية عدد نوفمبر 1982

من الأرشيف

مدير عام وعضو مجلس 
إدارة الشركة الكويتية لتزويد 

الطائرات بالوقود )كافكو( 
عبدالعزيز فهد السري خلال 

لقاء مع مجلة الوطنية.

لقطة لمؤتمر وزراء النفط 
والثروة المعدنية بدول 

مجلس التعاون الخليجي 
خلال اجتماعهم الثالث بمدينة 

صلالة في سلطنة عمان.
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