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نحن والقطاع الخاص

وحين نقول "نحن"، فإننا لا نعني فقط "البترول الوطنية"، ولكن 
في  والمتمثل  عــام،  بشكل  الكويتي  النفطي  القطاع  بذلك  نقصد 
مؤسسة البترول الكويتية والشركات النفطية التابعة، والذي يولي 
 لذلك 

ً
 بشركات القطاع الخاص المحلي، ويمنحها تبعا

ً
 كبيرا

ً
اهتماما

الأولوية والأفضلية للمشاركة في مشاريعه وخططه التطويرية.

ــلـــس الـــشـــراكـــة  ــيـــس "مـــجـ ــــال تـــأسـ ــام مــــن خــ ــمــ ــتــ ــــذا الاهــ ــــد تـــجـــلـــى هــ وقــ
 لقرار الرئيس التنفيذي للمؤسسة في 29 

ً
الاستشاري الموحد"، وفقا

المستوى يتكون من  اســتــشــاري رفيع  ديسمبر 2011، وهــو مجلس 
القطاع النفطي، وشركات القطاع الخاص المحلي، وبعض المؤسسات 

الحكومية وغير الحكومية المعنية بمجال عمله واختصاصه.

إن الغرض من إنشاء هذا المجلس هو توفير وتعزيز التعاون بين 
شركات القطاع النفطي من جهة، والموردين والجهات الحكومية 
المعنية من جهة أخرى، وذلك بهدف تحسين المحتوى المحلي، 
عــبــر إيـــجـــاد الـــمـــزيـــد مـــن فــــرص الــعــمــل والـــتـــدريـــب لــلــقــوى الــعــامــلــة 
المحلية، مــع دعـــم الــفــرص الصناعية الــحــالــيــة والــجــديــدة، وزيـــادة 

الإنفاق المحلي في مشاريــــع هذه الشركات.

ــهــــام الأبــــــرز في  ــتـــرول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة الإســ ــبـ لــقــد كــــان لــشــركــة الـ
 بتنفيذها 

ً
 من انطلاق الفكرة، ومــرورا

ً
تأسيس هذا المجلس، بــدءا

على أرض الــواقــع، ثــم انــتــهــاءً بـــأداء دور مهم وأســاســي فــي تثبيت 
دعــائــم المجلس، وتــولــي مسؤولية إدارتـــه فــي بــدايــاتــه الأولـــى، وما 
زالت الشركة ماضية في دورها هذا، حيث تقدم بحماس خلاصة 
المجلس، والدفع بأعماله نحو  تجاربــها وخبراتها من أجل تطوير 

آفاق أوسع، تتحقق بها أهداف وتطلعات الجميع.

والــيــوم، وبــعــد أن اختتم المجلس دور انــعــقــاده الــســادس لــأعــوام 
2022 – 2024، يــحــدونــا الأمـــل فــي أن تشهد الــســنــوات المقبلة 
 مــــن خــــطــــوات الـــتـــعـــاون والـــتـــكـــامـــل بـــيـــن الـــجـــانـــبـــيـــن، الــلــذيــن 

ً
مــــزيــــدا

يجمعهما حب الكويت، والعمل من أجل تطويرها وازدهارها.



"البترول الوطنية" شاركت فيه

، اهتمام  ول الكويتية طارق الروميي أكد وزير النفط - رئيس مجلس إدارة مؤسسة الب�ت

 - الصباح  الجابر  الشيخ مشعل الأحمد  البلاد  أم�ي  السمو  ة صاحب  ورعاية ح�ض

 
ً
وخصوصا الدولة،  قطاعات  مختلف  ي 

�ف ن  والعامل�ي بالشباب  ورعاه،  الله  حفظه 

 على الاهتمام بالكوادر الوطنية 
ً
 دائما

ّ
 أن سمو الأم�ي يحث

ً
، مضيفا القطاع النفطيي

للاستفادة  ي 
الكوي�ت الشباب  طاقات  واستثمار  والطاقة  النفط  مجال  ي 

�ف العاملة 
القصوى من أفكارهم وإبداعاتهم بما يعود بالنفع والفائدة على البلاد.

ي لعمال النفط  ي افتتح بها مؤتمر الاتحاد العر�ب
ي كلمة الوزير الروميي ال�ت

جاء ذلك �ف

اير 2025. ة 10 - 12 ف�ب والمناجم والكيماويات الذي أقيم بالكويت خلال الف�ت

مؤتمرات

المؤتمر العربي لعمال النفط والكيماويات

الرومي: تعزيز بيئة 
العمل ورفع كفاءة 

الكوادر الوطنية
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ي هذه المناسبة إن "الكويت 
وقال الروميي �ف

كات النفطية  ومن خلال وزارة النفط وال�ش
 عــــى تـــعـــزيـــز بــيــئــة 

ً
الـــوطـــنـــيـــة، تـــحـــرص دائــــمــــا

ــــوادر الـــوطـــنـــيـــة،  ــكــ ــ الـــعـــمـــل، ورفـــــــع كــــفــــاءة الــ
وضــمــان أعــى معاي�ي السلامة والاســتــدامــة 

البيئية". 

وشــــدد عـــى أهــمــيــة الــمــؤتــمــر كــمــنــصــة حـــوار 
ي تــــبــــادل الأفــــكــــار الـــبـــنـــاءة، 

مـــثـــمـــرة، تُـــســـهـــم �ف
ن جميع الــــدول الأعــضــاء  وتــعــزز الــتــعــاون بـــني
النفط والمناجم  لعمال  ي  الــعــر�ب الاتــحــاد  ي 

�ف
والكيماويات.

ن نخبة من المتخصص�ي

ــــر أن الـــمـــؤتـــمـــر يــجــمــع نــخــبــة  ــــوزيـ وأوضـــــــح الـ
قـــطـــاعـــات  ي 

ن �ف اء والــــمــــخــــتــــصــــني الـــــــخـــــــرب مـــــن 
الــنــفــط والــمــنــاجــم والـــكـــيـــمـــاويـــات، ويــعــكــس 

ن مختلف الــدول  بــني الــتــعــاون والتكامل  روح 
ات والتجارب  ي تبادل الخ�ب

العربية، ويسهم �ف
التنمية  ة  مــســري وتعزيز  التحديات  لمواجهة 

المنشودة. 

الـــنـــفـــط والـــصـــنـــاعـــات  قــــطــــاع  وأشـــــــــار إلى أن 
الاستخراجية والكيماوية يمثّل أحد الأعمدة 
ــتـــصـــادات الـــعـــديـــد مـــن الـــــدول،  الــرئــيــســيــة لاقـ
العالمية  ات  الــمــتــغــريّ ظــل  ي 

�ف يتعاظم  ودوره 

الجهود  تكثيف  تــفــرض علينا  ي  الــــيت الــريــعــة 
ــمــــان أمـــــن الــطــاقــة  ــتــــدامــــة وضــ لــتــحــقــيــق الاســ

للأجيال القادمة.

مواجهة التحديات

ي  ن الــعــام لــاتــحــاد الــعــر�ب مــن جــانــبــه، أكــد الأمــــني
لــعــمــال الــنــفــط والــمــنــاجــم والــكــيــمــاويــات عماد 
ــتــــتــــاح الـــمـــؤتـــمـــر، بــحــضــور  حــــمــــدي، خــــــال افــ
الكويتية  ول  الــبــرت لمؤسسة  التنفيذي  الرئيس 
الشيخ نواف سعود الناصر الصباح، والرئيس 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة  كـــة الـــبـــرت الــتــنــفــيــذي لـــرش
التنفيذي  أحــمــد الخطيب، والــرئــيــس  وضــحــة 
ــويــــت أحــــمــــد الـــــعـــــيـــــدان، أن  ـــكــ كـــــة نـــفـــط الـ لـــــرش
ي تــواجــه العمل والــعــمــال حول  الــتــحــديــات الـــيت
ي تــــؤكــــد عــلــيــهــا مــنــظــمــة الــعــمــل  ــالــــم، والـــــــــيت ــعــ الــ
ي كـــل بــيــانــاتــهــا الــرســمــيــة مـــن غــيــاب 

الـــدولـــيـــة �ف

●  الوزير الرومي يلقي كلمته في افتتاح المؤتمر

المؤتمر جمع نخبة 
من المتخصصين في 

قطاعات متعددة

تعزيز حضور الاتحاد 
في المحافل الدولية 

والإقليمية

ترسيخ ثقافة الحقوق 
والواجبات بين صاحب 

العمل والعامل 

تعزيز التفاهم

ــلـــشـــؤون الــقــانــونــيــة  ن الـــمـــســـاعـــد لـ شـــــدد الأمــــــــني
ي 

ي محمد البلو�ش بالأمانة العامة للاتحاد العر�ب
ن  ــــني بـ الـــتـــفـــاهـــم  تـــعـــزيـــز  ي 

الاتـــــحـــــاد �ف عـــــى دور 
ي قطاع 

كات العاملة �ف النقابات العمالية وال�ش
ن هذه   أهمية التعاون البناء ب�ي

ً
النفط، مؤكدا

ــــراف بــمــا يــعــود بــالــنــفــع عــى الــمــؤســســات  الأطـ
ي بشكل عام. النفطية والاقتصاد الوطن�

ي مثل  اتي�ج ي قطاع اس�ت
وأشار إلى أن النجاح �ف

ن جميع  بــني التكامل  النفط يعتمد بشدة عــى 
العمالية تلعب  المعنية، فالنقابات  الأطــراف 
ز  ن وتحف�ي ي تمثيل حقوق العامل�ي

 �ف
ً
 حاسما

ً
دورا

كــات  الــرش بينما تمثل  الــداعــمــة،  العمل  بيئات 
الجانب المجدد والمبتكر القادر على التوسع 

والابتكار القائم على الكفاءات المحلية.

Issue 562 - May 20255



تجعلنا  هــا،  وغــري الكافية  الاجتماعية  الحماية 
ة تــتــطــلــب  ــاد أمــــــــام مـــســـؤولـــيـــة كـــــبـــــري ــ ــــحــ ي الاتــ

�ف
مواصلة التمسك بوحدتنا من أجل المشاركة 
كاء  ي مواجهة تلك التحديات، وأن نكون �ش

�ف
ي تــوفــري بيئة عمل لائــقــة، لصالح 

مــع الــعــالــم �ف
ي نفس الوقت.

العامل وصاحب العمل �ف

تنمية موارد الاتحاد

ب منا الاستمرار 
ّ
وقال: "المرحلة المقبلة تتطل

، وكـــذلـــك  ي ي تـــنـــمـــيـــة مـــــــــوارد الاتـــــحـــــاد الـــــــعـــــــر�ب
�ف

ي 
ي نــــرش الـــتـــوعـــيـــة، والـــمـــشـــاركـــة �ف

الاســـتـــمـــرار �ف
ي مــن شأنها ترسيخ  يــعــات الـــيت الــقــرارات والــتــرش
ن صـــاحـــب  ــــات بــــــــني ــبــ ــ ــــواجــ ثــــقــــافــــة الــــحــــقــــوق والــ
ي هذا 

العمل والعامل من أجل زيــادة الإنتاج �ف
ي بلداننا 

، وخدمة التنمية �ف ي اتي�ج القطاع الاس�ت
العربية". 

وأكـــــد حـــمـــدي أن الـــبـــاد الــعــربــيــة تــمــتــلــك من 
ــا يـــؤهـــلـــهـــا لـــلـــتـــقـــدم  ــ ــــات مــ ــــومـ ــقـ ــ ــمـ ــ وات والـ الــــــــــــــرث

الاقـــتـــصـــادي والـــخـــروج مـــن الأزمـــــات الــراهــنــة، 
ــمـــال  ــعـ ــيــــع، وعـــــــى رأســـــهـــــم الـ بــــمــــشــــاركــــة الــــجــــمــ
ــيـــة الإنـــتـــاجـــيـــة  ــلـ الـــعـــمـ ي 

ي �ف
الــــــتــــــاريــــــخي بــــــدورهــــــم 

مع  ن  اجتماعي�ي كــاء  التنمية كــرش ي 
�ف والمشاركة 

الحكومات وأصحاب الأعمال.    

ات منصة لتبادل الخ�ب

مـــن جــانــبــه، قــــال الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــاتــحــاد 
والكيماويات  والمناجم  النفط  لعمال  ي  الــعــر�ب
عباس عوض إن "المؤتمر ليس مجرد تجمع 
ات، ومناقشة  ، بل منصة لتبادل الــخــرب رســ�ي

التحديات، وتوحيد الجهود من أجل مستقبل 
ــــذا الـــقـــطـــاع الـــحـــيـــوي،  ي هـ

ن �ف أفـــضـــل لـــلـــعـــامـــلـــني
ي 

ة الاســتــقــرار �ف ز الــذيــن هــم عــمــاد التنمية وركــــزي
دولنا العربية". 

ي أداء 
 �ف

ً
ــــزال مــســتــمــرا ــــاف أن الاتــــحــــاد لايــ وأضــ

يـــنـــايـــر 1961، مــن  ي 
تــأســيــســه �ف مـــنـــذ  رســـالـــتـــه 

ــتـــشـــارات،  خــــال دعــــم الـــعـــمـــال، وتــقــديــم الاسـ
اكات، والاهتمام بتطوير القطاع  وتعزيز الاش�ت
ي يــضــمّ   أن الاتــــحــــاد الــــعــــر�ب

ً
، مـــوضـــحـــا  الـــنـــفـــ�ي

 شهد انضمام المملكة 
ً
ا 15 دولة عربية، وأخ�ي

العربية السعودية وتركيا، وهو ما يؤكد المكانة 
ي 

ــــاد، وصـــــوتـــــه الــــمــــســــمــــوع �ف ــــحـ ــــاتـ ــــة لـ ــــخـ ــــراسـ الـ
الساحة النفطية العربية والدولية.

إنجازات مهمة

مـــن جــهــتــه، قـــال رئــيــس اتـــحـــاد عــمــال الــكــويــت 
ــبــــاح الــــعــــقــــاب إن "الاتــــــحــــــاد الــــعــــام لــعــمــال  صــ
ــــن الــمــنــظــومــة  ــاً مـ ــ ــيـ ــ  أصـ

ً
ـــعــــد جـــــــــزءا الــــكــــويــــت يُـ

●  الخطيب خلال لقاء الأمين العام للاتحاد عماد حمدي والرئيس التنفيذي عباس عوض

دور تاريخي للعمال 
في العملية الإنتاجية 

والمشاركة في التنمية

المرحلة المقبلة تتطلّب 
الاستمرار في تنمية 
موارد الاتحاد العربي

توحيد الجهود 
لتحقيق مستقبل 

أفضل للعاملين

الاتحاد يزور 

"البترول الوطنية"

كة وضحة  لل�ش التنفيذي  الرئيس  استقبلت 
ي  ن العام للاتحاد العر�ب أحمد الخطيب، الأم�ي
عماد  والكيماويات  والمناجم  النفط  لعمال 
عباس  للاتحاد  التنفيذي  والرئيس  حمدي، 

كة. عوض، بالمبن� الرئيسيي لل�ش
جــــــاءت الـــــزيـــــارة بـــهـــدف مــــد جـــســـور الـــتـــعـــاون 
كــات النفط  ن الاتحاد و�ش ات بــني وتبادل الــخــرب
ول الــوطــنــيــة  كــــة الـــبـــرت  �ش

ً
الــكــويــتــيــة، وتـــحـــديـــدا

الــكــويــتــيــة. وقــــد طـــرحـــت خــــال الــــزيــــارة فــكــرة 
ي مــجــالات تدريب 

توقيع بــروتــوكــول تــعــاون �ف
. ن وتثقيف العامل�ي
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النقابات تحرص على 
تعزيز قنوات الحوار 
مع إدارات الشركات

انضمام السعودية 
وتركيا للاتحاد يؤكد 

مكانته الراسخة

بأهمية   
ً
راســخــا  

ً
إيمانا نؤمن  العربية..  النقابية 

كة  المش�ت الأهــــداف  لتحقيق  الــجــهــود  تــكــاتــف 
ي مصلحة العمال".

ي تصب �ف ال�ت

ي تبذلها النقابات  وأشار إلى الجهود الحثيثة ال�ت
ي استطاعت تحقيق العديد من  النفطية، وال�ت
ن بيئة  ي تـــحـــســـني

ــازات الــمــهــمــة، ســـــواء �ف ــ ــــجـ الإنـ
العمل، أو تعزيز الامتيازات العمالية، أو الدفاع 
 إلى حـــرص 

ً
عــــن الــــحــــقــــوق الـــمـــكـــتـــســـبـــة، لافــــتــــا

النقابات على تعزيز قنوات الحوار الاجتماعيي 
ي خــلــق بيئة 

كـــات، مــا أســهــم �ف مــع إدارات الـــرش
عمل آمنة ومستقرة.

●  جانب من فعاليات المؤتمر

مواجهة التحديات

ول  بـــدوره، قــال نائب رئيس اتحاد عمال الب�ت
ن الــمــيــل إن  وكـــيـــمـــاويـــات حـــســـني وصـــنـــاعـــة الـــبـــرت
ن  "هـــذه الاســتــضــافــة أتــت بــرعــايــة ودعـــم كامل�ي
 مـــن تــوجــيــهــات 

ً
مـــن الـــقـــطـــاع الـــنـــفـــ�ي انـــطـــاقـــا

ول الكويتية  الــبــرت وزيـــر النفط ودعـــم مؤسسة 
كة نفط  ي نخص منها �ش كاتها التابعة، وال�ت و�ش
الـــكـــويـــت بــكــامــل فــريــقــهــا الـــذيـــن ســـخـــروا كــافــة 
كة لإنجاح هذا المؤتمر، وذلك  إمكانيات ال�ش
ن  مــــن مــنــطــلــق إيـــمـــانـــهـــم بــأهــمــيــة دور الـــعـــامـــلـــني

وحركتهم النقابية".

ي تذليل 
وأعــرب عن أمله أن يسهم المؤتمر �ف

ي تواجه الطبقة العاملة بمختلف  العقبات ال�ت
ك،  المش�ت التعاون  العربية، مع تعزيز  البلدان 
وأن تثمر هــذه اللقاءات عن نجاحات تصبّ 
، وأن يتم تعزيز المكتسبات  ن ي صالح العامل�ي

�ف
والــحــقــوق الــعــمــالــيــة، والـــدفـــاع عــن الإنـــجـــازات 
، والــذيــن  ن بــالــقــطــاع الــنــفــ�ي الــنــقــابــيــة لــلــعــامــلــني
يمثلون نواة الإنتاج وحجر الأساس للاقتصاد 

. ي ي العر�ب الوطن�

ي العمل النقا�ب

مـــن جــانــبــه، قــــال نــائــب رئــيــس نــقــابــة إيــكــويــت 
المؤتمر  ي 

�ف المشارك  العضو  وكيماويات  للب�ت
ــــارق الــــفــــارس إن الـــعـــمـــل يـــجـــب أن يـــواكـــب  طــ
ورة   إلى ض�

ً
الــعــمــل الإداري، داعــيــا ي 

الــتــطــور �ف
ــــادات الـــقـــطـــاعـــات  ــيـ ــ ن قـ ــــني ــ ــتــــعــــاون بـ ــتــــمــــرار الــ اســ
ــابـــات ومــمــثــلــيــهــم بــمــا  ــقـ ــنـ الــنــفــطــيــة ورؤســـــــــاء الـ

كات والعمال. ي تطور ال�ش
يصب �ف

التوصيات الختامية

: جاءت التوصيات الختامية للمؤتمر على النحو التاليي
• التأكيد على أهمية تحديث الأطر القانونية لضمان توافقها مع التحديات الحالية وتعزيز مكانة الاتحاد 

.  وعربياً
ً
دوليا

ي المحافل الدولية والإقليمية، بما يدعم أهدافه النقابية.
• تكثيف الجهود لتعزيز حضور الاتحاد �ف

ي تعزيز مشاركتهم 
، من خلال اعتماد برامج خاصة تسهم �ف ي ي العمل النقا�ب

• دعم دور الشباب والمرأة �ف
الفاعلة. 

ن العام  ، مــع التأكيد عــى دعــم جــهــود الأمـــني • بــالإضــافــة إلى مــا ســبــق، تمت مناقشة وإقـــرار التقرير الــمــاليي
ي تعظيم الاستفادة من الأصول، والإشادة بالجهد المبذول من أجل استعادة أصول الاتحاد.

للاتحاد �ف
• تم اعتماد خطة لتطوير الكفاءات التقنية بما يتناسب مع الاحتياجات المستقبلية، بهدف تعزيز قدرات 

ي مجال الثقافة العمالية.
الأعضاء ومواكبة التطورات �ف
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تسهم في المحافظة على البيئة

فعاليات

المباني الخضراء

"البترول الوطنية" شاركت 
في مؤتمر الخليج الثاني 

للمباني الخضراء

 تحافظ على دورة حياة المبنى 
ً
المباني الخضراء، تعني تطبيق عمليات منظمة بيئيا

والبناء،  التصميم  إلى مرحلة  المخططات  ابتداءً من وضع  المصادر،  ناحية  من 

، بكل ما 
ً
والتشغيل والاستدامة، وإعادة الترميم، وصولًا إلى مرحلة الهدم لاحقا

يتطلب ذلك من تعاون مع المقاولين والمهندسين والمعماريين في كافة المراحل.

صمم المباني الخضراء للمحافظة على صحة الإنسان، والحد من التأثير السلبي 
ُ
وت

على البيئة، من خلال الاستخدام الفعال للطاقة والمياه والموارد الأخرى، والتقليل 
من النفايات والملوثات المضرة بالبيئة.
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●  حسام جمال يستعرض جهود الشركة في مجال تحول الطاقة

ول  ــــرت ــبـ ــ كــــــــة الـ ــاركـــــت �ش ــ وضــــمــــن هــــــذا الإطـــــــــــار، شـ
ي مـــؤتـــمـــر 

الــــوطــــنــــيــــة الـــكـــويـــتـــيـــة بــــجــــنــــاح خـــــــاص �ف
اء، الــذي  ي الــخــرض

ي للمبا�ن
ومــعــرض الخليج الــثــا�ن

ي فــنــدق "راديــــســــون بــلــو الــكــويــت" خــال 
عــقــد �ف

يـــوميي 28 و29 يــنــايــر، تــحــت رعــايــة مــديــر الهيئة 
ة الكندري،  العامة للبيئة بالوكالة المهندسة سم�ي
ي مجال 

كــة �ف ح دور الــرش حيث تــم مــن خــالــه �ش
الاســـتـــدامـــة وحــمــايــة الــبــيــئــة مـــن خـــال اســتــخــدام 

تقنيات متطورة لتقليل الانبعاثات.

تبادل للمعرفة

ي الــبــدايــة، قــالــت الــكــنــدري إن "الــمــؤتــمــر يمثل 
�ف

ات وعــــرض الــحــلــول  مــنــصــة مــهــمــة لــتــبــادل الــــخــــرب
ي الحد 

ي تسهم �ف المبتكرة والتقنيات الحديثة ال�ت

ات المناخية، وتــعــزز كــفــاءة استخدام  الــتــغــري مــن 
ن  اء عـــالـــمـــيـــني الـــــمـــــوارد الـــطـــبـــيـــعـــيـــة، بـــمـــشـــاركـــة خــــــــرب
ن  ــثـــني ن وبـــاحـ ن ومـــخـــطّـــطـــني ن ومـــصـــمّـــمـــني ومـــعـــمـــاريـــني
بــــارزيــــن لــمــنــاقــشــة دمــــج تــقــنــيــات الـــبـــنـــاء الأخــــرض 

والتنمية المستدامة".

ـــدت حــــرص الــهــيــئــة عـــى تــحــقــيــق أهــــداف  ــ وأكـ
بالاستدامة  المتعلقة  الكويت 2035"  "رؤيــة 
ــبـــيـــق مــــعــــايــــري الـــبـــنـــاء  مـــــن خـــــــال تـــشـــجـــيـــع تـــطـ

الأخض� والحفاظ على البيئة المحلية.

بيئة نظيفة

مــن جانبه، أكــد وكــيــل وزارة الــدفــاع المساعد 
ــنــــشــــآت الـــعـــســـكـــريـــة بــالــتــكــلــيــف  لـــهـــنـــدســـة الــــمــ
بهندسة  الــــوزارة، ممثلة  ام  ز الـــزت ي 

العتي�ق حسام 

اطــات  والاشــرت بالمعاي�ي  العسكرية،  المنشآت 
ي والمنشآت 

ي تصميم المبا�ن
الصديقة للبيئة �ف

ــــوزارة لــلــمــشــاريــــــع   إلى دعـــم الـ
ً
الــعــســكــريــة، لافــتــا

ي تــتــمــا�ش مــع توجه  والــحــلــول والــمــبــادرات الـــيت
الدولة نحو خلق بيئة نظيفة ومستدامة.

ي 
وأشار إلى حرص وزارة الدفاع على المشاركة �ف

ي 
ي تسهم بشكل كب�ي �ف مثل هــذه الفعاليات الــيت

ن�ش ثقافة البناء الأخض� الصديق للبيئة، وصولًا 
ي البلاد.

ة واستدامة �ف إلى بناء بيئة أك�ث خض�

فرصة لأهل الاختصاص

بـــــــــدوره، قـــــال رئـــيـــس الـــلـــجـــنـــة الــعــلــمــيــة لــلــمــؤتــمــر 
مــحــمــد الـــصـــالـــح إن "تــنــظــيــم هــــذا الـــحـــدث على 
أرض الكويت فرصة عظيمة لأهــل الاختصاص 
للتجمع تحت سقف واحد لتبادل المستجدات 

." ي صناعة البناء الأخض�
الحديثة �ف

ن  وأضــــاف: "جــــدول الــمــؤتــمــر ضــم أمــهــر المتحدث�ي
ن الذين قدموا آخر ما توصلت  ن والعالمي�ي المحلي�ي
ي الحد 

، بما يسهم �ف إليه تكنولوجيا البناء الأخــرض
 ،" ي مــن انــبــعــاثــات الــكــربــون وتحقيق الـــتـــوازن الــبــيــيئ
 أن تكنولوجيا البناء الأخــرض تدعم الابتكار 

ً
مؤكدا

ي تصميم وتنفيذ المشاريــــع العمرانية، مما يجعلها 
�ف

 مع أهداف التنمية المستدامة.
ً
أك�ث توافقا

مشاركات متنوعة 

ن من مختلف دول الخليج والعالم، إضافة إلى ممثليي  اء والمتخصص�ي الــخــرب ي المؤتمر نخبة من 
شــارك �ف

ي مجالات البناء والاستدامة.
كات الرائدة �ف الهيئات الحكومية والخاصة وال�ش

 أتـــاح الــفــرصــة لــاطــاع عــى أحــدث 
ً
وتــضــمــن الــمــؤتــمــر جــلــســات علمية متخصصة وورش عــمــل ومــعــرضــا

اء لاستكشاف  . كما شهد عقد جلسات حوارية شارك فيها خ�ب ي مجال البناء الأخض�
الابتكارات والتقنيات �ف

ي المستدام، والأدوات المبتكرة لمعالجة التحديات البيئية  حلول الطاقة المتجددة، والتخطيط الحض�
الملحة.

المباني الخضراء من 
ضمن جهود الشركة 

في تحول الطاقة
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ول الوطنية" جهود "الب�ت

ي هـــذه الــمــنــاســبــة، قـــال رئــيــس فــريــق البيئة 
و�ف

ول  ي "الــبــرت
بــدائــرة الصحة والسلامة والبيئة �ف

ــــة" حـــــســـــام جـــــمـــــال إن الــــــهــــــدف مــن  ــيـ ــ ــنـ ــ ــــوطـ الـ
ي مجال 

كــة �ف المشاركة هــو إيــصــال جهود الــرش
تـــحـــول الـــطـــاقـــة لــضــيــوف الــمــؤتــمــر والــجــهــات 
اء  الــخــرض ي 

الــمــبــا�ن المشاركة فيه، وتوضيح أن 
 
ً
ا ي تحول الطاقة، مش�ي

كة �ف ضمن جهود ال�ش
ول الوطنية"  إلى أنه تم استعراض خطة "الب�ت
ي  ــــع الــــيت ي مـــجـــال تـــحـــول الـــطـــاقـــة، والــــمــــشــــاريــــ

�ف
ــــع  ، وكــــذلــــك الــــمــــشــــاريــــ

ً
كــــة حـــالـــيـــا تــنــفــذهــا الــــرش

المستقبلية للوصول إلى الأهــداف المرسومة 
ول الكويتية، إضافة إلى  من قبل مؤسسة الب�ت

اء. ي الخض�
ي مجال المبا�ن

الجهود المكثفة �ف

كــة حصلت على  ي الــرش
وأضـــاف أن ثــاثــة مــبــانٍ �ف

اء،  الــخــرض ي 
للمبا�ن القطرية  ي ســـاس"  شــهــادة "�ج

، ومبن� إدارة مصفاة ميناء  : المبن� الرئيسيي وهيي
ي مصفاة ميناء عبدالله.

ي �ف عبدالله، والمبن� التقن�

الاحتباس الحراري

اء   وأوضــــح جــمــال أن مــوضــوع الأبــنــيــة الــخــرض
ي اختلال النظم 

ايدة �ف ز اته الم�ت  لتأث�ي
ً
ي نظرا

يــأ�ت
البيئية على مستوى العالم.

ــبـــبـــة لـــاحـــتـــبـــاس  وتـــــطـــــرق إلى الـــــــغـــــــازات الـــمـــسـ
ي أكسيد الكربون 

 للحضور أن ثا�ن
ً
الحراري، مبينا

يعد من أهم هذه الغازات، يليه غاز الميثان، 
، والهيدروفلوروكربونات،  ن وج�ي وأكاسيد الني�ت
يــت، والــمــركــبــات العضوية  الــكــرب ي أكسيد 

وثــــا�ن
أن   

ً
الــكــربــون، مضيفا أكسيد  وأول  المتطايرة، 

هذه الغازات تحتفظ بالأشعة تحت الحمراء 
ات طــويــلــة، مــمــا يــزيــد مـــن حـــــرارة الأرض  لـــفـــرت
 ويؤدي إلى ظاهرة الاحتباس الحراري. 

ً
تدريجيا

كــــة بـــصـــدد دراســـــــة بـــرامـــج  وأشـــــــار إلى أن الــــرش
ن  ــهــــدف إلى تـــحـــســـني ومــــــشــــــاريــــــــــع مــســتــقــبــلــيــة تــ
ي مــصــافــيــهــا، حــيــث ســتــؤدي 

كـــفـــاءة الــطــاقــة �ف
هذه المبادرات إلى خفض وتقليل الانبعاثات 

وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

اء 3 شهادات خ�ض

ي دائــــرة 
مـــن جــانــبــهــا، قــالــت مــهــنــدســة الــبــيــئــة �ف

عبدالهادي  فاطمة  والبيئة  والسلامة  الصحة 
ول الـــوطـــنـــيـــة" تـــحـــرص عـــى تقليل  إن "الـــــبـــــرت
ي عــدد 

الانــبــعــاثــات الــجــويــة الــهــيــدروكــربــونــيــة �ف
كب�ي من المشاريــــع التابعة لها، حيث اتخذت 

ي هذا الصدد.
مبادرات مختلفة �ف

كة لا تهتم  ي المؤتمر أن ال�ش
ن �ف وبينت للمشارك�ي

، بل بجودة الهواء  ي فقط بجودة الهواء الخار�ج
 من خلال المتابعة والتدقيق 

ً
ي أيضا

داخل المبا�ن
 لــلــمــواصــفــات 

ً
ــا ــقــ ــــراءات الـــــدوريـــــة وفــ ــقــ ــ وأخــــــذ الــ

المعتمدة من قبل الهيئة العامة للبيئة، وهو ما 
اء.  مكنها من الحصول على 3 شهادات خض�

كة مسؤول  ي ال�ش
وأوضحت أن فريق البيئة �ف

البيئية  ن واللوائح  عن ضمان الامتثال للقوان�ي
اليومية  التقارير  ومتابعة  والمحلية،  العالمية 
بــدقــة، وكــذلــك الــبــحــث عــن أحـــدث التقنيات 
ي تعزيز المراقبة وتقليل 

ي تسهم �ف المبتكرة ال�ت

مبادرات لخفض 
الانبعاثات وتعزيز 

الكفاءة التشغيلية

●  فاطمة عبدالهادي تحدثت عن مبادرات "البترول الوطنية" لتقليل الانبعاثات

40 ورقة علمية

ن الكندري أن اللجنة العلمية استقبلت  أكدت عضو اللجنة العلمية للمؤتمر المهندسة ياسم�ي
ما يزيد عن 40 ورقة علمية، موضحة أنه تم قبول 18 ورقة موزعة على مدار يوميي المؤتمر.
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دراسة مشاريع 
مستقبلية لتحسين 

كفاءة الطاقة بالمصافي

الانبعاثات من أجل تحقيق بيئة عمل صحية 
ومــواجــهــة جــمــيــع الــتــحــديــات الــبــيــئــيــة، مــؤكــدة 
ن  أن الــفــريــق يــقــدم الــدعــم والــمــســانــدة الــازمــني
للفرق والدوائر المعنية لتقليل الانبعاثات من 
التتبع  مــن خـــال تسهيل عمليات   ، ي

الــمــصــا�ف
بتطوير  قــام  الفريق  أن  ة إلى  مــشــري والمتابعة، 
ي 

الـــمـــصـــا�ف ي 
�ف الـــشـــعـــات  أداء  لــمــتــابــعــة  نـــظـــام 

ي مــســاعــدة دوائــر 
، مما يسهم �ف بشكل مــبــا�ش

ن الأداء، وضمان  كــة عــى تــحــســني وأقــســام الــرش
ام بالمعاي�ي البيئية. ز الال�ت

ي نفذها  وأشارت إلى العديد من المبادرات ال�ت
الــفــريــق، ومـــن أبـــرزهـــا إنــشــاء وحــــدات إضــافــيــة 
ي ميناء 

ي مــصــفــا�ت
جـــاع غــــازات الــشــعــلــة �ف لاســـرت

ي 
 �ف

ً
ــــاء عـــــبـــــدالله، خــــصــــوصــــا ـــ ــنــ ــيــ الأحــــــمــــــدي ومــ

، لــلــوصــول إلى  ي وع الــوقــود الــبــيــيئ وحـــدات مـــرش
مستوى صفري للحرق غ�ي الطارئ للغازات.

جاع غاز الشعلة  ونوهت إلى أن وحــدات اس�ت
ي دولـــة 

ــاريـــــــع �ف الـــمـــشـ ن مـــن أول  الــمــصــفــاتــني ي 
�ف

ي آلـــيـــة الــتــنــمــيــة 
ي تـــم تــســجــيــلــهــا �ف الـــكـــويـــت الــــــيت

الــنــظــيــفــة )CDM( ضــمــن الاتــفــاقــيــة الإطـــاريـــة 
لتغ�ي المناخ التابعة للأمم المتحدة.

التخض�ي والطاقة البديلة

ي 
من جانبه، قدم مراقب قسم خدمة العملاء �ف

ة  دائـــرة الــخــدمــات الــعــامــة ســعــود الــعــوام مــحــاض�
ي مجال التخض�ي 

ول الوطنية" �ف حول جهود "الب�ت
تــنــاول مــن خلالها المساحات  البديلة،  والــطــاقــة 
، وأنــواع  ي

الرئيسيي والــمــصــا�ف المبن�  ي 
المزروعة �ف

ي تروى بالمياه المعالجة. كما تحدث  النباتات ال�ت
كة، والهدف  ي ال�ش

عن المشاتل التابعة لمصفا�ت
ي منطقة 

كة �ف من إنشائها، إضافة إلى محمية ال�ش
الوفرة، والأنشطة الزراعية فيها.

ي 
و�ن الإلــــــــــــــكــــــــــــــرت الــــــمــــــلــــــف  إلى  الـــــــــــعـــــــــــوام  وتـــــــــطـــــــــرق 

ــيـــة  ــتـ ول الــــوطــــنــــيــــة الـــكـــويـ كــــــة الــــــــبــــــــرت  الأخـــــــــــرض لــــــرش
يــــؤكــــد  الـــــــــــذي   ،)KNPC Green Profile(
الاهتمام الكب�ي لدائرة الخدمات العامة بالنباتات 
 أن الدائرة قامت من 

ً
اء، مبينا والمساحات الخض�

ات الداخلية  خلاله بحصر أعداد الأشجار والشج�ي
كــة، كما  ي كــافــة الــمــواقــع التابعة لــلــرش

والــخــارجــيــة �ف
اء  حــــرت فــيــه مـــســـاحـــات الــمــســطــحــات الـــخـــرض
كــــة الــمــخــتــلــفــة. كـــذلـــك تـــطـــرق إلى  ي مـــواقـــع الــــرش

�ف
الــزراعيي  بالفريق  الخاصة  الأنشطة والمساهمات 
 
ً
كة، منوها التابع للدائرة داخل وخارج مواقع ال�ش

كة لتوف�ي  ي ال�ش
خلال حديثة إلى الطرق المتبعة �ف

الشمسية مــن خلال  الطاقة  الكهرباء عــن طــريــق 
ي 

الشمسية �ف الطاقة  ألـــواح  اســتــخــدام  ي 
التوسع �ف

ــــود، ومــــواقــــف الـــســـيـــارات،  ــــوقـ مـــحـــطـــات تــعــبــئــة الـ
كة. ومنشآت أخرى تابعة لل�ش

وع  كــة عــى وشـــك إنــجــاز مـــرش وأشــــار إلى أن الــرش
ي الأحمدي مزودة بألواح 

مواقف للمبن� الرئيسيي �ف
ي مواقف السيارات 

للطاقة الشمسية، وكذلك �ف
 إلى اســتــخــدام 

ً
ي مــصــفــاة مــيــنــاء عـــبـــدالله، لافـــتـــا

�ف
20 محطة تعبئة وقــود للطاقة الشمسية، منها 
ي أنجزتها  18 محطة من المحطات الجديدة ال�ت
الماضية ضمن  القليلة  السنوات  كــة خــال  الــرش

خطتها لتشييد 100 محطة وقود جديدة.  

●  العوام قدّم محاضرة حول جهود الشركة في التخضير والطاقة البديلة

تكريم "البترول الوطنية" 

الكويتية، ممثل  الوطنية  ول  الــبــرت كــة  الكندري �ش ة  بالوكالة ســمــري للبيئة  العامة  الهيئة  كرمت مدير 
ة إلى أن المؤتمر يسلط الضوء على  ي للمؤتمر. مش�ي ول الكويتية، بصفتها الراعيي البلاتين� مؤسسة الب�ت
ي تعزز الاستدامة البيئية والوعيي بممارسات البناء  أهمية المحافظة على البيئة، ودعم المبادرات ال�ت

ي المنطقة.
الأخض� �ف
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أكد أن إنشاءها يتم وفقاً للاحتياج

لقاء

النفيسي: محطاتنا أيقونة معمارية

"البترول الوطنية" 
تمتلك 69 محـطة منها 

65 دائمة و4 مؤقتة

تعمل دائرة التسويق المحلي باستمرار على تطوير محطات تعبئة الوقود 

التطورات  مع  يتواكب  وبما  الكويتية،  الوطنية  البترول  لشركة  التابعة 
المستمرة التي تحتاجها هذه المحطات لتأدية مهامها على أكمل وجه.

وقد شهدت هذه المحطات على مدار السنوات الماضية تطورات متعددة، 

 
ً
منها تقديم خدمات إضافية، بجانب خدمة التزود بالوقود، وتطورات أيضا

في مجال الحفاظ على البيئة وتحقيق أعلى معايير الأمن والسلامة.

"البترول  لـ  التابعة  المحطات  شهدتها  التي  التطورات  عن  أكثر  للحديث 

الوطنية"، وخطط الشركة في التوسع لإنشاء محطات جديدة، التقت مجلة 
"الوطنية" مدير دائرة التسويق المحلي ثامر النفيسي، وكان اللقاء التالي:
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تنسيق مع الجهات 
المعنية لتخصيص 
المواقع للمحطات

ول الــوطــنــيــة الكويتية  الـــبـــرت ــة  كــ تــنــفــذ �ش  •
 خـــطـــة لإنــــشــــاء 100 مــحــطــة تــعــبــئــة 

ً
حـــالـــيـــا

ي مختلف مناطق الكويت، 
وقــود جديدة �ف

ي أنشئت ح�ت الآن؟ 
كم عدد المحطات ال�ت

وما هيي مراحل تنفيذ هذه الخطة والجدول 
ي الخاص بها؟

الزم�ن

ول الــوطــنــيــة" بــإنــشــاء محطات  تــقــوم "الـــبـــرت
تـــعـــبـــئـــة الـــــــوقـــــــود حــــســــب حـــــاجـــــة الـــمـــنـــاطـــق 
ولية، وقد وضعت  الجديدة للمنتجات الب�ت
ــــدة لـــمـــواكـــبـــة  ــــديـ ــاء مـــحـــطـــات جـ ــ ــــشـ خـــطـــة لإنـ

ي الذي تشهده البلاد.
التوسع العمرا�ن

كــــة بــبــنــاء  ــتـــوجـــه قـــامـــت الــــرش وضـــمـــن هـــــذا الـ
21 محطة تعبئة وقـــود مــوزعــة عــى المدن 
السكنية )جــابــر الأحــمــد - ســعــد الــعــبــدالله - 
صــبــاح الأحــمــد - شــمــال غــرب الصليبيخات 

- العبدليي والوفرة - غرب عبدالله المبارك(. 
كما بدأت التحض�ي لبناء 3 محطات جديدة.

 بإجراءات 
ً
كة حاليا إضافة إلى ذلك، تقوم ال�ش

ــــرح مــنــاقــصــة لـــبـــنـــاء وتــشــغــيــل 16 مــحــطــة  طـ
ي مــنــاطــق عـــــدة، وهيي عــازمــة 

تــعــبــئــة وقـــــود �ف
ي 

على بناء 24 محطة تعبئة وقــود إضافية �ف
السنوات الخمس المقبلة.

• ما الذي تمتاز به المحطات الجديدة؟

تمتاز المحطات الجديدة بتصميم ذي طابع 
ز يــعــكــس الـــتـــطـــور الـــمـــعـــمـــاري،  مـــعـــمـــاري مــــمــــزي
لتمثل أيقونة معمارية لمحطات تعبئة الوقود 

ي الكويت والعالم. 
�ف

وقــــــــد صـــمـــمـــت هــــــــذه الــــمــــحــــطــــات وفــــــــق مـــعـــايـــري 
ي نظام 

تكنولوجية حديثة صديقة للبيئة، متمثلة �ف
جاع الأبخرة،  ولية، واس�ت احتواء الانسكابات الب�ت
ي محطات 

وإعـــــادة تـــدويـــر الــمــيــاه واســتــخــدامــهــا �ف
الغسيل، إضافة إلى نظام الطاقة الشمسية.

ي توف�ي 
كما يوجد بها خدمات أخرى، تتمثل �ف

ويد السيارات  ز سوق مركزي مصغر، وأجهزة ل�ت
ــانــــة وغـــســـيـــل  ــيــ ــــواء والـــــــمـــــــاء، وخـــــدمـــــة صــ ــهـ ــ ــالـ ــ بـ
ن الاعــــتــــبــــار مـــدى  ــعــــني الــــســــيــــارات، مــــع الأخــــــذ بــ

حاجة المحطة إلى هذه الخدمات.

●  تزويد محطات تعبئة الوقود الجديدة بألواح شمسية لتوليد الكهرباء

ي تــمــلــكــهــا 
ــــيت ــ • كــــم يــبــلــغ عـــــدد الـــمـــحـــطـــات الـ

؟
ً
ول الوطنية" حاليا وتديرها "الب�ت

كة  يبلغ عدد محطات تعبئة الوقود التابعة لل�ش
69 محطة، منها 65 محطة دائمة و4 محطات 

مؤقتة، موزعة على مختلف مناطق البلاد.

ي اختيار مواقع 
كة �ف ي تتبعها ال�ش

• ما الآلية ال�ت
إنشاء المحطات الجديدة؟

كـــــة بــــإنــــشــــاء مـــحـــطـــات تـــعـــبـــئـــة الــــوقــــود  ــقــــوم الـــــرش تــ
، ويتم  الــجــديــدة بــنــاءً عــى حــاجــة الــســوق الــمــحــ�ي
بلدية  مثل  المعنية،  الجهات  مــع  بالتنسيق  ذلــك 

الكويت، والمؤسسة العامة للرعاية السكنية. 

وعليه، يتم اختيار مواقع المحطات الجديدة، 
 لــلــكــثــافــة الــســكــانــيــة لــلــمــنــطــقــة، والـــطـــرق 

ً
وفــــقــــا

المستحدثة، وكذلك المناطق الجديدة.

●   ثامر النفيسي

تسعير  المنتجات 
البترولية يتم بناءً على 

الدعم المقدم من الدولة
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يــقــدم خــدمــات شاملة  المحطات  • بعض 
)ســـوق مــركــزي مصغر، قطع غــيــار، غسيل 
ي 

ســــيــــارات(، هـــل تـــوجـــد خــطــط لــلــتــوســع �ف
الخدمات المقدمة بجميع المحطات؟

ول  ي "الب�ت
نعم، تعمل دائرة التسويق المحليي �ف

الـــوطـــنـــيـــة"، مــمــثــلــة بــجــمــيــع أقـــســـامـــهـــا، وبــشــكــل 
مــســتــمــر عــــى تـــطـــويـــر مـــحـــطـــات تــعــبــئــة الـــوقـــود 
لإضـــافـــة الـــخـــدمـــات الـــرديـــفـــة، بــمــا يــتــنــاســب مع 
مــســاحــات هــــذه الــمــحــطــات وحـــركـــة الــســيــارات 
اطـــات  فــيــهــا، مـــع إعـــطـــاء الأولـــويـــة لتطبيق اشـــرت

صارمة فيما يتعلق بمعاي�ي الأمن والسلامة.

ي مــحــطــات 
• مـــا طــــرق الـــدفـــع الــمــقــبــولــة �ف

تعبئة الوقود؟ وهل هناك نية لاستحداث 
طرق دفع جديدة؟

 ،
ً
: الـــدفـــع نـــقـــدا  هيي

ً
طــــرق الـــدفـــع الــمــتــاحــة حـــالـــيـــا

أو بــاســتــخــدام بــطــاقــة الــســحــب الآليي الــمــحــلــيــة، 

كـــة  ي الــــخــــاص بـــالـــرش
و�ن ــــرب الــتــطــبــيــق الإلــــــكــــــرت أو عـ

 خدمة 
ً
كة مؤخرا )e-petrol(، كما أطلقت ال�ش

الدفع باستخدام البطاقات الائتمانية، وبطاقات 
السحب الآليي الخليجية.

المحلية خلال  المبيعات  بلغ حجم  • كــم 
الـــســـنـــة الـــمـــالـــيـــة الـــمـــاضـــيـــة لأنـــــــواع الـــوقـــود 
يــــن( بـــدرجـــاتـــه،  زنز ــبــــ ن )الــ ــازولــــني الـــتـــالـــيـــة: الــــجــ

؟ ن ، والبيتوم�ي ن وس�ي والديزل، والك�ي

للسنة  الممتاز )91(  ين  زن الب� بلغ حجم مبيعات 
 ، الماضية 2023 / 2024 حواليي 3 مليارات ل�ت
 ، يــن الــخــصــوصيي )95( بــحــدود ملياري لــرت زنز والــبــ
. أمــا  ــــواليي 36 مــلــيــون لــــرت ا )98( حـ ــــرت يـــن الـ زنز والـــبـــ
ــــواليي 2.5  مــبــيــعــات مــنــتــج الـــديـــزل فــقــد بــلــغــت حـ

. ن بحدود 133 مليون ل�ت وس�ي ، والك�ي مليار ل�ت

ي  اتي�ج كة بمخزون اس�ت • هل تحتفظ ال�ش
من هذه المنتجات؟

ي مخصص  اتي�ج كة بمخزون اس�ت نعم، تحتفظ ال�ش
ي 

ــا�ف ي مــــصــ
ــــالات الــــــطــــــوارئ بــــالــــدولــــة ومـــــــــوزع �ف ــــحـ لـ

ن دول  ــــوارئ بــــني  خــطــة طـ
ً
كـــة، كــمــا تــوجــد أيـــضـــا الـــرش

ي )خطة الطوارئ الإقليمية  مجلس التعاون الخلي�ج
لــدول  الــتــعــاون  لــدول مجلس  ولية  الب�ت للمنتجات 
الخليج العربية(، حيث يتم بموجب هذه الخطة 
ولية من وإلى الدولة  تزويد وتوريد المنتجات الب�ت

ع�ب المنافذ الحدودية وبناءً على حالة الطوارئ.

ــتــــم مــــراقــــبــــة جـــــــــودة الــــخــــدمــــات  ــيــــف تــ • كــ
ي المستودعات ومحطات 

المقدمة للزبائن �ف
التعبئة؟ 

ــتــــودعــــات، يــــقــــوم الـــزبـــائـــن  ــمــــســ ــائــــن الــ بـــالـــنـــســـبـــة لــــزبــ
ي 

و�ن ويــد مــن خــال موقع إلــكــرت ز بــإدخــال طلبات الــزت
ــيـــة، بـــعـــد اســـتـــيـــفـــاء جــمــيــع  ــلـ مـــخـــصـــص لــــهــــذه الـــعـــمـ
ويـــد  ز وط الــمــطــلــوبــة مــنــهــم لــلــمــوافــقــة عـــى الـــزت الــــــرش
، ويقوم مشغلو  المحليي التسويق  من مستودعات 
الــمــســتــودعــات بـــاســـتـــام هــــذه الــطــلــبــات والــســمــاح 
للناقلات )الصهاريــــج( باستلام الكميات المطلوبة، 
والــتــأكــد مــن تطبيق إجـــــراءات الــســامــة ومــســاعــدة 
ي حال وجود أي خلل بعملية تزويد الناقلة.

الزبائن �ف

ويـــــــد مــــحــــطــــات الــــوقــــود  ز ــا يـــتـــعـــلـــق بـــــــزت ــيـــمـ أمـــــــا فـ
ولــــــــيــــــــة، فــــــيــــــقــــــوم قـــســـم  بـــــالـــــمـــــنـــــتـــــجـــــات الــــــــبــــــــرت
ــتـــســـويـــق الـــمـــحـــ�ي  ي دائــــــــرة الـ

الـــمـــســـتـــودعـــات �ف
بتقديم خدمة تزويد محطات التعبئة التابعة 

●  مستودع الأحمدي

المحطات الجديدة 
صممت وفق معايير 

تكنولوجية حديثة

3 مليارات لتر مبيعات 
البنزين الممتاز )91( 

للسنة المالية الماضية 

فحص دوري للتأكد من 
سلامة المنتجات قبل 
إرسالها إلى المحطات 
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ول الوطنية الكويتية، بالإضافة إلى  كة الب�ت ل�ش
ي السور، والأولى. ك�ت محطات �ش

• كيف يتم التعامل مع ملاحظات وشكاوى 
عملاء المحطات؟

والشكاوى  بالملاحظات  كة بشكل كب�ي  ال�ش تهتم 
ن فيما يتعلق  ن والــمــقــيــمــني الــمــقــدمــة مــن الــمــواطــنــني
ي حال وجود ملاحظات أو 

بالخدمات المقدمة، و�ف
ي الدائرة، 

ي �ف شكاوى يتم تحويلها إلى القسم المعن�
والــذي يدرسها لاتخاذ الإجــراءات اللازمة حيالها، 

 منا على تقديم أفضل خدمة للزبائن.
ً
حرصا

ي 
• كيف تتم مراقبة محتويات الخزانات �ف

ــادة  الــمــســتــودعــات ومــحــطــات الــتــعــبــئــة وإعــ
تزويدهما بالوقود؟

بــقــيــاس مــخــزون  نـــظـــام "ATG" الآليي  يـــقـــوم 
الــقــراءات  وإرســــال  المحطات  ي 

�ف المنتجات 

بشكل مستمر على مــدار اليوم بشكل دقيق 
ــنـــظـــام  إلى الــــمــــســــتــــودعــــات، حــــيــــث يــــقــــوم الـ
 ،

ً
ويـــد لــلــنــاقــات تــلــقــائــيــا ز بـــإصـــدار طــلــبــات الـــزت

ي المستودعات  اف مراق�ب تحت مراقبة وإ�ش
للتأكد من استمرارية خدمة تزويد المحطات 
ن الاعتبار  بالمنتجات المطلوبة، آخذين بع�ي
مواقع المحطات وبعدها عن المستودعات.

ــبــــة جــــــــودة الـــمـــنـــتـــجـــات  • كـــيـــف تـــتـــم مــــراقــ
ي المستودعات ومحطات تعبئة 

المتوافرة �ف
كة؟ الوقود التابعة لل�ش

ي تــؤخــذ من  ــــراء فــحــوصــات لــلــعــيــنــات الـــــيت يــتــم إجـ
الخزانات بشكل دوري للتأكد من سلامة المنتج 
قبل  من  المحليي  السوق  لمواصفات  ومطابقته 
ــهــــزة. ولا يــتــم تــزويــد  مــخــتــرب مـــــزود بـــأحـــدث الأجــ
محطات تعبئة الوقود بالمنتجات إلا بعد التأكد 
كـــة مــمــثــلــة بالجهة  مـــن ســامــتــهــا، كــمــا تــقــوم الـــرش
الــرقــابــيــة بــفــحــص الــمــنــتــجــات داخــــل الــمــحــطــات 
للتأكد من سلامة المنتج ومطابقته للمواصفات.

• ما السياسة المعتمدة لتسع�ي المنتجات، 
ي ذلك؟

كة أي دور �ف وهل لل�ش

ــاءً عــى  ــنــ ولـــيـــة بــ يـــتـــم تـــســـعـــري الـــمـــنـــتـــجـــات الـــبـــرت
كة أي  الــدعــم المقدم مــن الــدولــة، وليس لل�ش

ي ذلك.
دور �ف

ول الوطنية"،  ن "الب�ت • ما طبيعة العلاقة ب�ي
ي الأولى، والسور لتسويق الوقود؟

ك�ت و�ش

ول الــوطــنــيــة"  ن "الــــبــــرت ــــني هـــنـــاك عـــاقـــة تــعــاقــديــة بـ
ي إطــار هــذه العلاقة 

ي الأولى، والــســور. و�ف كــــيت و�ش
ن  كت�ي ولية لل�ش كة بتوف�ي المنتجات الب�ت تقوم ال�ش
بمتابعة   

ً
أيــضــا تقوم  عــن طريق مستودعاتها، كما 

ن لضمان  كت�ي أعمال تشغيل محطات الوقود بال�ش
توف�ي خدمة تزويد الوقود لرواد المحطات.

ي حــــســــاب كــمــيــات 
الـــمـــتـــبـــعـــة �ف • مــــا الآلــــيــــة 

كــات  ي يــتــم تــخــصــيــصــهــا لــلــرش
الــمــنــتــجــات الـــــيت

)كوتا( والجهات المخولة للرقابة على ذلك؟ 

ــيـــة الــكــويــتــيــة  ــنـ ول الـــوطـ ــــرت ــبــ ــ كـــــــة الــ ــــدى �ش تــــوجــــد لــ
ــتـــحـــديـــد حــصــص  ــــط خــــاصــــة بـ ــوابــ ــ إجــــــــــــراءات وضــ
ولية من  الب�ت ودون بالمنتجات  ز يـــزت العملاء الذين 
، وبـــنـــاءً عــى هــذه  مــســتــودعــات الــتــســويــق الــمــحــ�ي
الـــضـــوابـــط والإجـــــــــراءات يــتــم تــقــيــيــم الاحــتــيــاجــات 

●  مستودع صبحان

مبيعات الديزل 2.5 
مليار لتر والكيروسين 

133 مليون لتر

نحتفظ بمخزون 
استراتيجي من 

المنتجات للطوارئ

نظام قياس المخزون 
في المحطات يعطي 

قراءات مستمرة
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ــيــــل لـــلـــكـــمـــيـــات  لــــمــــعــــرفــــة مــــــــدى اســــتــــحــــقــــاق الــــعــــمــ
المطلوبة بــنــاءً عــى الــرخــص الــصــادرة مــن جهات 

الدولة المعنية لتخصيص الكميات لهم.

ــاء  وع إنــــشــ ـــدات مـــــــــــرش ــتــــجـ • مــــــا أبـــــــــرز مــــســ
ولية؟ مستودع المطلاع للمنتجات الب�ت

وع مـــســـتـــودع  تــــم طـــــرح مـــنـــاقـــصـــة تــنــفــيــذ مــــــــرش
ولـــيـــة، كما  الــمــطــاع الــجــديــد لــلــمــنــتــجــات الـــبـــرت
، وجـــار  ن تـــم اســـتـــام الـــعـــطـــاءات مـــن الـــمـــقـــاولـــني

تقييمها.

ــتـــســـارعـــة نــحــو  كـــــة بـــخـــى مـ • تــــســــري الـــــرش
الــتــحــول الـــرقـــ�ي ومــيــكــنــة الــعــمــلــيــات - أيــن 
؟ وهل هناك  ي التسويق المحليي

يظهر هذا �ف
ي هذا الإطار؟

مشاريــــع خاصة به �ف

ــتـــم قــــــــراءة وقــــيــــاس مــســتــوى  كـــمـــا ذكـــــرنـــــا، تـ
ي 

�ف ــــات  ــزانـ ــ ــــخـ الـ ي 
�ف ولــــيــــة  الــــبــــرت ــتـــجـــات  ــنـ الـــمـ

مــحــطــات تــعــبــئــة الـــوقـــود عـــن طـــريـــق نــظــام 
، ويرسل هذا النظام المعلومات 

ً
يعمل آليا

ة مــن خـــزانـــات الــمــحــطــات إلى مركز  مـــبـــا�ش
بـــعـــدهـــا  ويـــــتـــــم  الـــــمـــــســـــتـــــودع،  ي 

ــكــــم �ف ــتــــحــ الــ
بالمنتج  المحطة  ويـــد  ز لـــزت نــاقــلــة  تخصيص 

المطلوب. 

ــــذه الـــــقـــــراءات عــى   عـــــرض هـ
ً
ــا كـــمـــا يـــتـــم أيــــضــ

التسويق  بــدائــرة  الخاصة  المعلومات  لوحة 

، والـــــــــمـــــــــوجـــــــــودة عــــــــى الــــصــــفــــحــــة  الـــــــمـــــــحـــــــ�ي
كة. ونية الداخلية لل�ش الإلك�ت

، هناك نظام التحكم )TTS( الــذي يعمل 
ً
أيضا

ــــارات رقــمــيــة إلى الــنــاقــلــة بشكل  عــى إرســــال إشـ
المنتجات من  بنقل  بدورها  لتقوم  أوتوماتيكيي 

المستودعات إلى محطات تعبئة الوقود. 

ــلـــة )الــــــــــــوزارات   عــــمــــاء الـــجـــمـ
ً
كـــمـــا يـــطـــلـــب أيـــــضـــــا

كــــــــات الــــخــــاصــــة(  والــــهــــيــــئــــات الــــحــــكــــومــــيــــة والــــــــرش
. ي يحتاجونها عن طريق النظام الآليي الكميات ال�ت

ي ع�ب بطاقة 
و�ن وكذلك تتوفر طرق الدفع الإلك�ت

كة. ي لل�ش
و�ن السحب الآليي أو ع�ب التطبيق الإلك�ت

كـــة   مـــع خــطــة الـــرش
ً
إضـــافـــة إلى ذلـــــك، وتـــمـــاشـــيـــا

، تسعى دائـــرة التسويق المحليي  الــرقــ�ي للتحول 
ي محطات 

باستمرار إلى تــوفــري آلــيــات مــطــورة �ف
ويد المستودعات  ز ي تقوم ب�ت تعبئة الوقود، وال�ت
ي 

بـــالـــبـــيـــانـــات الــتــفــصــيــلــيــة لــجــمــيــع الــمــنــتــجــات �ف
الــمــحــطــات، وتــحــديــد الــتــريــبــات )إن وجـــدت( 

وهذا على سبيل المثال، وليس الحصر.

ي 
• كيف يتم الاهتمام بالجوانب البيئية �ف

جاع الأبخرة -  التسويق المحليي )نظام اس�ت
الألواح الشمسية - أخرى(؟  

تــســى دائــــرة الــتــســويــق الــمــحــ�ي جــاهــدة للحفاظ 

عــى البيئة مــن خـــال مجموعة مــن الــمــبــادرات 
الفعّالة، ومنها:

جاع الأبخرة )VRU(، الذي يعمل  - نظام اس�ت
جــــاع الأبـــخـــرة الــمــتــصــاعــدة الــنــاتــجــة  عـــى اســــرت
ــهــــا إلى خــــزان  ــالــ عــــن عــمــلــيــات الــتــعــبــئــة، وإرســ
ي 

مــخــصــص، لــلــحــد مـــن الانــبــعــاثــات الــغــازيــة �ف
. ي الهواء الخار�ج

ي 
- وحــدة إعــادة تدوير المياه المستخدمة �ف

ي 
ي تسهم �ف محطات غسيل الــســيــارات، والـــيت

تقليل استهلاك المياه وتعمل على الحفاظ 
على البيئة.

- تم اعتماد الطاقة المتجددة، وخاصة الطاقة 
كــــة  اتـــيـــجـــيـــة الــــرش الـــشـــمـــســـيـــة، كــــجــــزء مــــن اســـرت
ام الـــدائـــرة  ز ز الــــــزت لتحقيق الاســـتـــدامـــة، مــمــا يــــرب
 من 

ً
، انــطــاقــا بــالــتــحــول نــحــو مستقبل أخــــرض

كة 2040. رؤية ال�ش

المركبات  إمكانية شحن  كة بدراسة  - تقوم ال�ش
ي المحطات.

الكهربائية )EV( �ف

ي 
ولـــيـــة �ف - تــــم اعـــتـــمـــاد نـــظـــام الانـــســـكـــابـــات الـــبـــرت

ــو نـــظـــام يعمل  الــمــحــطــات والـــمـــســـتـــودعـــات، وهــ
عـــى احـــتـــواء هــــذا الـــنـــوع مـــن الانـــســـكـــابـــات، وفــق 
ولــيــة،  آلــيــة لــفــصــل نــظــام الــتــريــف لــلــمــواد الــبــرت

ي خزان خاص.
واحتوائها �ف

●  النموذج الجديد لمحطات تعبئة الوقود التابعة للشركة

استلام عطاءات 
مناقصة مستودع 

 تقييمها
ٍ
المطلاع وجار
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إعداد: قسم النظام الشامل لإدارة 
المخاطر - دائرة إدارة المخاطر

إدارة المخاطر والطاقة المتجددة
تساعد على حل مشكلات المشاريع

استدامة

Issue 559 - February 202517

، مع سعي البلدان لتقليل 
ً
تكتسب الطاقة المتجددة أهمية بيئية متزايدة عالميا

اعتمادها على الوقود الأحفوري، لخفض انبعاثات الكربون والغازات الدفيئة.

اتفاقية  التي أطلقتها عام 2022 بمؤتمر الأطراف في  وتلتزم الكويت، بالمبادرة 

الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ )COP27(، لتحقيق صافي انبعاثات 

صفرية للغازات الدفيئة بحلول عام 2050 لقطاع النفط والغاز، و2060 لبقية 
قطاعات الدولة.

وفي هذا المقال سنوضح ماهية الطاقة المتجددة، وكيف يشكل التحرك نحوها 

وأدوار مؤسسة  المخاطر،  بإدارة  وما علاقتها  نفسه،  الوقت  في   وفرصة 
ً
تحديا

البترول الكويتية وشركة البترول الوطنية الكويتية في مجال تحول الطاقة.

"مؤسسة البترول" 
تسعى لتنويع محفظة 

الكويت من الطاقة
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الطاقة المتجددة

ــاقـــة الـــمـــتـــجـــددة مــــن مــــصــــادر طــبــيــعــيــة  ي الـــطـ
تـــــــأ�ت

تتجدد باستمرار، على عكس الوقود الأحفوري 
ن ليتشكل، ويمكن  ن السن�ي الذي يستغرق ملاي�ي
أن ينفد. وتشمل هذه المصادر: ضوء الشمس، 
والرياح، والمياه، والحرارة الأرضية. وتعد أنظف 
ي مكافحة 

أداة رئيسية �ف مــا يجعلها   ،
ً
تلوثا وأقــل 

تغ�ي المناخ، ومن أنواعها الرئيسية:

• الطاقة الشمسية: تستخدم ضــوء الشمس 
ــيـــاه، حيث  ــمـ ن الـ لــتــولــيــد الـــكـــهـــربـــاء، أو تـــســـخـــني
ة  تحول الألواح الشمسية ضوء الشمس مبا�ش

إلى كهرباء.

• طاقة الرياح: تلتقط توربينات الرياح طاقة 
الهواء المتحرك لتوليد الكهرباء.

• الطاقة الكهرومائية: تستخدم حركة المياه، 
عادة من الأنهار أو السدود، لإنتاج الكهرباء.

• الــطــاقــة الــحــراريــة الأرضــيــة: تستخدم الــحــرارة 
من تحت سطح الأرض للتدفئة وتوليد الكهرباء.

الحيوية  الكتلة  ي 
تـــأ�ت الحيوية:  الكتلة  • طاقة 

النباتات، ونفايات  العضوية، مثل  المواد  من 
ــــذه الــــمــــواد  ــــرق هــ ــيــــوانــــات، كـــمـــا يـــمـــكـــن حــ الــــحــ

ة للتدفئة أو تحويلها إلى وقود حيوي. مبا�ش

المتجددة بشكل  المصادر  ويتم استخدام هــذه 

الــعــالــم، لأنــهــا مستدامة  أنــحــاء  ي جميع 
ايـــد �ف ز مـــزت

وصديقة للبيئة مقارنة بمصادر الطاقة التقليدية.

ارتباط مع إدارة المخاطر

 عــنــد تــطــويــر 
ً
تــعــتــرب إدارة الــمــخــاطــر مــهــمــة جـــــدا

مشاريــــع الطاقة المتجددة، لأن هذه المشاريــــع 
ــــال إدارة  ــــن خــ تــــواجــــه تــــحــــديــــات مـــخـــتـــلـــفـــة. ومــ
كـــات حــمــايــة اســتــثــمــاراتــهــا  الــمــخــاطــر يــمــكــن لـــلـــرش
بــشــكــل جــيــد، وضـــمـــان نــجــاح هــــذه الــنــوعــيــة من 
ي 

الــمــشــاريــــــع. وفيما يــ�ي نــرد بعض المخاطر �ف
مشاريــــع الطاقة المتجددة، وأمثلة واقعية عليها:

ــتـــاج مـــــشـــــاريـــــــــع الـــطـــاقـــة  • مـــخـــاطـــر مــــالــــيــــة: تـــحـ
الـــمـــتـــجـــددة إلى الــــكــــثــــري مــــن الــــمــــال لــتــنــفــيــذهــا، 
أسعار  ي 

�ف ات  بالتغ�ي التكاليف  تتأثر  أن  ويمكن 
السوق وأسعار الفائدة والسياسات الحكومية. 
ي إسبانيا، واجهت العديد 

على سبيل المثال، �ف
من مشاريــــع الطاقة الشمسية صعوبات عندما 
خــفــضــت الــحــكــومــة الــدعــم لــلــطــاقــة الشمسية، 
ي خـــســـائـــر مـــالـــيـــة لــلــمــســتــثــمــريــن. 

مـــمـــا تـــســـبـــب �ف
 مـــا تــؤمــن 

ً
ولــلــتــغــلــب عـــى هـــذه الــمــشــكــلــة، غــالــبــا

 للحماية 
ً
 طويلة الأجل أو تأمينا

ً
كات عقودا ال�ش

ي السياسة.
ات المفاجئة �ف من التغي�ي

• مــخــاطــر فــنــيــة: قـــد تـــواجـــه تــقــنــيــات الــطــاقــة 
 مــشــاكــل فــنــيــة، مــثــل فشل 

ً
ــا ــيـــانـ الـــمـــتـــجـــددة أحـ

المعدات أو ضعف الأداء. على سبيل المثال، 

ي الــــولايــــات الــمــتــحــدة، واجـــهـــت الــعــديــد من 
�ف

مـــزارع الــريــاح مشاكل مــع أعــطــال التوربينات، 
بسبب الــظــروف الــجــويــة غـــري الــمــتــوقــعــة، مما 
ــــراء إصـــاحـــات باهظة  ي تــوقــفــهــا وإجـ

تــســبــب �ف
ي هــذا الأمر 

الثمن. وتتضمن إدارة المخاطر �ف
الــقــيــام بــعــمــلــيــات الــصــيــانــة الــــدوريــــة، واخــتــبــار 
الــتــقــنــيــات الـــجـــديـــدة بــعــنــايــة قــبــل الاســتــخــدام 
ي الــمــعــدات 

عـــى نــطــاق واســـــع، والاســتــثــمــار �ف
الموثوقة من موردين موثوق بهم.

الــمــتــجــددة،  الــطــاقــة  تعتمد  تشغيلية:  مــخــاطــر   •
مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح على الطقس، 
ي 

وهــو مصدر غــري متوقع. فعلى سبيل الــمــثــال، �ف
تكساس، تسببت العاصفة الشتوية الشديدة عام 
ي تجميد العديد من توربينات الرياح، مما 

2021 �ف
أدى إلى تعطيل إنتاج الطاقة. وللتغلب على هذا، 
كـــات مــصــادر الــطــاقــة الاحــتــيــاطــيــة،  تــســتــخــدم الـــرش
ن عمليات  لتحس�ي تقنيات متطورة  استخدام  مع 
ــعــــدات لــتــحــمــل  ــمــ ــالـــطـــقـــس، وتـــصـــمـــيـــم الــ الـــتـــنـــبـــؤ بـ

الظروف القاسية.

ي  ــلـــيب • مـــخـــاطـــر بــيــئــيــة وتـــنـــظـــيـــمـــيـــة: يـــجـــب أن تـ
الصارمة،  البيئية  الــلــوائــح  المتجددة  الــمــشــاريــــــع 
وتحصل على موافقة السلطات المحلية. فعلى 
ي 

ة �ف المثال واجهت مزرعة شمسية كب�ي سبيل 
ي الــتــكــالــيــف بسبب 

ات وزيــــــادة �ف الـــيـــا تــــأخــــري أســـرت

تعتمد الطاقة 
المتجددة على الطقس 

وهو مصدر غير متوقع

●  اعتماد "البترول الوطنية" على الطاقة المتجددة يأتي ضمن التزام الكويت بالحد من الانبعاثات
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ي تطلبت  ي غ�ي المتوقعة ال�ت تقييمات التأث�ي البي�ئ
وع. ولــتــفــادي هــذه  ي تــصــمــيــم الــــمــــرش

ات �ف تــغــيــري
ــــراء دراســـــات بــيــئــيــة شاملة  الــمــخــاطــر، يــجــب إجـ
ــتــــواصــــل مــــع الــمــجــتــمــعــات  ي وقـــــت مـــبـــكـــر، والــ

�ف
ات  بالتغي�ي دائـــم  اطـــاع  والــبــقــاء عــى  المحلية، 

التنظيمية لتجنب الانتكاسات غ�ي المتوقعة. 

 مــا يعتمد 
ً
• مــخــاطــر ســوقــيــة وتــنــظــيــمــيــة: غــالــبــا

نجاح مشاريــــع الطاقة المتجددة على سياسات 
الحكومة، مثل التعريفات الجمركية والإعانات 
ي 

يــبــيــة. عــى سبيل الــمــثــال، �ف ــفـــاءات الــرض والإعـ
التغذية  تــعــريــفــات  ي 

ات �ف الــتــغــيــري ألــمــانــيــا، أدت 
المتجددة(  الطاقة  ي  لمنت�ج الــمــدفــوع  )الــمــعــدل 
ي سوق الطاقة الشمسية، مما 

ن �ف إلى عدم اليق�ي
كات هذه  أثر على قرارات الاستثمار. وتدير ال�ش
الــمــخــاطــر مــن خـــال الــضــغــط لإقــــرار ســيــاســات 
مستقرة، وتنويــــع مواقع مشاريعها، والبقاء مرنة 

للتكيف مع اللوائح الجديدة.

ــم من 
ّ
ومـــن خـــال فــهــم هـــذه الــمــخــاطــر والــتــعــل

كــــات الــطــاقــة  ــابـــقـــة، يــمــكــن لــــرش الــــحــــالات الـــسـ
المتجددة التخطيط بشكل أفضل لمشاريعها 
ى. وتــســاعــد إدارة  وتــجــنــب الانــتــكــاســات الـــكـــرب
ي ضـــمـــان اســـتـــمـــرار نــمــو 

ــعّـــالـــة �ف الـــمـــخـــاطـــر الـــفـ
الطاقة المتجددة كجزء موثوق ومستدام من 

إمدادات الطاقة العالمية.

كة دور المؤسسة وال�ش

ــيـــة، بــمــشــاركــة  ــتـ ول الـــكـــويـ ــــرت ــبــ ــ تـــتـــصـــدر مـــؤســـســـة الــ
ول الوطنية" جهود الكويت لتنويــــع محفظة  "الب�ت
الطاقة من خلال دمج مشاريــــع الطاقة المتجددة. 
ــــادرات الــطــاقــة  ــبـ ــ ــامـــت الـــمـــؤســـســـة بـــدمـــج مـ ــــد قـ وقـ
أنـــواع الطاقة وقــيــادة  المتجددة لخلق مــزيــــــج مــن 
انتقال الكويت نحو مستقبل طاقة أك�ث استدامة 
ز على التنمية  ك�ي اتيجيتها 2040، مع ال�ت  لاس�ت

ً
وفقا

المستدامة والحد من الانبعاثات الكربونية.

ي تــنــفــذهــا  ن الــــمــــشــــاريــــــــع الـــمـــهـــمـــة الـــــــيت ومـــــن بــــــني
ه الـــشـــقـــايـــا لــلــطــاقــة  ز وع "مـــــنـــــزت الـــمـــؤســـســـة مـــــــرش
ن تقنيات الطاقة  المتجددة"، الــذي يجمع بــني
الــشــمــســيــة وطـــاقـــة الـــريـــاح والــطــاقــة الــحــراريــة، 
ويد الشبكة الوطنية بالطاقة النظيفة. كما  ز ل�ت
ي البحث والتطوير 

تشارك المؤسسة بنشاط �ف
ن الــتــقــنــيــات الــمــتــجــددة، بــالــتــعــاون مع  لــتــحــســني
ي أحدث الابتكارات. المؤسسات العالمية لتبن�

ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة هــذه  كـــة الـــبـــرت وتــدعــم �ش
الـــجـــهـــود مــــن خـــــال دمـــــج الـــطـــاقـــة الـــمـــتـــجـــددة 
تـــركـــيـــب  بـــــهـــــا، مــــثــــل  ــة  ــ ــــاصـ ــــخـ الـ ــيــــات  ــلــ الــــعــــمــ ي 

�ف
الألـــــواح الــشــمــســيــة لتقليل اســتــهــاك الــكــهــربــاء 
ــــز عـــــى تــــعــــزيــــز كــــفــــاءة  ــــركـ ــا تـ والانـــــبـــــعـــــاثـــــات. كــــمــ
الطاقة وإدارة حملات التوعية العامة لتثقيف 

المجتمع بفوائد الطاقة المتجددة.

بديل نظيف

إن الــطــاقــة الــمــتــجــددة تعمل عــى تــحــويــل طريقة 
إنتاج العالم للطاقة واستخدامها، فهيي توفر بديلًا 
ــــوري، مما  ــفـ ــ أكـــــرث نــظــافــة واســـتـــدامـــة لـــلـــوقـــود الأحـ
البيئة.  ن  الــمــنــاخ وتــحــســني تــغــري  ي مكافحة 

يساعد �ف
ومع ذلك، فإن تطوير مشاريعها ينطوي على إدارة 
مخاطر مختلفة، من التحديات المالية إلى الفنية.

إدارة المخاطر مهمة 
عند تطوير مشاريع 

الطاقة المتجددة

●  استخدام الطاقة المتجددة يسهم في مكافحة تغير المناخ

المراجع:
• الطاقة المتجددة مفتاح أنظمة الطاقة 

المستدامة - الوكالة الدولية للطاقة 
المتجددة )2023(. 

• رؤية 2040: الطاقة المستدامة لمستقبل 
ول الكويتية )2024(. الكويت - مؤسسة الب�ت

ي عمليات 
• دمج الطاقة المتجددة �ف

ول الوطنية الكويتية  كة الب�ت ي - �ش
المصا�ف

.)2024(
الطاقة  مشاريــــع  ي 

�ف المخاطر  إدارة   •
المتجددة - مجلس الطاقة العالميي )2023(.

• مجمع الشقايا للطاقة المتجددة - نظرة 
تحول  ي 

�ف ومساهماته  وع  الم�ش على  عامة 
الطاقة بالكويت )2024(.

مشاريــــع  ي 
�ف والنجاحات  التحديات   •

حالة  دراسة   - الية  الأس�ت الشمسية  الطاقة 
الطاقة  مجلس   - الشمسية  الطاقة  مزرعة 

اليا )2021(. ي أس�ت
النظيفة �ف
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أحد أهم مرافق تصدير منتجات الشركة

شركة  منتجات  تصدير  مرافق  أهم  أحد   )Sea Island( الاصطناعية  الجزيرة  عدّ 
ُ
ت

الشاطئ  بعد 5 كيلومترات من  الجزيرة على  الكويتية. وتقع هذه  الوطنية  البترول 

تمتد  أنابيب   6 خلال  من  عبدالله  ميناء  بمصفاة  وترتبط  العربي،  للخليج  الغربي 

تحت سطح الماء، موصولة بـ 6 أذرع لتحميل الناقلات النفطية بمختلف المنتجات 

البترولية، حسب الخطة التشغيلية المعمول بها في الشركة بالتنسيق مع مؤسسة 
البترول الكويتية.

الميدان"،  "في  تقرير  "الوطنية"  مجلة  تنشر  الجزيرة،  هذه  أهمية  على  للتعرف 

الذي أجرته دائرة العلاقات العامة والإعلام مع عدد من مهندسي عمليات المنطقة 
السادسة العاملين على الجزيرة، وفيما يلي نص التقرير.

متابعات

الجزيرة الاصطناعية

العدد 561 - أبريل 202025

تقع الجزيرة على 
بعد 5 كيلومترات 

من الشاطئ

العدد 562 - مايو 202025



قــــســــم  رئــــــــــيــــــــــس  أعــــــــــــــــــــرب  الــــــــــــبــــــــــــدايــــــــــــة،  ي 
�ف

عـــمـــلـــيـــات الـــتـــصـــديـــر والـــشـــحـــن - الــمــنــطــقــة 
الــــــــســــــــادســــــــة بـــــمـــــصـــــفـــــاة مــــــيــــــنــــــاء عــــــبــــــدالله، 
ي عـــــــن ســـــعـــــادتـــــه بــــــإجــــــراء  طـــــــــال الــــــظــــــفــــــري
هـــــذا الـــتـــقـــريـــر حـــــىت يـــوضـــح طــبــيــعــة الــعــمــل 
ي تـــحـــمـــل اســــــم الــــوحــــدة   عـــــى الــــجــــزيــــرة الـــــــــيت
عــمــلــيــات  قـــســـم  عـــمـــل  وطــبــيــعــة   ،)U-74(

المنطقة السادسة على وجه الخصوص. 

ي: "الـــجـــزيـــرة الاصــطــنــاعــيــة تضم  ــــال الـــظـــفـــري وقـ
الرصيف رقــم )18(، والرصيف  ، هما  ن رصــيــفــني
رقـــــم )19(، حـــيـــث يـــتـــم مــــن خـــالـــهـــمـــا تــصــديــر 
المنتجات المكررة لمختلف دول العالم، مثل: 
منتجات الــنــافــثــا، والــديــزل )وقـــود الــشــاحــنــات(، 
ن )وقـــود الــطــائــرات(، والــبــنــكــر)وقــود  وســني والــكــري
ــفــــن(، وزيـــــــت الـــــوقـــــود الـــثـــقـــيـــل الــمــســتــخــدم  الــــســ
لتشغيل محطات توليد الكهرباء وتحلية الماء".

ي يــتــم  وأضــــــــاف أن الـــمـــنـــتـــجـــات الـــنـــفـــطـــيـــة الــــــــيت
ز بأنها عالية  تصديرها من خلال الجزيرة تتم�ي
الـــجـــودة مـــن حــيــث الـــمـــواصـــفـــات، فـــ�ي قليلة 
وع  ر لــلــبــيــئــة، خـــاصـــة بــعــد تــشــغــيــل مــــرش الــــــرض
ــتــــجــــاوز نــســبــة  "، حـــيـــث لا تــ ي "الــــــوقــــــود الـــــبـــــيـــــيئ

ي المليون. 
يت فيها 10 أجزاء �ف الك�ب

الـــمـــنـــطـــقـــة  ــيــــات  ــلــ ــمــ عــ قـــــســـــم  أن  إلى  وأشـــــــــــــار 
ف بشكل كــامــل عــى عمليات  الــســادســة يـــرش

ي تتم من خلال الجزيرة. التصدير ال�ت

الأحوال الجوية

ي أن طــبــيــعــة الـــعـــمـــل عــى  وأضـــــــاف الـــظـــفـــري
ن   بــحــالــة الــطــقــس، فــحــني

ً
ا ــثـــري الـــجـــزيـــرة تــتــأثــر كـ

النقل  تتأثر عمليات  الجوية  الأحـــوال  تــســوء 
الــبــحــري بــشــدة، وقــد يصل الأمـــر إلى إيقاف 
ــتــــصــــديــــر وإخــــــــــاء الـــــجـــــزيـــــرة مــن  عـــمـــلـــيـــات الــ
الناقلات النفطية إلى منطقة انتظار السفن 
ي بــــدايــــة الـــمـــيـــاه الإقـــلـــيـــمـــيـــة لـــدولـــة 

)تــــكــــون �ف
حــســب  وذلــــــــك   ،)Anchorage الــــكــــويــــت 

إجراءات السلامة والأمان المتبعة. 

ن  الموظف�ي نقل  عمليات   
ً
أيــضــا تتوقف  كما 

وتــبــديــل الــنــوبــات بجميع الأقــســام مــن وإلى 
الجزيرة، وبالتاليي يضطر الموظفون للتواجد 
ن تحسن الأحـــوال الجوية.  ي الــجــزيــرة لــحــني

�ف
ي بعض الأحيان 

ات التواجد �ف وقد تصل ف�ت

إلى أربــعــة أو خــمــســة أيــــام، لــذلــك تــم تــوفــري 
ي الــجــزيــرة، 

أجــهــزة ريــاضــيــة وغـــرف لــلــراحــة �ف
ــيــــة احـــتـــيـــاطـــيـــة  كـــمـــا يـــتـــم تـــــوفـــــري مــــــؤن غــــذائــ
ن الــمــوجــوديــن بــالــجــزيــرة، تــوضــع  لــلــمــوظــفــني
ــــطـــــوارئ"، ويـــتـــم تــجــديــدهــا  ي "صـــنـــدوق الـ

�ف
مثل  ي 

�ف الصلاحية  لتكون سليمة  باستمرار 
هذه الحالات.

طبيعة العمل

ي المصفاة والجزيرة 
ن العمل �ف وعن الفرق ب�ي

الاصـــطـــنـــاعـــيـــة، قــــال مـــراقـــب قــســم عــمــلــيــات 
ــتـــصـــديـــر والـــشـــحـــن - الـــمـــنـــطـــقـــة الـــســـادســـة  الـ
ي التعامل 

الــقــاف: "الــفــرق يكمن �ف عــبــدالله 
المبا�ش مع العملاء، من أجل رسو الناقلات 
الــنــفــطــيــة قــبــل أن يــتــم تــحــمــيــلــهــا بــالــمــنــتــجــات 

النفطية من خلال أذرع التحميل".

تضم 6 أذرع لتحميل 
الناقلات النفطية 
بمختلف المنتجات

●  تحميل إحدى الناقلات بالمنتجات البترولية على رصيف الجزيرة

Issue 561 - April 202521

طبيعة العمل 
عليها تتأثر كثيراً 
بالأحوال الجوية

تحمل اسم الوحدة 
)U-74( وتتبع عمليات 

المنطقة السادسة
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ي 
ــــر أن نـــظـــام الـــنـــوبـــات بــقــســم الــعــمــلــيــات �ف وذكـ

الــجــزيــرة يختلف عــن نــظــام الــنــوبــات المعمول 
ي وحـــــدات الــمــصــفــاة الأخـــــرى )نـــظـــام الــــ 8 

بـــه �ف
ي 

لليوم الأول �ف العمل  يــكــون  ســاعــات(، حيث 
النوبات عبارة عن 12 ساعة لنوبة صباحية من 
 إلى الساعة 7 مساءً، ثم 12 

ً
الساعة 7 صباحا

ي لنوبة مسائية من الساعة 7 
ساعة لليوم الثا�ن

، ويتبعهما يومان 
ً
الساعة 7 صــبــاحــا مــســاءً إلى 

راحــة وهــكــذا. ويتم الــذهــاب وتبديل الــورديــات 
 KOC( مــن وإلى الجزيرة مــن خــال قــارب نقل

كة نفط الكويت. Boat( بالتعاون مع �ش

السفن والناقلات

وبــخــصــوص الــتــواصــل مـــع الــســفــن والــنــاقــات 

النفطية، أوضح القلاف أن هذا التواصل يتم 

 )Walkie Talkie( عن طريق أجهزة اللاسلكيي

ي غرفة التحكم بالجزيرة والناقلات 
الموجودة �ف

النفطية على موجة معينة. 

ــا عــمــلــيــات تــحــمــيــلــهــا بــالــمــنــتــجــات الــنــفــطــيــة،  أمــ

ن  ــــرب أذرع الــتــحــمــيــل بـــمـــعـــدل ســفــيــنــتــني فــتــتــم عـ

ن 18و 19،  ــيـــفـــني الـــرصـ الــــوقــــت عــــى  نـــفـــس  ي 
�ف

وذلـــــك خــــال مــــدة لا تــتــجــاوز 36 ســـاعـــة لكل 

ناقلة بالظروف الطبيعية، وهيي مدة التحميل 
الفعلية، بــالإضــافــة إلى 6 ســاعــات لربط وفك 

الباخرة على مراسيي الجزيرة.

نوبات العمل

ــنــــدس أول قــســم  ــهــ ــــحـــــدث مــ تـ ــتــــه،  ــهــ ــــن جــ مــ
ــنـــطـــقـــة  ــــن - الـــمـ ــــحـ ــــشـ ــــر الـ ــــديـ ــــصـ عــــمــــلــــيــــات تـ
السادسة، مبارك المشيلح عن عدد النوبات 
ي كل نوبة، 

ن �ف ي اليوم الواحد، وعدد العامل�ي
�ف

ي اليوم الواحد، يعمل 
 أنهما نوبتان �ف

ً
موضحا

ن  ن تابع�ي ي كل نوبة ما لا يقل عن 4 عامل�ي
�ف

لــقــســم الــعــمــلــيــات، هــــم: مـــراقـــب عــمــلــيــات، 
ومشغل عمليات غرفة التحكم، ومن 2 إلى 
ن لــعــمــلــيــات الــتــصــديــر، بــالإضــافــة  3 مــشــغــلــني
ن لربط  إلى مــا لا يقل عــن 10 عــمــال بــحــريــني
الــنــاقــات النفطية قــبــل وبــعــد عملية  وفـــك 

التصدير.

●  أذرع لتحميل المنتجات بالجزيرة

تضم رصيفين لتصدير 
المنتجات المكررة 

لمختلف دول العالم

تعمل بنظام نوبات 
يتم تبديل العاملين 

فيه كل 12 ساعة 

أرصفة التصدير والتحميل

ول الوطنية الكويتية  كة الب�ت ي مصفاة ميناء عبدالله، تستخدم �ش
إضافة إلى الجزيرة الاصطناعية �ف

يت. وتتوزع هذه المرافق على  ولية المكررة، والك�ب عدة مرافق بحرية أخرى لتصدير المنتجات الب�ت
مصفاة ميناء الأحمدي، إضافة إلى رصيف الزيت بميناء الشعيبة.

ي ميناء الأحمدي وميناء عبدالله، تم تحديث 
ي مصفا�ت

ي تمت �ف  مع التطورات والتوسعات ال�ت
ً
وتزامنا

وتــطــويــر وتــوســعــة أرصــفــة الــتــصــديــر والتحميل عـــدة مــــرات، وإنــشــاء أرصــفــة جــديــدة مــن أجـــل زيـــادة 
الكميات المُصّدرة من المواد المختلفة.

ي جميع مرافق التصدير والتحميل التابعة 
وليّة بالكميات المطلوبة �ف ولضمان تحميل المُنتجات الب�ت

ي  ولية ال�ت كة، تم تزويد جميع الأرصفة بعدادات دقيقة متطورة لقياس كميات المنتجات الب�ت لل�ش
يتم تحميل السفن بها، وكذلك يشتمل كل رصيف على نظم: استقبال تصريف خطوط التحميل، 
والتعامل مع الضغوط الزائدة لخطوط التحميل، والتعامل مع الظروف الطارئة، إضافة إلى نظام 

متكامل للإطفاء والإنقاذ. 
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ي الجزيرة 
وأضـــاف أن هــنــاك دوائـــر أخـــرى تعمل �ف

الاصـــطـــنـــاعـــيـــة مــــع دائــــــــرة الـــعـــمـــلـــيـــات، مـــثـــل دائـــــرة 

الــصــيــانــة بمختلف أقــســامــهــا مــثــل قــســم الــكــهــربــاء، 

 ) ن ها، وكذلك قبطان )كاب�ت والمعدات الدوارة وغ�ي

كة نفط الكويت )KOC Pilot(، وهو يعمل  من �ش

المحكم  التعامل مع  يتم  البواخر، كما  على صف 

قبل  مــن  ن  الــمــعــني  )Inspector( المحايد  الــــدوليي 

 
ً
ول الــكــويــتــيــة، والـــــذي يــكــون طــرفــا ــبــــرت مــؤســســة الــ

ول الوطنية" والعميل.  كة "الب�ت ن �ش  ب�ي
ً
محايدا

تحميل السفن

ي 
وأوضـــــح الــمــشــيــلــح أن مـــدة انــتــظــار الــســفــن �ف

ن إلى ثلاثة أيام،  منطقة الانتظار تكون من يوم�ي
كة.  حسب الاتفاق المسبق مع عملاء ال�ش

ولــفــت إلى أنـــه يــتــم صــف الــنــاقــات النفطية من 
 مـــــن مــنــطــقــة 

ً
ــبــــطــــان، دخـــــــــولًا وخــــــروجــــــا ــقــ قـــبـــل الــ

ة على  الانــتــظــار، وتــربــط الــبــواخــر النفطية الــكــبــري
ن تربط البواخر  ي ح�ي

مراسيي الجزيرة بـ 6 حبال، �ف
الأصــغــر بـــ 4 حــبــال، وذلــك لتثبيتها خــال عملية 

ن مشغل غرفة  التحميل، ويتم ذلك بالتنسيق ب�ي
التحكم بالجزيرة، ومشغل غرفة التحكم المركزية 
ي المصفاة التابعة لعمليات المنطقة السادسة.

�ف

وعــــــن إجــــــــــــراءات تـــحـــمـــيـــل الـــســـفـــن بــالــمــنــتــجــات 
ولـــــيـــــة، أشـــــــــار إلى أنـــــــه بــــعــــد تــــكــــريــــر الـــنـــفـــط  الـــــبـــــرت
وحـــدات  مــن مختلف  متنوعة  منتجات  وإنــتــاج 
المصفاة، يتم إصدار جميع الشهادات المطلوبة  
للمنتجات المراد تصديرها، واعتمادها من قبل 
المحكم الدوليي المحايد، ثم يتم ضخ المنتجات 
من الخزانات إلى الجزيرة الاصطناعية من خلال 
 ،)Shipping Pumps( الـــتـــصـــديـــر  مـــضـــخـــات 
ي تمتد  ي تضخ المنتجات عــرب الأنــابــيــب الـــيت والــــيت
التحميل، وبعدها  أذرع  إلى  الــمــاء  تــحــت ســطــح 
يـــتـــم تــحــمــيــل الـــمـــنـــتـــجـــات إلى الـــنـــاقـــات حــســب 

الخطة التشغيلية المعمول بها بالمصفاة.

مواقف لا تنُسى

ي مــروا بها، ولا يمكن  تحدث مهندسو فريق عمليات المنطقة السادسة عن عدد من المواقف الــيت
ن بالجزيرة الاصطناعية، والذي قرر حجز رحلة  ن العامل�ي نسيانها، أول هذه المواقف لأحد الموظف�ي
ي إحدى الدول، وكان يخطط لبدئها بعد انتهاء دوامه، وللأسف كان 

سفر له ولأسرته لقضاء إجازة �ف
هناك سوء بالأحوال الجوية، وتم وقف تبديل النوبات نتيجة توقف عملية النقل البحري من وإلى 

الجزيرة، وبالتاليي لم يلحق الموظف بموعد السفر، مما أدى إلى خسارته تكاليف الرحلة.
ي قسم التشغيل، تم 

ي بداية النوبة الصباحية لأحد موظ�ف
؛ فهو محزن ولا ينسى، ف�ف ي

أما الموقف الثا�ن
ي نفس الوقت تم وقف عمليات النقل البحري نتيجة سوء الأحوال الجوية، 

إبلاغه بخ�ب وفاة والده، و�ف
ي عدم تمكن الموظف من حضور مراسم دفن وعزاء والده.

واستمر ذلك لأربعة أيام، مما تسبب �ف
ي المناطق 

 مــن الــمــواقــف الــصــعــبــة، ويــؤكــد مـــدى صــعــوبــة ظــــروف الــعــمــل �ف
ً
وهــــذا الــمــوقــف تــحــديــدا

البحرية، مثل الجزيرة الاصطناعية خاصة، والقطاع النفطيي بشكل عام، حيث إن هذه المواقف لا 
. تؤثر على الموظف فقط، بل على محيطه وزملائه أيضاً

●   مبارك المشيلح●   عبدالله القلاف ●   طلال الظفيري

ترتبط بمصفاة ميناء 
عبدالله عبر 6 أنابيب 

تحت الماء
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يساعد في تحليل البيانات

تم  التي  والابتكارات  الحلول  نشر  العدد  هذا  في  "الوطنية"  مجلة  تختتم 

تقديمها من قبل الفرق المشاركة في "الهاكاثون الرابع" الذي نظمته شركة 
البترول الوطنية الكويتية خلال الفترة الأخيرة.

الذي نجح  الفريق رقم )8(،  التي قدّمها  المساهمة  نتناول  التقرير  وفي هذا 

في استحداث "نظام تصوير الصمامات الخضراء"، الذي يساعد على تقييم 
.)RGMS( وتحليل بيانات "نظام إدارة تصريف الغازات الفائضة

الهاكاثون الرابع

نظام تصوير الصمامات الخضراء

"البترول الوطنية" 
تهتم بالحد من حرق 

الغازات غير الضرورية

يُـــســـبـــب حـــــرق غـــــــازات الــشــعــلــة الـــفـــائـــضـــة مــن 
مما   ،

ً
مالية ضخمة سنويا الصمامات خسائر 

يــجــعــل الــتــعــرف عـــى الــصــمــامــات "الــعــاطــلــة" 
، للحد من هذه الخسائر. 

ً
وريا ض�

ي 
 �ف

ً
ــا ولا شــــك أن تـــــرب الـــــغـــــازات يــتــســبــب أيــــضــ

روائح كريــهة. وللتغلب على هذه المشكلة، بدأت 
ي تطبيق مبادرة 

ول الوطنية الكويتية �ف كة الب�ت �ش
ي خــالــيــة مــن الـــروائـــح الصناعية" 

وع "مـــصـــا�ف مــــرش
مسح  إجـــــراء  وتــــم   ،)2004/2003( عــــام  خــــال 
ي 2004، 

على جميع المصادر المحتملة للروائح �ف
ورة إيجاد نظام مستدام يسمح  والــذي أظهر ض�
 وبشكل مستمر، بدلًا 

ً
بمراقبة التسربات ديناميكيا

ي 
مــن الــلــجــوء إلى الــحــلــول الــمــؤقــتــة. وعــلــيــه، تــم �ف

عام 2019 إدخال "نظام إدارة تصريف الغازات 
تُطلق من  ي  الـــيت )الـــغـــازات   "RGMS - الفائضة
لتخفيف   ،Relief Valves الأمــــان  صــمــامــات 
ي الحد 

الضغط داخـــل الأنــظــمــة(، مما ســاعــد �ف
من انبعاث الغازات الضارة إلى الجو، حيث يتم 
مــن خـــال هـــذا الــنــظــام مــراقــبــة ورصــــد الــغــازات 

المنبعثة والمُتسربة.
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مشروع "مصافي خالية 
من الروائح الصناعية" 
طُبّق في )2003 / 2004(

الملخص التنفيذي

وبــمــا أن رصـــد الـــغـــازات الــمــذكــورة يتطلب أدوات 
ن عملية تحليل بيانات "نظام إدارة  إضافية لتحس�ي
الفريق تطبيق  ح  اقــرت الفائضة"،  الــغــازات  تصريف 
اء"، للتمكن من  "نظام تصوير الصمامات الــخــرض
وتحليل   ،)RGMS( لــنــظــام  الــمــســح  تــقــاريــر  تقييم 
وقد  العاطلة.  الصمامات  مــن  المسجلة  البيانات 
ي "نظام تصوير 

استخدم الفريق تطبيق "SEEQ" �ف
اء"، حيث يسمح هذا التطبيق  الصمامات الخض�
ي الــوقــت 

بــمــراقــبــة وتــحــلــيــل الــبــيــانــات الــمــيــدانــيــة �ف
، ومــــن خـــالـــه تـــم تــحــلــيــل بـــيـــانـــات الــمــســح  الـــفـــعـــ�ي
الـــــدوري لــعــدد مــن الــصــمــامــات الــرئــيــســيــة لــلــغــازات 
ــا، وتــحــلــيــل الـــخـــســـائـــر الـــمـــاديـــة  ــهــ ــتــ الـــفـــائـــضـــة ودراســ

الناتجة عن حرق هذه الغازات.

ح الحالة الهندسية والمق�ت

: وقد تم اتخاذ مجموعة من الإجراءات هيي

ي  1. جمع وتحليل جميع البيانات التاريخية ال�ت
تــم إجــــراء مــســح لــهــا مــن خـــال بــرنــامــج كشف 
مــيــنــاء  مـــصـــفـــاة  ي 

�ف  )20( لـــلـــوحـــدة  الــــتــــربــــات 
ة من 2014 إلى 2019. عبدالله خلال الف�ت

2. تحديد وفرز الصمامات المسربة والعاطلة 
ي الوحدة.

الرئيسية �ف

إلى  المختارة  للصمامات  البيانات  إدخـــال   .3
."SEEQ"تطبيق

ات لــتــحــلــيــل وتـــوضـــيـــح حــجــم  4. تــطــبــيــق مـــــــــؤ�ش
الخسائر المالية الإجمالية لكل صمام على حدة.

الفريق )8(

يتكون الفريق من:
• عبدالله الجزاف - رئيس فريق السلامة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة )ميسر الابتكار(.

.) ي • يعقوب الحداد - مهندس أول خدمات بيئية بدائرة الصحة والسلامة والبيئة )الخب�ي الفن�
• فاطمة عبدالهادي - مهندسة بيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة )رئيس الفريق(.

• رتاج بوشهري - مهندسة خدمات بيئية بدائرة الصحة والسلامة والبيئة.
• أحمد الحداد - محلل تطبيقات الأنظمة التجارية بدائرة تقنية المعلومات.

ي بدائرة الخدمات الفنية.
• عبدالعزيز الشهاب - كيميا�ئ

●  الفريق رقم 8 مع نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط والمالية خالد الخياط
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ــتـــســـاب الـــخـــســـائـــر الـــمـــالـــيـــة لـــكـــل صــمــام  5. احـ
بــــاســــتــــخــــدام مــــــعــــــادلات الـــتـــكـــلـــفـــة والــــخــــســــارة 

."SEEQ"ي تطبيق
المعتمدة �ف

6. تقديم توصيات باستخدام أدوات إضافية 
لتعزيز عرض وتحليل بيانات المسح الخاصة 

نامج إدارة تصريف الغازات. ب�ب

النتائج

ي إطـــــار هــــذا الــتــحــلــيــل تـــم تــحــقــيــق عــــدة نــتــائــج 
�ف

أهمها: رصد إشارة التسرب والصمامات المسربة 
ي الــوحــدة، والــتــعــرف عــى الإشــــارات التاريخية 

�ف
لصمامات الوحدة )الــتــاريــــــخ / الوقت(، وتقدير 
التكلفة والخسائر الناتجة عن الصمام المسرب، 
" للصمامات المسربة. ي

وإنشاء تقرير "إنفو جرا�ف

الخلاصة

ي يوفرها  رغم صعوبة تحديد المبالغ الفعلية ال�ت
اســتــخــدام تطبيق "SEEQ"، بسبب عــدم توفر 
 
ً
تصويرا يقدم  فإنه  للبيانات،  اللحظية  المراقبة 

ي يتم جمعها من خلال نظام  أفضل للبيانات ال�ت
إدارة تصريف الغازات الفائضة مقارنة بالملفات 
التقليدية، كما أنه يوفر الوقت من خلال التشغيل 
، لذلك أوصى الفريق  وحفظ البيانات بشكل آليي
نت لدعم "نظام  بإيجاد أدوات مراقبة ع�ب الإن�ت

ح تطبيقه. اء" المق�ت تصوير الصمامات الخض�



في وحدات إزالة الكبريت من زيت الغاز

الهاكاثون الرابع

تحسين أداء العامل الحفاز
الوطنية  البترول  شركة  نظمته  الذي  الرابع"  "الهاكاثون  لموضوعات  استكمالًا 

التحديات  لتحليل   ،)15( رقم  الفريق  قدمها  التي  الدراسة  نستعرض  الكويتية، 

المرتبطة بأداء وحدات إزالة الكبريت من زيت الغاز في مصفاة ميناء الأحمدي، مع 

التركيز على الوحدة )GOD-144( التابعة لوحدات الوقود البيئي، والتي تتألف من 

مفاعل رئيسي يحتوي على 5 منصات للمادة الحفازة تعمل على معالجة مزيــــج من 

المواد الخام، من أجل تحسين دورة المادة الحفازة بها عبر تعديل العوامل الأكثر 

 ،)NGOD-58( وعوامل التعطيل الرئيسية. كما قام الفريق بدراسة الوحدة ،
ً
تأثيرا

لتحسين أدائها بعد تحسين نوع وأداء وطريقة تحميل المادة الحفازة.

تقليل تكرار الصيانة 
يوفر تكاليف تصل 
إلى 1.6 مليون دولار
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 استخدام المادة 
الحفازة لدورة إضافية 

يسهم في توفير التكلفة 

الاتصال بالموردين 
لاقتراح أحدث 
المواد الحفازة

ي 
يت من زيت الغاز �ف تلعب وحدات إزالة الك�ب

ي إنــتــاج 
 �ف

ً
 رئــيــســيــا

ً
مــصــفــاة مــيــنــاء الأحــمــدي دورا

 ،)ULSD( يـــت لــلــغــايــة الـــديـــزل مــنــخــفــض الـــكـــرب
. ولتحقيق إنتاج  لتلبية الطلب المحليي والعالميي
الـــديـــزل بــهــذه الـــجـــودة الــمــطــلــوبــة، يــتــم تحميل 
المفاعلات بأنواع محددة من المواد الحفازة. 

ة تتعلق  وتــواجــه هــذه الــوحــدات تــحــديــات كــبــري
ــامـــل مـــــع هـــذه  ــعـ ــتـ ــلـ بـــــــــأداء الــــــمــــــادة الـــــحـــــفـــــازة. ولـ
الـــفـــريـــق أن دراســـــــة ومـــراقـــبـــة  الـــتـــحـــديـــات، رأى 
 عــى عمر الــمــادة الحفازة 

ً
ا الــعــوامــل الأكـــرث تــأثــري

بــكــفــاءة،  الـــوحـــدات ستضمن تشغيلها  ي هـــذه 
�ف

والحد من خمولها الــريــــــع وانخفاض نشاطها 
ــهـــم هـــــــذه الـــــدراســـــة  وفـــاعـــلـــيـــتـــهـــا، وبـــــالـــــتـــــاليي تـــسـ
ي تــجــنــب الــخــســائــر بـــالإنـــتـــاج، مما 

والـــمـــراقـــبـــة �ف
يسمح باستخدام المادة الحفازة لدورة إضافية، 
ي تـــوفـــري تــكــلــفــتــهــا واســـتـــمـــرار الـــوحـــدة 

ويــســهــم �ف
ي العمل لمدة 4 سنوات. 

)GOD-144( �ف

ح الحالة الهندسية والمق�ت

قام الفريق بإجراء الدراسة الأولى على الوحدة 
ــادة  الــــمــ تـــصـــمـــيـــم  ــــم  تـ حـــيـــث   ،)GOD-144(
ــــدورة حـــيـــاة تمتد  ي هــــذه الــــوحــــدة لــ

الـــحـــفـــازة �ف
تمديد دورة حياتها.   

ً
، مستهدفا

ً
إلى 24 شــهــرا

وتـــم تــحــديــد عـــوامـــل الــتــعــطــيــل، واخــتــيــار أهــم 

الحفازة  المادة  الإعـــدادات لضمان استمرارية 
إلى أك�ث من أربــع سنوات.

ــفـــاض  ــانـــخـ ــنــــبــــؤ بـ ــتــ ــــد الـــتـــحـــلـــيـــل عــــــى الــ ــمـ ــ ــتـ ــ واعـ
المنتج  ي 

يت �ف الك�ب الضغط )DP(، ومحتوى 
بـــعـــد الـــــوصـــــول إلى الـــحـــد الأقــــــى الــمــســمــوح 
بــه لــمــتــوســط درجـــة حــــرارة الــمــنــصــة المرجحة 

 ."SEEQ" باستخدام تطبيق )WABT(

ي الديزل 
يت �ف وتم التوصل إلى أن محتوى الك�ب

ي المليون عند 
الناتج سيصل إلى 5.4 أجزاء �ف

اســتــمــر  إذا  وذلـــــك   ،)EOR( الــتــشــغــيــل نــهــايــة 
سلوك المادة الحفازة كما هو متوقع.

ــيـــة عــى  ــا قــــــام الــــفــــريــــق بـــــإجـــــراء دراســـــــــة ثـــانـ كـــمـ
أداء  ن  تــحــســني بــغــرض   )NGOD-58( الــوحــدة
المادة الحفازة، مع الحفاظ على نفس طول 

دورة الحياة. 

 ،"SEEQ" ن باستخدام وقــد تــم بناء نــمــوذجــني
ن )أك�ث  اح نقاء أعلى للهيدروج�ي حيث تم اقــرت
ن نــقــاء الــغــاز الـــذي يعاد  مــن 98 %(، وتــحــســني
تــــدويــــره بـــاســـتـــخـــدام مـــعـــدل مـــحـــدد مـــن نــقــاوة 
الــنــمــوذج  ي 

�ف بــيــنــمــا  الأول.  الـــنـــمـــوذج  ي 
�ف ــغـــاز  الـ

، تمت المحافظة على نوعية مقبولة من  ي
الثا�ن

 )LGO( الــمــادة الــخــام مــن زيــت الــغــاز المسال
يــكــون  ي  الــــــــيت الــــــحــــــرارة  ــنـــد T95 )أي درجـــــــة  عـ
( الـــــذي يجب 

ً
فــيــهــا 95 % مـــن الــمــنــتــج بــــخــــارا

ألا تتجاوز حــرارتــه 355 درجــة مئوية لتجنب 
التعطيل السريــــع وتخفيض الإنتاجية.

ن عــنــد متوسط  وأظــهــر تطبيق كــا الــنــمــوذجــني
درجــــــــة حـــــــــرارة الـــمـــنـــصـــة الــــمــــرجــــحــــة، ومـــعـــدل 
الـــتـــعـــطـــيـــل الــــفــــعــــ�ي أنــــــه يـــمـــكـــن الــــحــــفــــاظ عــى 
المليون  ي 

أجــزاء �ف يت عند 7.5  الك�ب محتوى 
الــذي تصل دقته   ،"SEEQ" حسب تطبيق(
تغي�ي  عــنــد  ذلــــك،  إلى  بــالإضــافــة  إلى 95 %(. 
طــريــقــة تحميل الــمــادة الــحــفــازة مــن التحميل 
يـــد ذلــك  ز ُ الــكــثــيــف، ســـزي التحميل  الخفيف إلى 
من الحجم الكليي بنسبة 8 - 17 % )مع مراعاة 

الكثافة المقبولة(.

ومن ناحية أخرى، تم اختيار المادة الحفازة 
ي السوق، حيث 

 �ف
ً
من الجيل الأكــرث نشاطا

●  الفريق رقم 15 درس العوامل الأكثر تأثيراً على عمر المادة الحفازة 
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اح خـــلـــيـــط الـــنـــيـــكـــل والـــمـــولـــيـــبـــدنـــوم  تــــم اقــــــــــرت
ي 

�ف الـــعـــالـــيـــة  انـــتـــقـــائـــيـــتـــه  بـــســـبـــب   ،)NiMo(
يـــت الــهــيــدروجــيــنــيــة.  تـــفـــاعـــات إزالـــــــة الـــكـــرب
بالإضافة إلى ذلك، يمكن تعديل المكونات 
الجيد  الــخــلــط  لــضــمــان  للمفاعل  الــداخــلــيــة 
ــــع الــمــتــجــانــس لــلــزيــت والــــغــــاز عــرب  ــتـــــوزيـــــ ــ والـ

منصات المادة الحفازة.

النتائج

مـــن خــــال الــتــنــبــؤ بــالــحــد الأقـــــى لــمــتــوســط 
 ،)WABT( الــمــرجــحــة المنصة  درجـــة حــــرارة 
ي الـــوحـــدة 

ومــــراعــــاة الإعـــــــــدادات الــرئــيــســيــة �ف
الـــمـــمـــكـــن  مـــــــن  ســـــيـــــكـــــون   ،)GOD-144(
ة تزيد على أربــع  استخدام المادة الحفازة لف�ت

سنوات. علاوة على ذلك، سيتم تقليل عدد 
عــمــلــيــات الــصــيــانــة إلى مــــرة واحـــــدة كـــل أربــــــع 
، مما يؤدي إلى تقليل  ن سنوات، بدلًا من مرت�ي

التكاليف المرتبطة بالصيانة.

فـــإن   ،)NGOD-58( ــلـــوحـــدة  لـ وبــالــنــســبــة 
ن الإعـــدادات، ونــوع المادة الحفازة،  تحس�ي
القيود  إزالــة  وطريقة تحميلها سيمكن من 
الــوحــدة بأقصى  الحالية، مما يتيح تشغيل 
ن  إنــتــاجــيــة وبـــشـــدة عــالــيــة، وبـــالـــتـــاليي تــحــســني
 )PUU( المعالجة وحــدة  استخدام  كفاءة 
بنسبة تصل إلى 27 %، وهو ما سينعكس 
كة  اتيجية �ش اس�ت تحقيق  بشكل كب�ي على 
ول الوطنية الكويتية 2040، وتدعيم  الب�ت

أهــــــداف مـــعـــايـــري "ســــولــــومــــون"، مـــع تــوفــري 
دولار  مــلــيــون   45.6 - ن 13.7  بـــــني اوح  يـــــــرت

. سنوياً

ــــى ذلــــــــك، فــــــإن تـــعـــديـــل الـــمـــكـــونـــات  عــــــــاوة عـ
للزيت   

ً
 جيدا

ً
للمفاعل سيوفر خلطا الداخلية 

والغاز، مما سيؤدي إلى توزيــــع أفضل للخليط 
ي الــقــضــاء على 

عــرب الــمــادة الــحــفــازة، ويسهم �ف
الــنــقــاط الــســاخــنــة، الأمـــر الـــذي يسمح بضبط 
مــــتــــوســــط درجــــــــة حــــــــــرارة الـــمـــنـــصـــة الـــمـــرجـــحـــة 
الـــوحـــدة.  ــــادة شـــدة اســتــخــدام  )WABT(، وزيــ
اح أحـــدث  ــــرت وقـــد تـــم الاتـــصـــال بــالــمــورديــن لاقــ

المواد الحفازة والمكونات الداخلية. 

الخلاصة

للمادة    )GOD-144( الــوحــدة اســتــخــدام  إن 
ــــن دورة واحـــــــدة  مــ بـــــــــدلًا  ن  لــــــــدورتــــــــني  الـــــحـــــفـــــازة 
دولار.  ن  مــــــايــــــني  6.8 ســــيــــوفــــر  ســــــنــــــوات(   4(
بالإضافة إلى ذلك، سيتم تقليل تكرار عمليات 
ــــرة كــــل 4 ســـــنـــــوات، مــمــا  ــــة مــ ــــدوريــ ــيـــانـــة الــ الـــصـ
ســيــوفــر تــكــالــيــف أخـــرى تــصــل إلى 1.6 مليون 

 . دولار تقريباً

 مــــــــن جـــــهـــــة أخـــــــــــــــرى، فــــــــــإن تــــشــــغــــيــــل الـــــــوحـــــــدة 
 
ً
ا )NGOD - 58( بأقصى إنتاجية سيحقق توف�ي
. ن 13.7 و45.6 مليون دولار سنوياً اوح ب�ي ي�ت

●  تساعد وحدات إزالة الكبريت بمصفاة ميناء الأحمدي على إنتاج ديزل منخفض الكبريت 

عمل الوحدة لـ 4 سنوات 
بالمادة الحفازة يوفر 

حوالي 6.8 ملايين دولار

أعضاء الفريق )15(

يتكون الفريق من:
ي بمصفاة ميناء عبدالله )ميسر الابتكار(. ي وحدات الوقود البي�ئ

ي �ف ي وفن� ي سلم مهن�
ي - أخصا�ئ • سليمان المط�ي

.) ي ي دائرة الخدمات الفنية بمصفاة ميناء الأحمدي )الخب�ي الفن�
• سارة الشطيي - مهندس أول �ف

ي دائرة الخدمات الفنية بمصفاة ميناء الأحمدي )رئيس الفريق(.
• ندى الصالح - مهندسة تصنيع �ف

ي دائرة ضمان الجودة بمصفاة ميناء الأحمدي.
• فهد الرشيدي - مهندس تفتيش وتآكل �ف

ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء الأحمدي.
ي - مهندس صيانة كهربائية �ف • محمد المط�ي



الموت الحكمي
التكييف القانوني للمفقود

ترتبط الشخصية القانونية للإنسان بحياته، وتنتهي بانتهائها، ويترتب على موت 
الإنسان انتهاء شخصيته القانونية، وانتقال حقوقه إلى ورثته بعد سداد الديون. 

والموت، إما طبيعي، أو حكمي، ويكون الإثبات الرسمي في الحالتين هو شهادة 

، وإنما هو موت مجازي وافتراضي يكون 
ً
 حقيقيا

ً
الوفاة. والموت الحكمي ليس موتا

الشخص، مما يطلق عليه  التيقن من موت  الرغم من عدم  القاضي على  بحكم 

وصف "المفقود"، وهو الغائب الذي تنقطع أخباره بحيث لا تكون حياته معروفة 
من مماته، كمن يُفقد أثناء الحرب أو خلال كارثة طبيعية، مثل الزلزال أو الإعصار.

من القانون 
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ه:  ي حق غ�ي
• المفقود ميت �ف

- لا يستحق المفقود للورث، بحيث كان يرثه 
، حيث يتم وقــف نصيبه من 

ً
لــو كــان مـــوجـــودا

تركة موروثه.

وصيي لــه بــه، إلا إذا 
ُ
- لا يستحق المفقود مــا أ

.  بعد موت الوصيي
ً
ظهر حيا

 : ً
 - الحكم باعتبار المفقود ميتا

ً
ثانيا

وط الــواجــب وجــودهــا للحكم باعتبار  • الــــرش
المفقود ميتا:

- المدة: يُحكم بموت المفقود بعد 4 سنوات 
ي جميع الأحـــوال يفوض 

من تــاريــــــخ فقده، و�ف
. ي

أمر المدة إلى القاض�

. ي باعتباره ميتاً
- صدور حكم من القاض�

 : • آثار اعتبار المفقود ميتاً

- تــصــبــح زوجـــتـــه أرمـــلـــة وتــعــتــد بـــعـــدة الـــوفـــاة، 
تب هذا الأثر من تاريــــخ صدور الحكم. وي�ت

- تنتقل تركته إلى ورثته وتوزع وقت صدور الحكم.

: ً
: حكم المفقود إذا ظهر حيا ً

ثالثا

• أموال المفقود:

ي تم توزيعها على من  تعود أمــوال المفقود الــيت
وا ورثــــة لـــه، وإذا تــم الــتــرف فــيــهــا فإنه  اعـــتـــرب

قد 
ُ
ي عــى دولــــة الــكــويــت، ف

بــســبــب الــغــزو الـــعـــرا�ق
كــة، وتــم تسجيلهم  ي الــرش

ن �ف عــدد مــن الــمــوظــفــني
لــشــؤون الأسرى  اللجنة الوطنية  لــدى ســجــات 
والــمــفــقــوديــن، وقـــام ذووهــــم بــتــقــديــم مستندات 
هـــم بـــالـــوفـــاة، وبـــنـــاء عـــى شـــهـــادات  تــثــبــت مـــصـــري
ن  الـــــوفـــــاة، تــــم إنــــهــــاء خــــدمــــات جـــمـــيـــع الـــمـــوظـــفـــني
نــهــايــة  مـــســـتـــحـــقـــات  وصرف  الآخــــــريــــــن،  الأسرى 
الخدمة لهم، بالإضافة إلى تذاكر السفر السنوية 
ي حصر 

ن �ف عــن كــل ســنــوات الخدمة للمستحق�ي
، إلا حــــالــــة واحـــــــدة  عيي ــــام الـــــــــــــرش ــــسـ ــقـ ــ الـــــــوراثـــــــة والـ
ي ســجــات الأسرى 

حيث تــم تسجيل مــوظــف �ف
والــمــفــقــوديــن، ولـــم يــتــقــدم ذووه بـــأي مستندات 
ه، إما بإثبات وفاته عن طريق شهادة  تحدد مص�ي
وفــاة، أو حكم من المحكمة بسبب عدم العثور 
ــاتــــه، وكـــــان يــتــم تــحــويــل راتـــــب الــمــوظــف  عـــى رفــ
 إلى والده بناءً على حكم المحكمة باعتباره 

ً
شهريا

القيم على أمواله، وبسبب بلوغ الموظف الأس�ي 
، تـــم إنـــهـــاء خــدمــاتــه وعــــدم تــجــديــد  ن ســـن الـــســـتـــني

كة. عقده من قبل ال�ش

، هما: ن ن مهمت�ي ي المقال التاليي نتناول نقطت�ي
و�ف

1. مدى استحقاق الموظف الأس�ي المفقود الذي 
لم تثبت وفاته بحكم المحكمة لمستحقاته )بدل 

تذاكر السفر السنوية، مكافأة نهاية الخدمة(.

ي حـــال استحقاقه )الــمــوظــف(، مــا مــدى 
2. �ف

ـــن والـــــد الــقــيــم على 
ّ
صــحــة الــحــكــم الـــــذي يُـــمـــك

ــيــــع عـــــى مـــخـــالـــصـــة نـــهـــايـــة  ــتــــوقــ أمــــــوالــــــه مـــــن الــ
الخدمة  نهاية  الــخــدمــة، واســتــام مستحقات 

بالنيابة عن الموظف المفقود؟

ي للمفقود على 
وسوف نتناول الوضع القانو�ن

: النحو التاليي

 )أثناء فقده(.
ً
1. حكم المفقود قبل اعتباره ميتا

. 2. حكم المفقود باعتباره ميتاً

. 3. حكم المفقود إذا ظهر حياً

ة الأهلية. 4. موانع مبا�ش

5. الولاية على المال.

 )أثناء 
ً
أولًا - حكم المفقود قبل اعتباره ميتا

فــقــده(: الــقــاعــدتــان الــلــتــان تنظمان الــوضــع 
: ً
ي قبل اعتباره ميتا

القانو�ن

ي حق نفسه:
• المفقود حيي �ف

 
ً
- مـــال الــمــفــقــود: يــعــتــرب بــالــنــســبــة لأمـــوالـــه حــيــا

فتظل على ملكه ولا تنتقل إلى ورثته.

، تكون 
ً
ن المحكمة قيما  على أمواله تُع�ي

ً
- حفاظا

. له الولاية لإدارة أمواله بما يعود عليه بالخ�ي

- تكون زوجته على ذمته طالما لم يصدر حكم 
بذلك.

●  "البترول الوطنية" فقدت عدداً من موظفيها بسبب الغزو العراقي وقدم ذووهم مستندات تثبت وفاتهم
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المفقود يجمع بين 
الأحكام التي تطبق 

على الحي والميت

د مــا تب�ق مــن نصيبه بأيدهم، ولا يجب  يــســرت
ء مــنــه، لأنــهــم تــرفــوا فيه  ي

عليهم ضــمــان �ش
. ي باعتبار المفقود ميتاً

بناء على حكم القاض�

• زوجة المفقود:

تــســتــمــر الــعــاقــة الــزوجــيــة بينهما كــمــا كــانــت قبل 
ه يكون الزواج  ي حال زواجها بغ�ي

، و�ف
ً
اعتباره ميتا

، وبعد 
ً
 صحيحا

ً
 طالما عقد عقدا

ً
ي صحيحا

الثا�ن
ي حسن النية 

انقضاء عدة الوفاة، وكان الزوج الثا�ن
لا يعلم بأن المفقود مازال على قيد الحياة. 

ة الأهلية: - موانع مبا�ش
ً
رابعا

هيي موانع تلحق شخص كامل الأهلية، لا تأث�ي 
ه، وإنما تتعلق  ز لها على إدراك الشخص وتمي�ي

بالقدرة المادية أو الجسمانية.

ة  ن مــوانــع قيام الأهلية، ومــوانــع مبا�ش والــفــرق بــني
الأهــلــيــة؛ الأولى تــحــول دون قــيــام الأهــلــيــة أصـــاً 
ة الأهلية فتقتصر على  )عديم أو ناقص(. أما مبا�ش

.  وليس عقلياً
ً
 أو جسمانيا

ً
تها ماديا مبا�ش

ي الشديد.
: العجز الجسما�ن • مانع طبيعيي

• مــانــع مـــادي: الغيبة والــفــقــد )شــخــص كامل 
الأهلية(.

 - الولاية على المال:
ً
خامسا

الــمــال، هيي سلطة التصرف  يُقصد بالولاية عــى 

الــقــاصر،  مـــال  بالنسبة إلى  ، تثبت  الـــغـــري مـــال  ي 
�ف

القاصر  يعامل معاملة  الـــذي  البالغ  لــمــال  تثبت 
ة  هم لمبا�ش من حيث أهلية الأداء، فيعهد إلى غ�ي

التصرفات القانونية للحفاظ على أموالهم.

: يــتــولى الـــولايـــة عـــى مــــال الـــقـــاصر أو  • الــــــوليي
الصغ�ي )الأب - الجد(.

 ،
ً
: من يختاره الأب أو المحكمة وصيا • الوصيي

مثل الهيئة العامة لشؤون القصر.

• القيم: من يتولى الولاية على مال المصاب 
ــلــــيــــة، أو مـــانـــع مــن  ــعــــارض مــــن عـــــــوارض الأهــ بــ

تها )المفقود والغائب( مبا�ش

. ن : من يتولى الولاية على مال الجن�ي ن • الأم�ي

: مــن يــتــولى الــولايــة على  ي
• المساعد الــقــضــا�ئ

مال المصاب بعاهة جسمانية.

وط الوليي أو الوصيي أو القيم �ش

ي الــوليي أو الــوصيي أو القيم 
ط أن يتوفر �ف يُــشــرت
 : وط هيي عدة �ش

. • أن يكون عدلًا وكفؤاً

.  ورشيداً
ً
• أن يكون بالغا

ي ولايته.
ي الدين مع من يكون �ف

 �ف
ً
• أن يكون متحدا

• يــتــم تــنــصــيــب الــقــيــم بــحــكــم مـــن الــمــحــكــمــة، 

●  الولي يتولى الولاية على مال القاصر أو الصغير

وتحدد سلطته كسلطات الوصيي وتسري عليه 
ن المحكمة، تثبت الولاية  أحكامه، فإن لم تع�ي

للهيئة العامة لشؤون القصر.

ن  ي مــدة معينة لتعي�ي ع الكوي�ت ط الــمــرش • لم يش�ت
قــيــم عــى أمــــوال الــمــفــقــود، طــالــمــا أن الــهــدف هو 
 
ً
ــبـــعـــض، ظــنــا الـــحـــفـــاظ عــــى أمــــوالــــه مــــن أطــــمــــاع الـ
ي حالة المفقود 

ي �ف
منهم احتمال وفاته، لذلك يك�ف

التثبت من فقده وتعذره بإدارة أمواله.

ز به المفقود من وضع خاص  مما سبق، ولما يتم�ي
ي تــطــبــق عــــى الــــ�ي  ن الأحــــكــــام الـــــــيت فـــهـــو يــجــمــع بــــــني
والـــمـــيـــت، وقــــد تــمــت دراســــــة الـــحـــالـــة مـــن الــنــاحــيــة 
الموظف  عــى  المفقود  أحــكــام  وتطبيق  القانونية 
، حــيــث إن  ي

الأســـــري الــــذي فــقــد أثـــنـــاء الـــغـــزو الــــعــــرا�ق
ي حــق نفسه، وتكون 

الموظف الأســـري يعت�ب حيي �ف
ي مــلــكــه، ولــكــن بــســبــب الفقد 

أمـــوالـــه مـــن حــقــه و�ف
 عــى أمــوالــه 

ً
ن قــيــمــا  عــى أمـــوالـــه يــتــم تــعــيــني

ً
وحــفــاظــا

لإدارتها، بناءً على حكم صادر من المحكمة، فيكون 
 لتعذر قيامه 

ً
للقيم الولاية على مال المفقود نظرا

بإدارة أمواله، ويستحق الموظف جميع مستحقاته 
ي حق نفسه وأمواله، ولا يوجد ما يمنع 

 �ف
ً
كونه حيا

القيّم مستحقات نهاية   من توقيع واستلام 
ً
قانونا

خدمة الموظف وتذاكر السفر السنوية كونه القيّم 
على أمواله بموجب حكم المحكمة، وذلك حسب 

كة. ي ال�ش
الإجراءات المتبعة �ف
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يُعرف القرار بأنه الاختيار الــذي يتخذه شخص 
بــنــاءً عــى قناعات  أو جهة بشأن مسألة معينة، 
ومــتــطــلــبــات لــتــحــقــيــق رغـــبـــة أو حـــاجـــة شخصية 
أو أهـــــداف إداريـــــة وتــنــظــيــمــيــة. أمـــا شــجــرة الــقــرار 
فــــ�ي أداة تــحــلــيــلــيــة تُــســتــخــدم لاتـــخـــاذ الـــقـــرارات 
بــنــاءً عــى عـــدة خـــيـــارات ومـــســـارات مــمــكــنــة، يتم 
تــمــثــيــلــهــا عـــى شــكــل مــخــطــط شـــجـــري يــتــفــرع إلى 
عقد )Nodes(، تمثل الــقــرارات، أو النتائج، أو 

الأحداث العشوائية المحتملة.

تــتــكــون شـــجـــرة الــــقــــرار مـــن عــــدة عـــنـــاصر أســاســيــة 
يتم رسمها واتصالها فيما بينها على شكل شجرة 
بأفرعها وأوراقها، وفيما يليي توضيح لهذه العناصر:

• العقدة الجذرية )Root Node(: تعد العنصر 
ــقــــرار، حــيــث تــمــثــل نقطة  ي شـــجـــرة الــ

الأســــــاسيي �ف
ي تنطلق منها عملية تحليل المشكلة.  البداية ال�ت
ي الشجرة، 

ز بكونها المستوى الأول والأعلى �ف وتتم�ي
إذ لا يوجد لها أي عقد أصل )Parents( تنبثق 
منها. ومن هذه العقدة الرئيسية تتفرع مجموعة 
ي تقود  الــيت المحتملة  الخيارات  أو  المسارات  من 

إلى قرارات ونتائج مختلفة.

، لــنــتــخــيــل مـــثـــالًا  ــــ�ي ــمـ ــ ولـــتـــوضـــيـــح ذلــــــك بـــشـــكـــل عـ
 بــشــأن تــوســيــع نــطــاق 

ً
كــــة يـــواجـــه قـــــرارا صــاحــب �ش

كــتــه، حــيــث تــكــون الــعــقــدة الــجــذريــة هيي  أعــمــال �ش

دليل إداري لاتخاذ القرارات بذكاء وفاعلية

تنمية بشرية

شجرة القرار )2-1(

تتكون من عناصر 
أساسية يتم رسمها 

على شكل شجرة

 بعد يوم، ويصبح اتخاذ القرار السليم أكثر 
ً
 يوما

ً
يزداد العالم تعقيدا

، سواء في الأعمال، والإدارة، أو حتى في حياتنا اليومية. من هنا 
ً
تحديا

تأتي أهمية "شجرة القرار" كأداة قوية تساعد على تحليل الخيارات 

على  مبنية  قرارات  واتخاذ  المحتملة،  العواقب  وتقييم  المتاحة، 
منهجية واضحة ومنطقية.

المدراء،  عليها  يعتمد  يومية  أداة  القرار  شجرة  أصبحت  لقد 

 من الأعمال 
ً
والمستثمرون، والباحثون في مختلف القطاعات، بدءا

 
ً
أساسيا  

ً
جزءا اليوم  وتعتبر  والهندسة.  الطب  إلى  وصولًا  والتجارة، 

من أدوات تحليل البيانات واتخاذ القرارات الاستراتيجية، ما يجعلها 
 في عالم الأعمال والإدارة الحديثة.

ً
 حيويا

ً
عنصرا
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عقدة النهاية

لا نقوم 
بتوسيع الشركة

العقدة الجذرية

هل تقوم 
بتوسيع 
الشركة؟

عقدة الفرصة

عقدة القرار

نعم نقوم 
بتوسيع الشركة

لا تريد الاستثمار 
بالتسويق

لا نفتح 
فرع جديد

نجاح 70%نجاح 30%نجاح %10

نجاح 70%نجاح 30%نجاح %10

أرباح 500,000$أرباح 200,000$أرباح $100,000

مواصلة المشروع ترك المشروع
مع تغيير الخطة

مواصلة المشروع

فشل

خسارة
$ 200,000

ترك المشروع

لا نطلق 
منتج جديد

هل تفتح 
فرع جديد

نعم

نعم

لا

هل تريد 
الاستثمار 
بالتسويق

الخيارات

هل تطلق 
منتج جديد

لا

الفرع

نعم نطلق 
منتج جديد

نجاح

لا

لا

●  رسم بياني يوضح العقد في شجرة القرار

كــة؟".  السؤال المحوري "هــل نقوم بتوسيع الــرش
من هذه النقطة المركزية، يمكن أن تتفرع مسارات 
كــة، مما  مختلفة، مثل الموافقة على توسيع الــرش
والتكاليف  التوسيع  لنوع   

ً
معمقا تحليلًا  يستدعيي 

والعوائد المتوقعة، أو رفض الفكرة والتوجه نحو 
. كة والبقاء على حجمها الحاليي ن ال�ش تحس�ي

تُــمــثــل   :)Decision Nodes( الــــقــــرارات  عــقــد   •
ي يــتــم عــنــدهــا اتـــخـــاذ قــــرارات  ــــيت الــنــقــاط الــحــاســمــة الـ
اتـــيـــجـــيـــة بــــنــــاءً عــــى مـــجـــمـــوعـــة مــــن الـــخـــيـــارات  اســـرت
ي المخطط الشجري بشكل 

ها �ف ز المتاحة. ويتم تمي�ي
ي عملية 

مربــع، لتسهيل التعرف عليها وفهم دورها �ف
ز بأنها نقاط حاسمة يواجه فيها  صنع القرار. وتتم�ي
صــانــع الــقــرار خــيــارات مــتــعــددة، حــيــث تــتــفــرع منها 
مـــســـارات مــخــتــلــفــة، وكـــل مــســار قــد يــقــود إلى نتائج 
النقاط على  ي هــذه 

القرار �ف متباينة. ويعتمد اتخاذ 
تحليل دقيق للمعلومات المتوفرة. ولتوضيح ذلك 
ي توسيع 

، لنتخيل المدير الذي يفكر �ف بمثال عمليي
كــــتــــه، كــمــا ســبــق أن تــطــرقــنــا إلــيــه،  ــمـــال �ش نـــطـــاق أعـ
فــتــبــدأ شــجــرة الــقــرار بــالــســؤال الــجــذري "هـــل نقوم 
ي حال كان القرار بالإيجاب، 

كة؟"، و�ف بتوسيع ال�ش
تظهر عقدة قرار جديدة تتضمن خيارات متعددة، 

مثل فتح فرع جديد، أو إطلاق منتج جديد، حيث 
يمكن تحليل كــل خيار مــن هــذه الــخــيــارات وتقييم 

نتائجه المحتملة باستخدام شجرة القرار.

• عقد الفرص )Chance Nodes(: عبارة عن 
ي قد  ن أو النتائج العشوائية الــيت نقاط عدم اليق�ي
ي لا يمكن التحكم بها  تنتج عن عقد القرار، وال�ت
ي المخطط.  

ة. وتــتــخــذ الــشــكــل الـــدائـــري �ف مـــبـــا�ش
 غــري مؤكدة تعتمد على 

ً
ز بأنها تمثل أحــداثــا وتتم�ي

الاحــتــمــالات، وتتفرع منها نتائج مــتــعــددة، حيث 
فــرع. والمثال  لكل  يتم تخصيص احتمال محدد 
ي 

عــى ذلـــك، لــنــتــأمــل حــالــة إطـــاق منتج جــديــد �ف
السوق، حيث تبدأ شجرة القرار بالعقدة الجذرية 
ي تــطــرح الـــســـؤال "هــــل يــجــب إطــــاق المنتج  الـــــيت
ي تمثل اختيار  الجديد؟"، ثم تليها عقدة قرار ال�ت
ي  ي عقدة الفرصة ال�ت

إطلاق المنتج. بعد ذلك، تأ�ت
تمثل تفاعل السوق المحتمل مع المنتج، حيث 
؛ إما النجاح أو الفشل. وقد تؤد  ن تتضمن احتمال�ي
حالة النجاح إلى عقد فــرص أخــرى، كنجاح كب�ي 
بنسبة 70 %، أو نجاح متوسط بنسبة 30 %، أو 
ي بنسبة 10 %. وكــل نتيجة من هذه 

نجاح مــتــد�ن
النتائج تقود إلى مستوى مختلف من الأرباح.

تُـــمـــثـــل   :)End Nodes( الــــنــــهــــايــــات  ــقــــد  عــ  •
ي تــنــتــ�ي عــنــدهــا جميع  ـــيت ــ الــمــحــطــات الــنــهــائــيــة الـ
ي 

ها �ف ز ي الشجرة. ويتم تمي�ي
المسارات المحتملة �ف

المخطط الشجري بشكل مثلث. ولا تتفرع إلى 
النهاية.  أي مــســارات إضافية كونها تمثل نقطة 
، لنتأمل حالة إطلاق  ولتوضيح ذلك بمثال عمليي
ي السوق، حيث تبدأ شجرة القرار 

منتج جديد �ف
؟"، 

ً
 جديدا

ً
بالسؤال الجذري "هل نطلق منتجا

ــــدة قـــــــــرار تـــمـــثـــل اخــــتــــيــــار إطـــــاق  ــقـ ــ ثـــــم تـــتـــبـــعـــه عـ
ي تمثل  ي عقدة الفرصة ال�ت

المنتج. بعد ذلك، تأ�ت
ي السوق أو فشله. وقد 

احتمالات نجاح المنتج �ف
تــتــفــرع حــالــة الــنــجــاح إلى ثـــاث فـــرص تــــؤدي إلى 
ثـــاث نــتــائــج نــهــائــيــة: نــجــاح كــبــري بنسبة 70 %، 
ي 

أو نجاح متوسط بنسبة 30 %، أو نجاح متد�ن
بنسبة 10 %. وكل نتيجة من هذه النتائج تؤدي 
إلى عقدة نهاية، إما المواصلة بنفس الخطة، أو 

المواصلة مع تغ�ي الخطة، أو التوقف.

الحلقة القادمة:
• فروع شجرة القرار ومجالات استخدامها.

• كيفية إنشاء شجرة القرار.
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اختتم دور انعقاده السادس

تعاون

"الشراكة" .. مبادرات وإنجازات
اختتم  والغاز،  للنفط  الجابر  أحمد  معرض  في  أقيمت  مميزة  فعالية  في 

مجلس الشراكة الاستشاري الموحد دور الانعقاد السادس )2022 - 2024(، 

والخدمات  للتجارية  التنفيذي  الرئيس  نائب  المجلس-  رئيس  بحضور 

المشتركة في شركة نفط الكويت مساعد الرشيد، ونائب رئيس المجلس- 

نائب الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية والتجارية في "البترول الوطنية" 
بندر القحطاني.

وقد حفلت أعمال المجلس خلال دور الانعقاد بمناقشة ودراسة العديد من 

الموضوعات من دور الانعقاد الخامس وإتمامها، بالإضافة إلى المقترحات 
والأخذ بالتوصيات التي وصلت إليه من قبل اللجان المنبثقة عن المجلس.

"الشراكة" أرسى قاعدة 
للتعاون بين القطاعين 

النفطي والخاص
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تقديم مبادرات 
ومقترحات لتنمية 

المحتوى المحلي

ي بداية الفعالية، توجه الرشيد بالشكر إلى أعضاء 
�ف

الــمــجــلــس، والـــلـــجـــان الــمــنــبــثــقــة عــنــه، وفـــريـــق أمــانــة 
ي بذلوها خلال دور الانعقاد  السر على الجهود الــيت

السادس لإنجاح عمل المجلس.

اكــة الاســتــشــاري الموحد  وأشـــاد بــدور مجلس الــرش
 إلى 

ً
ا منذ تأسيسه بتاريــــخ 29 ديسم�ب 2011، مش�ي

ي تعزيز التعاون وبناء علاقة 
 �ف

ً
 محوريا

ً
أنه لعب دورا

ن الـــقـــطـــاع الـــنـــفـــ�ي مـــن جـــهـــة، والــقــطــاع  اكــــــة بـــــني �ش
الـــخـــاص الــمــحــ�ي والـــمـــؤســـســـات الــحــكــومــيــة وغـــري 
الحكومية ذات الصلة من جهة ثانية، حيث ساعد 
ي تــحــقــيــق هــــدف زيــــــادة الــمــحــتــوى 

هــــذا الـــتـــعـــاون �ف
. ي القطاع النفطيي

المحليي �ف

مبادرات.. وإنجازات

ي تم  وأوضح الرشيد أن من أهم المبادرات ال�ت
ة  اكة خلال ف�ت إنجازها من قبل مجلس ال�ش
ح  الــســادس مــبــادرة تعميم مق�ت دور الانعقاد 
ي تــقــل عـــن 75 ألــف  "طــــرح الــمــنــاقــصــات الـــــيت
والمتوسطة"  ة  الصغ�ي المشاريــــع  على  دينار 
ول  ــابـــعـــة لـــمـــؤســـســـة الــــبــــرت ــتـ ــــات الـ كــ ــــرش عــــى الــ
الــكــويــتــيــة لــلــعــمــل عـــى تــطــبــيــقــهــا، إضـــافـــة إلى 
ي أقيمت تحت رعاية المجلس  المبادرات ال�ت

بهدف توضيح دوره.

كما اشتملت الإنـــجـــازات عــى إقــامــة معرض 
ي لــلــمــصــانــع الــكــويــتــيــة الـــمـــؤهـــلـــة لـــدى 

تـــعـــريـــيف
 إلى أن 

ً
ا الــقــطــاع الــنــفــ�ي ومــنــتــجــاتــهــا، مـــشـــري

ي أقــيــمــت خــــال الــمــعــرض  ورش الــعــمــل الــــــيت
هــــدفــــت إلى نـــــــرش الــــتــــوعــــيــــة لــــثــــاث فــــئــــات، 
والموردين   ، ن المحلي�ي ن  المصنع�ي  : ي

�ف تتمثل 
ة  وعات الصغ�ي ، والم�ش ن ن المحلي�ي والمقاول�ي
ن المستحدثة  والمتوسطة، لتعريفهم بالقوان�ي
، والــــتــــعــــرف  ــــحـــــ�ي ــمـ ــ الــــخــــاصــــة بـــالـــمـــحـــتـــوى الـ
 عـــــى طــــــرق الـــتـــأهـــيـــل والـــمـــســـتـــجـــدات 

ً
ــا ــ ــــضـ أيـ

لـــدى الــقــطــاع الــنــفــ�ي ومــنــاقــشــة الصعوبات 
ي قد تواجههم، بالإضافة إلى  والتحديات ال�ت

.)K-Tendering( ح للمنصة الجديدة �ش

وأشاد بجهود فريق أمانة السر، وكل من ساهم 
ي إنجاز المواضيع المتعلقة بالمجلس، لما 

�ف

ي إنجاح أعمال المجلس، 
بذلوه من جهود �ف

المطلوب،  بالشكل  للخروج  الــدعــم  وتقديم 
وإبراز عمل المجلس بالشكل الذي يليق به.

حات وتوصيات مق�ت

حات والتوصيات  المق�ت تلا ذلك استعراض 
الانـــعـــقـــاد  ــــن دور  مـ الـــمـــجـــلـــس  إلى  ــمُــــحــــالــــة  الــ
تــرأســتــه  والــــذي   ،)2022-2019( الــخــامــس 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة، بــالإضــافــة  كـــة الـــبـــرت �ش
إلى توليها لمهام أمانة سر المجلس واللجان 
ي هـــذه 

ي تــــم إنــــجــــازهــــا �ف الــمــنــبــثــقــة عــــنــــه، الــــــــيت
ي 

ي تم إنجازها �ف الـــدورة، وكذلك الأعمال الــيت
دور الانعقاد السادس.

ي دور 
ي تــم اســتــكــمــالــهــا �ف ومـــن الـــمـــبـــادرات الــــيت

الانعقاد الخامس: 

1. التعديل على المادة رقم )62( مكرر من 
قــانــون الــمــنــاقــصــات الــعــامــة رقـــم )74( لسنة 
بسبب  للقانون  التنفيذية  والــائــحــة   2019
الآثــــــار الــســلــبــيــة لــأفــضــلــيــة الـــســـعـــريـــة، بــمــا لا 
يتعارض مع دعم الصناعة المحلية والمنتج 
. ي المحليي وإعطاء فرص عمل للشباب الكوي�ت

كــــة نفط  2. الــتــعــديــل عـــى ســيــنــاريــوهــات �ش
يــــع  الكويت بناءً على كتاب من الفتوى والت�ش

●  الرشيد يلقي كلمة بمناسبة اختتام دور الانعقاد السادس

تشكيل "فريق 
التأهيل المركزي" 

للقطاع النفطي
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ي تعاملها مع 
" �ف ي

بـ "خصوص الــرأي الــقــانــو�ن
والمتوسطة  ة  الصغ�ي وعــات  الــمــرش أصحاب 
عند تطبيق القطاع النفطيي لأفضلية المنتج 
ي بنسبة 20 %، ومنافسة  المحليي على الأجن�ب
الـــمـــنـــتـــجـــات الـــمـــســـتـــوردة مــــن قـــبـــل أصـــحـــاب 

ة والمتوسطة. المشاريــــع الصغ�ي

ــيــــل الــــمــــركــــزي"  ــأهــ ــتــ ــــق الــ ــريــ ــ 3. تـــشـــكـــيـــل "فــ
ي 

، الـــــــــذي قـــــــام بـــــــــــدوره �ف لـــلـــقـــطـــاع الـــــنـــــفـــــ�ي
ة  التأهيل واعتماد الفئات للمشاريــــع الصغ�ي
والمتوسطة، بما يخص مناقشة آثار تطبيق 
قانون المناقصات رقــم )74( لسنة 2019 
لإيــجــاد ســبــل الــعــاج لــهــا، بــمــوجــب الكتاب 
الــمــوجــه مــن الــقــطــاع الــنــفــ�ي إلى الصندوق 
وعــــــات  ي لـــــرعـــــايـــــة وتــــنــــمــــيــــة الــــــمــــــرش الـــــــــوطـــــــــين
النظر إلى  ة والمتوسطة، مــن خــال  الصغ�ي
نــوع الــنــشــاط الـــذي يتم مــن خــالــه تسجيل 
ــــدوق  ــنـ ــ ــــصـ ــــان الـ ــــضــ ــتــ ــ كــــــــــات، ومـــــــــــدة احــ الــــــــــرش
ة والــمــتــوســطــة،  كـــات الــصــغــري لأصــحــاب الـــرش
ة  كات صغ�ي كات بإنشاء �ش وقيام بعض ال�ش

للاستفادة من الأفضلية.

ي المتاحة مــن قبل 
4. حــول مناقشة الأراض�

الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــصــنــاعــة لإقــــامــــة صــنــاعــات 
تحويلية تمت مناقشة الأمر مع ممثل هيئة 

ي جــاهــزة 
الــصــنــاعــة، حــيــث أفــــاد بــــأن الأراض�

للاستثمار حسب نوع النشاط.

5. تم طرح الإعلان المتفق عليه مع القطاع 
ي جـــريـــدة 

ــثـــمـــاريـــة �ف ــتـ ــفـــــرص الاسـ ــ الـــنـــفـــ�ي والـ
الكويت اليوم، بعد مناقشة الأمــر مع ممثل 
الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــصــنــاعــة، بــخــصــوص عــرض 
10 فـــرص اســتــثــمــاريــة نــظــري اتــفــاقــيــة الــتــعــاون 
والهيئة  الكويتية  ول  الــبــرت ن مؤسسة  بـــني فيما 

العامة للصناعة.

اتيجية خطة اس�ت

ــام بـــهـــا الـــقـــطـــاع  ــ ي قــ ــيـــمـــا يـــخـــص الـــجـــهـــود الــــــــيت وفـ
الانــــعــــقــــاد  دور  خـــــــال  ــتــــكــــويــــت  الــ ي 

�ف الــــنــــفــــ�ي 
خــطــة  ووضـــــــــع   ،)2024-2022( الـــــــســـــــادس 
ســــنــــوات  إلى 10  مـــــن 5  مــــدتــــهــــا  ــيــــة  ــيــــجــ اتــ اســــرت
بــالــمــشــاركــة والــتــعــاون مــع الهيئة الــعــامــة للقوى 

ي 
ــامـــة لــلــتــعــلــيــم الــتــطــبــيــقي ــعـ ــلـــة، والـــهـــيـــئـــة الـ الـــعـــامـ

ي 
والتدريب، بهدف زيادة تكويت بعض المهن �ف

، فقد تم تشكيل  عقود مقاوليي القطاع النفطيي
الاتــفــاق  تــم  حيث  التكويت،  اتيجية  اس�ت لجنة 
ــبـــادرات بــهــدف زيــــادة نــســبــة وعــدد  عــى عـــدة مـ
ي وقـــت يتم 

، �ف ن ي عــقــود الـــمـــقـــاولـــني
ن �ف الــكــويــتــيــني

تنفيذ مبادرات عديدة من قبل الدوائر المعنية 
بــالــتــكــويــت بــشــكــل مستمر بــالــتــعــاون مــع الهيئة 
للتعليم  العامة  والهيئة  العاملة،  للقوى  العامة 

ي والتدريب.
التطبي�ق

 : اتيجية التكويت على مايليي 1. واشتملت اس�ت

أ‌- زيادة نسبة الإحلال.

ــــدريـــــب مــع  ــتـ ــ اكـــــــــــات الـــتـــعـــلـــيـــم والـ ب‌- تـــعـــزيـــز �ش
ــيـــة الـــمـــخـــتـــصـــة والـــمـــعـــتـــمـــدة  الـــهـــيـــئـــات الـــحـــكـــومـ
تناسب  لــضــمــان  والـــتـــدريـــب  ي 

الــتــطــبــيــقي للتعليم 
المناهج الدراسية مع احتياجات الصناعة، مما 
ن للانضمام  ن الكويتي�ي ي إعداد المواطن�ي

ساهم �ف
إلى سوق العمل.

ج‌- تعديل المسميات الوظيفية حسب الوصف 
ي لزيادة عدد الوظائف القابلة للتكويت. الخلي�ج

ي إنشاء مراكز وبرامج تدريب مهنية 
د‌. التوسع �ف

، ليتم  ن ــقـــاولـــني ي عـــقـــود الـــمـ
تــنــتــ�ي بــالــتــوظــيــف �ف

●  جانب من الحضور

مبادرات لزيادة 
عدد الكويتيين في 

عقود المقاولين

شراكة مع الهيئات 
الحكومية المختصة 

بالتعليم والتدريب
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إحــــال الـــكـــفـــاءات الــوطــنــيــة الــمــدربــة والــمــؤهــلــة 
محل الكفاءات الوافدة.

اكــــة مـــع الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــقــوى  ه‌. تــعــزيــز الــــرش
ن  ي للباحث�ي

العاملة لتوف�ي برامج الإرشاد الوظي�ف
، مــع  ن ــيــــني ــتــ ن الــــكــــويــ ــــن الــــمــــواطــــنــــني ــــن الـــعـــمـــل مـ عـ
ة لـــتـــقـــديـــم الإرشـــــــاد  مــــرشــــديــــن مــــن ذوي الـــــخـــــرب

ي اختيار وتطوير الوظائف.
ومساعدتهم �ف

اكـــــة مــــع الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــقــوى  و‌- تـــعـــزيـــز الـــــرش
والمشاركة  توظيف،  حــمــات  لإطـــاق  العاملة 
ن  الــــمــــواطــــنــــني ــــجـــــذب  لـ الـــــوظـــــائـــــف  مـــــعـــــارض  ي 

�ف
والمتنوعة  المختلفة  القطاعات  إلى  ن  الكويتي�ي

. ن ي عقود المقاول�ي
�ف

ز‌- تــنــفــيــذ مــــبــــادرات تــســهــل نــقــل الـــمـــهـــارات من 
 ، ن ن الـــكـــويـــتـــيـــني الـــعـــمـــالـــة الـــــوافـــــدة إلى الــــمــــواطــــنــــني
وبالتاليي زيادة القدرات وتنمية المهارات الإدارية 

. ن ن الكويتي�ي والفنية للموظف�ي

ن  ن الــكــويــتــيــني ز عـــى تــطــويــر الـــمـــوظـــفـــني كــــزي ح‌- الــــرت
ــــب قـــــــيـــــــاديـــــــة مـــــــــن خــــــــــــال الــــــتــــــدريــــــب  ــــاصــ ــنــ ــ ــمــ ــ لــ
الــمــســتــهــدف والــتــخــطــيــط بــالــتــعــاون مــع مــقــاوليي 

. القطاع النفطيي

2. تـــشـــكـــيـــل فــــريــــق الـــتـــأهـــيـــل الــــمــــركــــزي لــلــقــطــاع 
، الذي قام بدوره بتأهيل واعتماد الفئات  النفطيي

ة والــمــتــوســطــة، وذلــــك بما  وعــات الـــصـــغـــري لــلــمــرش
يخص مبادرة إعادة النظر بخصوص طلب تأهيل 
 من قبل القطاع 

ً
كات المحلية المؤهلة مسبقا ال�ش

ول  كــة الب�ت كــة نفط الكويت، أو �ش ي �ش
النفطيي �ف

ي الـــصـــنـــدوق 
ــيـــة، والـــمـــســـجـــلـــة �ف ــتـ ــيـــة الـــكـــويـ ــنـ الـــوطـ

ة  وعــــات الـــصـــغـــري ي لـــرعـــايـــة وتــنــمــيــة الــــمــــرش ــــين ــــوطـ الـ
ي الــمــنــصــة 

والــمــتــوســطــة، ومــطــالــبــتــهــم بــتــأهــيــلــهــا �ف
ول الكويتية )بــادر(، إذ  ونية لمؤسسة الب�ت الإلك�ت
ي 

كــات �ف ي التعامل مــع هــذه الــرش
يــوجــد اخــتــاف �ف

ول الوطنية". كل من "نفط الكويت" و"الب�ت

3. عــــمــــل مـــــا يــــلــــزم حـــــــول الــــتــــوصــــيــــات الـــخـــاصـــة 
، حول دراسة  ن ي عقود المقاول�ي

بالعمالة الوطنية �ف
توصيات اللجنة المؤقتة بخصوص المشاكل ذات 
مقاوليي  عقود  ي 

�ف الوطنية  العمالة  ن  بتعي�ي الصلة 
ي أكـــدت عــى أهــمــيــة زيـــادة  ، والــــيت الــقــطــاع الــنــفــ�ي

التكنولوجيا، وإزالة تكلفة تدريب العمالة الوطنية 
، والــمــشــاكــل المتعلقة  مــن عــقــود الــقــطــاع الــنــفــ�ي
ي عقود مقاوليي 

ن العمالة الكويتية �ف بتدريب وتعي�ي
ورة زيادة الاهتمام بتدريب  ، وض� القطاع النفطيي
الــعــمــالــة الــوطــنــيــة، والــتــحــقــق مــن تــدريــب العمالة 

. ي عقود مقاوليي القطاع النفطيي
الوطنية �ف

لحصر  اتيجية  اس�ت بــوضــع  التوصية  تعميم   .4
ي تـــقـــل قــيــمــتــهــا عــــن 75 ألـــف  الـــمـــنـــاقـــصـــات الـــــــيت
ة والمتوسطة،  وعــات الــصــغــري ديــنــار عــى الــمــرش
كـــات الــنــفــطــيــة مـــن قــبــل رئــيــس  عـــى جــمــيــع الـــرش

المجلس مساعد الرشيد. 

5. تشكيل فــريــق لـــدراســـة أســبــاب تــأخــر الــدفــعــات 
الــفــواتــري مــن خلال  ومعالجتها، حيث تقرر تسليم 
  . ونية لتسي�ي وتيس�ي عملية دفع الفوات�ي أنظمة إلك�ت

ي بتنسيق  6. التواصل والاتفاق مع الفريق المعن�
المعرض الــقــادم لــوضــع ركــن مخصص لمجلس 
ي معرض الكويت للنفط والغاز 

اكة الموحد �ف ال�ش
)KOGS- Kuwait Oil & Gas Show( باسم 

ي المعرض.
اكة الاستشاري �ف مجلس ال�ش

الـــمـــجـــلـــس  أعــــــضــــــاء  تــــكــــريــــم  تــــــم  الـــــخـــــتـــــام،  ي 
و�ف

الاســــتــــشــــاري الــــمــــوحــــد لــــهــــذا الــــــــــدور، ومــنــحــهــم 
الشهادات والدروع التقديرية.  

●  مجلس الشراكة أسهم بدور كبير في زيادة مشاركة القطاع الخاص بمشاريع القطاع النفطي

تعديل المسميات 
الوظيفية حسب 
الوصف الخليجي

التوسع في إنشاء 
مراكز وبرامج تدريب 

مهنية متخصصة 
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كتاب يدعو للاستمتاع بالحياة

من المكتبة

البركة في البساطة

التبسيط يعيد 
التوازن إلى حياتك 

ويجعلها سهلة

استقبلت الرئيس التنفيذي للشركة وضحة أحمد الخطيب، اختصاصي إعـلام 

بفريق العلاقات الإعلامية، والحائز على جائزة الكويـت للإبداع لعـام 2024، 
جراح الجدعي، الـذي قـدّم لهـا نسـخة مـن كتابـه الأول "البركة في البساطة". 

التنفيذي  الرئيس  نائب  حضرته  الـذي  اللقـاء،  خلال  الخطيب  وأكـدت 

للخدمات المساندة خلـود المطيري، دعمها الدائم للمبادرات التي تسهم في 

تعزيز الثقافة العامة، وتعمـل علـى إثـراء المعرفة في مختلف القضايا والجوانب 
التي تهم المجتمع.
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●  الخطيب تتسلم نسخة من الكتاب

الكتاب ومحتواه

تناول الكتاب تعريف مفهوم "البساطة"، والتقليل 
من متطلبات الحياة وتبسيطها، والحد من اقتناء 
، بهدف 

ً
 أو مــاديــا

ً
ما لا نحتاجه، ســواء كــان معنويا

مساعدة الفرد على الاستمتاع بوقته وحياته.

 مــن الــمــحــاور المهمة، 
ً
ويــوضــح الــكــتــاب عــــددا

: وهيي كالتاليي

• فهم البساطة، من خلال تعريفها، ومبادئها، 
. ي

وسياقها التاري�خ

ي مختلف جوانب الحياة.
ي البساطة �ف • فوائد تبن�

• ترتيب المساحات، بذكر نصائح وتقنيات 
عملية لتنظيم المقتنيات، وخلق بيئة خالية 

. من الفوض�

امات اليومية لتعزيز  ز ن والال�ت • تبسيط الروت�ي
الإنتاجية والتوازن.

الــتــقــلــيــل مــن  الـــرقـــمـــيـــة، عـــــرب  ــفـــــوض�  ــ الـ • إدارة 
الأجهزة، والحد من الانشغال بمنصات التواصل 
ن علاقة الفرد بالتكنولوجيا. ، وتحس�ي الاجتماعيي

• تبسيط الشؤون المالية، من خلال بناء وعيي 
، وتجنب الانجراف وراء الإعلانات  استهلاكيي

ورية. يات غ�ي الض� والمش�ت

ي العلاقات، من خلال اختيار 
• تحقيق البساطة �ف

العلاقات الهادفة، ووضع الحدود مع الأشخاص، 
ي هذا المفهوم. ز على ما ينسجم مع تبن� ك�ي وال�ت

 عن الماديات، ع�ب تطبيق 
ً
ي البساطة بعيدا • تبن�

مــبــادئ الــحــد الأد�ن عــى الأهــــداف والتطلعات 
الشخصية، وتنمية نظرة أك�ث صفاءً للحياة.

التحديات والحلول

ي أن ممارسة البساطة تواجه تحديات، 
ولا شك �ف

مــع أن الكلمة تــوحيي بــأن الأمــر سهل، لــذا تناول 
اتــيــجــيــات لــتــجــاوز الــعــقــبــات، مثل:  الــكــتــاب اســرت
ي  تــــأثــــري الــمــجــتــمــع والــــضــــغــــوط الاجـــتـــمـــاعـــيـــة الـــــيت
 التخلص 

ً
تدفعنا إلى أنماط حياة معقدة، وأيضا

 ،
ً
ي تزيد الحياة تعقيدا الــيت الــعــادات القديمة  من 

وعدم الركض وراء كل ما هو جديد ومستحدث 
ي المستقبل.

قد لا تستخدمه �ف

 لأشــخــاص تــبــنّــوا البساطة 
ً
وقـــدم الــكــتــاب قــصــصــا

ي حــيــاتــهــم، ودراســــة لــحــالــة تــوضــح أثـــر البساطة 
�ف

لمراجع   )QR Code( استجابة  ورمــز   ، التحويليي
مرئية ومقروءة تدعم الرحلة نحو البساطة.

التقليل من متطلبات 
الحياة والحد من 

اقتناء ما لا نحتاجه

رحلة مع البساطة

قال مؤلف الكتاب جراح الجدعيي إنه بدأ رحلته مع التبسيط عام 2016، بالقراءة والمتابعة والدعم 
للمحتوى المتعلق بــهــذا الأمــــر. ومـــع الإغـــاقـــات عـــام 2020 بــســبــب جــائــحــة "كــــورونــــا"، أدرك أن 
ي التخلص عما يزيد عن الاحتياج النفسيي 

التعقيدات تسرق الوقت وتفقِد الإنسان التوازن، فبدأ �ف
 .  ومرناً

ً
 نمط حياة بسيطا

ً
والمادي، متبنيا

ي الأمــــور البسيطة، مــثــل قــضــاء الــوقــت مــع مــن يــحــب، والاســتــمــتــاع 
والـــيـــوم، أصــبــح يــجــد الــســعــادة �ف

. وأدرك أن الــبــســاطــة لــيــســت مـــجـــرد تقليل  ي والـــتـــطـــوعيي بــالــطــبــيــعــة، والــتــقــلــيــل مـــن الــتــشــتــت الـــمـــهـــين
ز على الأهم. ك�ي للممتلكات، بل أسلوب حياة يعيد ال�ت

وأضـــاف: "أتطلع إلى مشاركة هــذه الرحلة معكم، واستكشاف كيف يمكن لهذا النمط أن يحدث 
قليل  الكلمات،   لجوهره: بسيط 

ً
انعكاسا الكتاب  يكون  أن  لهذا، حرصت  ي حياتنا. 

 �ف
ً
إيجابيا  

ً
ا تغي�ي

الصفحات، واضح الرسومات، وصغ�ي الحجم".
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متى يمكن تناولها؟

صحة

مكملات الكولاجين والبيوتين
التي تؤكد  الكولاجين والبيوتين باهتمام وسائل الإعلام،  تحظى مكملات 

 أنها مكملات ذات قدرة عالية لمقاومة الشيخوخة، إلى جانب دعم 
ً
دائما

صحة المفاصل والعظام.

ومع الانتشار الواسع والإقبال على تناول هذه المكملات، أصبح من المهم 

هذه  لدعم  المتاحة  الأبحاث  وما  والبيوتين؟  الكولاجين  هو  ما  نفهم  أن 

الادعاءات؟ كما يجب التعرف على أنواع الكولاجين، ومصادرها الطبيعية 

للمساعدة في تكوينها بشكل طبيعي،  الجسم  الغذاء، وما تدعمه في  في 
والتعرف على العوامل التي تحد من تكوينها لتجنبها.

الكولاجين بروتين رئيسي 
في أنسجة العضلات 

والجلد والأربطة

بقلم د. مروان نجيب
ي - دائرة الصحة  القسم الط�ب

والسلامة والبيئة
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البيوتين متوفر في 
جميع الأطعمة 
الطبيعية تقريباً

●  يجب استشارة الطبيب قبل تناول أي مكملات غذائية

ن بــأنــه  ي الـــبـــدايـــة، يــمــكــن تــعــريــف الـــكـــولاجـــني
�ف

الـــضـــامـــة  ي الأنــــســــجــــة 
ــيـــــ�ي �ف ــ ــــرئـ الـ ن  وتــــــــني الــــــــرب

بالعضلات، والجلد، والأربطة، والغضاريف، 
ة تـــصـــل إلى  والــــعــــظــــام، ويـــشـــكـــل نـــســـبـــة كــــبــــري
الثدييات  ي 

�ف وتــيــنــات  الــرب مــن مجمل   % 25
وبعض الأحياء الأخرى.

ي 
ن تــــركــــيــــب لــــيــــيف وتــــــيــــــنــــــات الـــــــكـــــــولاجـــــــني ولــــــرب

طــويــل، ووظيفتها تختلف بشكل كــبــري عن 
وتــيــنــات الــكــرويــة، والإنــزيــمــات الأخـــرى،  الــرب
حيث تشكل حزمها المتينة ما يعرف بألياف 

 . ن الكولاج�ي

ي الجسم صلبة 
ن �ف وقد تكون أنسجة الكولاج�ي

ــار، أو مـــتـــدرجـــة من  ــ ــالأوتـ ــ كـــالـــعـــظـــام، أو لــيــنــة كـ
صلبة إلى لينة كالغضاريف. 

ي تكوين القرنية، 
ة �ف بــكــرث ن  الــكــولاجــني ويــوجــد 

ــــة، والأمـــــــعـــــــاء، والأقـــــــــراص  ــــويـ ــــدمـ والأوعــــــيــــــة الـ
العضلية،  الأنسجة  ي 

و�ف والأســنــان،  الفقرية، 
ويساعد على توف�ي المرونة والقوة. 

ي فقدان 
ي العمر، يبدأ الجسم �ف

ومع التقدم �ف
ن الموجود فيه، ويصبح من الصعب  الكولاج�ي

عليه إنتاج المزيد.

يـــقـــل عـــــن 30 % مــن  ــــا لا  ولـــلـــعـــلـــم، فــــــإن مـ
ي الــجــســم مــصــنــوع من 

ن �ف وتــــني مــحــتــوى الــــرب
ن من  ، حــيــث يــتــكــون الـــكـــولاجـــني ن الـــكـــولاجـــني
ــنـــات  ــبـ ــلـ ــــاض أمـــيـــنـــيـــة تـــشـــكـــل الـ ــمــ ــ ــــة أحــ ــعــ ــ أربــ
 ، ن ولـــــــــني الـــــــــرب  : وهيي  ، ن وتـــــــني لـــــــلـــــــرب الأســـــاســـــيـــــة 
، والـــهـــيـــدروكـــ�ي  ن ، والـــلـــيـــســـني ن والـــجـــلـــيـــســـلـــني
. ويتم تجميع هذه الأحماض الأمينية  ن برول�ي
، وهو  ي

ي شكل يُعرف بالحلزون الثلا�ث
 �ف

ً
معا

. ولــ�ي يتم تكوين هذا  ن ما يشكل الــكــولاجــني
، يجب أن يكون لديك ما  ي

الحلزون الــثــا�ث
ن )C(، والزنك، والنحاس،  ي من فيتام�ي

يك�ف
. ي

ي نظامك الغذا�ئ
ز �ف والمنغن�ي

ن أنواع الكولاج�ي

 
ً
تــمــكــن الــعــلــمــاء مـــن الــتــعــرف عـــى 29 نــوعــا

ن داخل جسم الإنسان، تشكل  من الكولاج�ي

ي  ثلاثة أنــواع الغالبية العظمى منها، وهيي ال�ت
، وهذه  ن ي مكملات الكولاج�ي

نجدها عــادة �ف
: الأنواع هيي

ي العظام والأربطة والأوتار 
النوع الأول: يوجد �ف

والجلد لمرونته وقوته. وتوفر المكملات هذا 
النوع من الأبقار والأسماك.

وف.  ي الغض�
: يوجد هذا النوع �ف ي

النوع الثا�ن
ي غضاريف 

ي تتواجد �ف وتوفره المكملات الــيت
الدجاج. 

الـــنـــوع الــثــالــث: يــوجــد بــالإضــافــة إلى الــمــنــاطــق 
الــجــلــد والأوعـــيـــة  ي 

بـــالـــنـــوع الأول �ف الـــمـــذكـــورة 
الدموية والأعضاء الداخلية. وتوفر المكملات 

هذا النوع من الأبقار.

التدخين والسكر 
الزائد يحدان من 
تكوين الكولاجين

تختلف بروتينات 
الكولاجين عن 

البروتينات الكروية
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تعليمات قبل الاستخدام

 ، ن إذا كنت تخطط لتناول مكملات الكولاج�ي
ي شـــكـــل ســــائــــل أو مـــســـحـــوق، فــمــن 

ــــواء �ف ــ سـ
ي الــذي 

الــمــهــم أن تــعــرف أن الــحــلــزون الـــثـــا�ث
ن غ�ي قابل للامتصاص  يتكون منه الكولاج�ي
ي شــكــلــه الـــكـــامـــل، وأن الــجــســم يــحــتــاج إلى 

�ف
تقسيمه أولًا إلى أحماض أمينية فردية داخل 
الــجــهــاز الــهــضــ�ي قــبــل الـــوصـــول إلى مــجــرى 
الـــــــدم. وســـيـــقـــوم الـــجـــســـم بـــعـــد ذلـــــك بـــإعـــادة 
وتــــيــــنــــات الـــجـــديـــدة  تـــجـــمـــيـــعـــه، وتــــكــــويــــن الــــرب
وريـــــــــة لـــاســـتـــخـــدام، ويـــكـــون  ي يــــراهــــا ض� الـــــــيت

وري. ن الذي يشعر أنه ض� الكولاج�ي

وتـــيـــنـــات الـــجـــديـــدة عــى  ــــد لا تـــحـــتـــوي الـــرب وقـ
ي 

ي تــم تــنــاولــهــا �ف نــفــس الأحــمــاض الأمــيــنــيــة الــــيت
، ومــــن غــري  ن ي مــكــمــات الــــكــــولاجــــني

الـــبـــدايـــة �ف
وتينات المعاد  المعروف ما إذا كانت هذه ال�ب
ي تــعــلــن  هــيــكــلــتــهــا ســتــســتــهــدف الــمــنــطــقــة الـــــــيت

الغذائية،  للمكملات  المصنعة  كــة  الــرش عنها 
هــا. ولــذلــك، لــم يتم تحديد مــا إذا كان  أو غــري
ي  ن ال�ت الجسم سيستخدم مكملات الكولاج�ي
ة والــشــعــر والأظــافــر  يُــزعــم أنــهــا تــســاعــد الــبــرش

. ن والمفاصل على إنتاج الكولاج�ي

ي  ــــات الــــيت وبـــالإضـــافـــة إلى ذلـــــك، فــــإن الـــــدراسـ
تـــدعـــم الاســــتــــخــــدام، أو الــتــوصــيــة بــمــكــمــات 
ن لــعــامــة الـــنـــاس قــلــيــلــة، ولا يمكن  الـــكـــولاجـــني
الاعــتــمــاد عليها لــتــنــاول جــرعــات ثابتة ضمن 

جداول زمنية محددة.

ي
النظام الغذا�ئ

ومن منظور الصحة العامة، من المهم ضمان 
ي 

ي نــظــامــك الـــغـــذا�ئ
ن �ف وتـــني كمية كــافــيــة مــن الـــرب

ي العمر، حيث تزداد احتياجاتك 
مع تقدمك �ف

ن قليلًا للحفاظ على كتلة الجسم  وتــني من الــرب
 .)Lean body mass( الخالية من الدهون

ي تــحــتــوي على  ويـــســـاعـــد تـــنـــاول الأطـــعـــمـــة الــــــيت
ي تــشــكــل  ــيـــة الأســــاســــيــــة الــــــــيت ــنـ ــيـ الأحـــــمـــــاض الأمـ
ن عـــى دعــــم صــحــة الــجــلــد والــشــعــر  الـــكـــولاجـــني
ــتــــرب هــــذه  ــعــ ــيــــث تــ ــــل، حــ ــــاصـ ــفـ ــ ــمـ ــ والأظـــــــافـــــــر والـ
ن  ولـــني ن والـــرب الأطــعــمــة مــصــادر جــيــدة للجليس�ي

: ، وهيي ن ن والهيدروكسيي برول�ي والليس�ي

• مرق العظام.

ن بدون نكهة. • الجيلات�ي

ان. ز • منتجات الألبان، وخاصة جبنة البارم�ي

• البقوليات.

. • الصويا غ�ي المعدلة وراثياً

ي المصنوع من حليب الصويا.
ن النبا�ت • الج�ب

• الــتــوفــو، وهـــو أحـــد مــنــتــجــات فـــول الــصــويــا، 

وتينات، خاصة للذين   لل�ب
ً
 مثاليا

ً
ويعت�ب مصدرا

يتبعون حمية غذائية نباتية. 

• المصادر الحيوانية، مثل الأسماك، واللحوم 
الحمراء، والدواجن، والبيض.

ن دعم تكوين الكولاج�ي

 
ً
، مــن الــمــهــم أيــضــا ن ولــدعــم تــكــويــن الــكــولاجــني

ــــن الأطـــعـــمـــة  ــيــــة مــ ــافــ ــــاول كـــمـــيـــة كــ ــنــ ــ ــان تــ ــ ــمـ ــ ضـ

ن )C(، والــــزنــــك،  ي تـــحـــتـــوي عــــى فـــيـــتـــامـــني ــــيت ــ الـ
 . ز والنحاس، والمنغن�ي

●  جسم الإنسان يضم 29 نوعاً من الكولاجين وهي مهمة للعظام والأنسجة والغضاريف

حوالي 30 ٪ من محتوى 
البروتين في الجسم 

مصنوع من الكولاجين

الدراسات التي 
توصي بمكملات 
الكولاجين قليلة 

ضرورة تناول الأطعمة 
المحتوية على فيتامين 

)C( والزنك والنحاس
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ويــــــمــــــكــــــن الـــــــحـــــــصـــــــول عـــــــــى هــــــــــــذه الـــــعـــــنـــــاصر 
ي متنوع 

الغذائية من خــال تناول نظام غـــذا�ئ
ي ذلـــك 

اوات، بـــمـــا �ف ــالـــفـــواكـــه والـــــــخـــــــرض ي بـ غــــــين
اوات الـــورقـــيـــة والـــجـــذريـــة، إلى جــانــب  ــــخـــــرض الـ
ــنــــب،  ــقــ الــــــمــــــكــــــرات، والـــــــــبـــــــــذور، وخــــــاصــــــة الــ

، والكاجو. ن واليقط�ي

ــبــــارك  ــتــ اعــ ي 
تــــضــــع �ف أن  الــــمــــهــــم  مـــــن   ،

ً
ا وأخـــــــــــــــري

ر بعملية  الـــرض ي يمكن أن تلحق  الـــيت الــعــوامــل 
ي الجسم. وتشمل 

ن الطبيعيي �ف إنتاج الكولاج�ي
 ، ن هذه العوامل تناول السكر الزائد، والتدخ�ي
والـــتـــعـــرض لأشـــعـــة الـــشـــمـــس أو الأشــــعــــة فـــوق 
ــــعـــــرض  ــتـ ــ ات طـــــويـــــلـــــة، والـ الـــبـــنـــفـــســـجـــيـــة لــــــــفــــــــرت

للملوثات البيئية المختلفة.

... ودوره ن البيوت�ي

 )B7( ن ــامــــني ــتــ ــيــ ـــد أشـــــكـــــال فــ ــ ن هـــــو أحــ الــــبــــيــــوتــــني
الــذي يساعد الإنــزيــمــات عــى تكس�ي الدهون 
. ويــــتــــم تــســويــق  ن وتــــــــني ــيــــدرات والــــــــرب ــكــــربــــوهــ والــ
ي تحتوي عليه من أجل  المكملات الغذائية ال�ت
 بأنه لا 

ً
ة والأظــافــر، علما صحة الشعر والــبــرش

ن  يوجد دليل على أن تناول المزيد من البيوت�ي
سيحقق هذه المطالبات.

ي شكل 
ن �ف وتظهر الــدراســات أن تناول البيوت�ي

ــئـــك الــذيــن  ، قـــد يــفــيــد فــقــط أولـ ي
مــكــمــل غـــــــذا�ئ

يــعــانــون مــن حــالــة طبية كــامــنــة تــؤثــر عــى دور 

ي الــجــســم، أو أولــئــك الــذيــن يعانون 
ن �ف الــبــيــوتــني

من إدمــان الكحول، أو الذين تثبت تحاليلهم 
. ن أنهم يعانون من نقص البيوت�ي

أسباب النقص

نتيجة تصرفات   
ً
غالبا ن  البيوت�ي نقص  يكون 

ي 
خــاطــئــة أو طـــارئـــة، ولــيــس بــســبــب نــقــصــه �ف

يا المعوية.  الغذاء، لأنه يُصنع بواسطة البكت�ي

ة منه يعاد  ن نادر، لأن كمية كب�ي ونقص البيوت�ي
ي البول 

استخدامها عدة مرات قبل إخراجها �ف
از، ومن أهم أسباب النقص: أو ال�ب

ــــذي يــحــتــوي  ئ الـ ــنـــاول بـــيـــاض الــبــيــض الـــنـــئي • تـ
ن "أفــيــديــن - avidin" الـــذي يمنع  عــى بــروتــني

. ن امتصاص البيوت�ي

• الــتــغــذيــة غـــري الــمــعــويــة الــكــامــلــة الــخــالــيــة من 
ن )التغذية ع�ب المحاليل(. إضافة البيوت�ي

ي  • بــعــض الأدويـــــــة الـــمـــضـــادة لــلــتــشــنــجــات الــــيت
ي الأغــشــيــة الــمــخــاطــيــة 

ن �ف تــثــبــط نــقــل الـــبـــيـــوتـــني
. ن المعوية وتسرع هدم البيوت�ي

ــــل الـــــمـــــدى لـــلـــمـــضـــادات  ــــويـ • الاســــتــــعــــمــــال طـ
يا المعوية. الحيوية المؤثرة على البكت�ي

عــى كمية  الــحــصــول  يمكن  للعامة،  وبالنسبة 
 
ً
ن تبلغ 30 ميكروجرام يوميا كافية من البيوت�ي
ي المتوازن دون الحاجة إلى 

من النظام الغذا�ئ
ي جميع 

الـــغـــذائـــيـــة، فــهــو مــتــوفــر �ف الــمــكــمــات 
. الأطعمة الطبيعية تقريباً

ي سمك 
ة �ف ن بــكــرث ويــمــكــن الــعــثــور عــى الــبــيــوتــني

ــبـــطـــاطـــا الـــحـــلـــوة،  ــلـــمـــون، والأفـــــــوكـــــــادو، والـ الـــسـ
والمكسرات، والأنواع المتنوعة من البذور.

جرعات زائدة

ن  ــيــــوتــــني ــبــ ـــــن الــ ــلــــجــــرعــــات الـــــــزائـــــــدة مـ  يـــمـــكـــن لــ
تــظــهــر  أن   ،)

ً
ــــا ـــيـ ــــومــ يـ مـــلـــيـــجـــرام  )نــــحــــو 300 

مـــســـتـــويـــات عـــالـــيـــة أو مــنــخــفــضــة كــــاذبــــة مــن 
 )D( ن هـــــرمـــــون الـــــغـــــدة الـــــدرقـــــيـــــة، وفــــيــــتــــامــــني

ي الدم.
وإنزيمات القلب �ف

لـــذلـــك، مـــن الــمــهــم أن تـــخـــرب مـــقـــدم الــرعــايــة 
تــــتــــنــــاول  بــــــك إذا كــــنــــت  الــــــخــــــاص  ــيــــة  الــــصــــحــ
، أو أي مــكــمــات غــذائــيــة  ن مــكــمــات الــبــيــوتــني

قبل أي فحص أو تحليل.

تزداد احتياجات 
الإنسان من البروتين 
مع التقدم في العمر 

البيوتين يساعد 
الإنزيمات على 
تكسير الدهون

●  النظام الغذائي المتوازن يساعد على تكوين الكولاجين
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عبدالله الدوسري

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

تطوير الذات من 
أهم عوامل النجاح 
المهني والشخصي
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●  بطاقة تعارف.. من أنت؟ وما تخصصك 
ي تخرجت فيها؟

، والجامعة ال�ت العلميي

عبدالله عبدالرحمن الـــدوسري، محلل مخت�ب 
ي مصفاة ميناء عــبــدالله، حــاصــل عــى دبلوم 

�ف
صــنــاعــات كيميائية مــن الهيئة الــعــامــة للتعليم 

ي والتدريب.
التطبي�ق

كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بال�ش

ي بها، 
ي يتم تكلي�ف أقــوم بفحص المنتجات الـــيت

ي  واســـتـــخـــراج شـــهـــادة اعــتــمــاد الــمــواصــفــات الـــيت
يطلبها العميل قبل تصدير المنتجات للخارج.

؟  ي القطاع النفطيي
●  ما سبب اختيارك للعمل �ف

ي الــقــطــاع الــنــفــ�ي لأنـــه يناسب 
ت الــعــمــل �ف ــــرت اخـ

ول الوطنية  كــــة الـــبـــرت ، ولــعــلــ�ي بـــأن �ش تــخــصــ�ي
ن بمهام مناسبة. ف العامل�ي

ّ
الكويتية تكل

ن طبيعة   بــني
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟ 

الحياة العملية مبنية على الــدراســة النظرية، وأنا 
ن لــبــعــضــهــمــا، لا  ن مــكــمــلــتــني ن خـــطـــوتـــني ــنــــني أعـــتـــرب الإثــ
يمكن الفصل بينهما، فالدراسة هيي الأساس الذي 
ات. كــمــا أن الــنــظــريــات العلمية  تُـــبـــنى عــلــيــه الــــخــــرب

ي واقع العمل.
والمعلومات تتم الاستفادة منها �ف

ي مجال 
ي تقابلها �ف

●  مــا أهــم التحديات الـــيت
العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟ 

 ،
ً
 جــــديــــدا

ً
ــــوم تـــحـــديـــا ي مـــجـــال عـــمـــ�ي نــــواجــــه كــــل يـ

�ف
فـــــإصـــــدار الــــشــــهــــادات لــلــمــنــتــجــات مـــرتـــبـــط بــوقــت 

كة خسائر مالية  ي حال التأخ�ي تتكبد ال�ش
محدد، و�ف

ة )يتم احتساب هــذه الخسائر عن كل ساعة  كب�ي
ي 

 بالنسبة لنا �ف
ً
(، لذا عامل الوقت مهم جــدا تأخ�ي

 
ً
مخت�ب مصفاة ميناء عبدالله، ومن ثم نحرص جدا

ي الوقت المحدد، 
على انتهاء عملية تسليم المنتج �ف

كة.  على مصلحة ال�ش
ً
حرصا

●  هل تشعر أن عملك يتناسب مع ميولك؟ 

نــعــم، عــمــ�ي يــتــوافــق مــع مــيــوليي الشخصية، فأنا 
ي 

أحـــب الــتــحــدي والــرعــة والــســبــاق مــع الــزمــن �ف
. اً ي كث�ي إنجاز الأعمال، وهذا يناسبن�

ي العمل؟ 
ي حققتها �ف

●  ما أهم الإنجازات ال�ت

ي أفتخر بها على صعيد  من أهم الإنجازات الــيت
ي 

ول الــوطــنــيــة" الــمــســاهــمــة �ف ــــرت ــبـ ــ ي "الـ
عـــمـــ�ي �ف

، الــذي يعد أحد  ي وع الوقود البي�ئ تشغيل مــرش
كة، حيث كنت على اتصال  أهم مشاريــــع ال�ش
ن على الوحدات الجديدة ح�ت  دائم مع القائم�ي

تم تشغيلها.

ــتـــرب مـــصـــفـــاة مــيــنــاء  ي مـــخـ
وعــــــى صـــعـــيـــد عــــمــــ�ي �ف

ــلــــيــــة مـــتـــعـــددة  احـــــــات داخــ ــبـــــدالله، قــــدمــــت اقـــــــرت ــ عـ
. ي المخت�ب

ن بيئة العمل �ف لتطوير وتحس�ي

ي تطوير الذات؟ 
●  ما رؤيتك �ف

ي الــنــجــاح 
تــطــويــر الـــــذات عــامــل مــهــم وأســــــاسيي �ف

، وهو يزيد الإنسان معلومات  ي والشخصيي المهن�
ي مجال عمله وخــارج عمله 

ات ينتفع بها �ف وخــرب
ي مجالات الحياة المختلفة.

�ف

●  ما طموحاتك المستقبلية؟ 

 ، ي ي واســتــكــمــال دراســــــيت
ي هيي تــطــويــر ذا�ت

طـــمـــوحـــا�ت
ــــدم الـــوقـــوف  وتــحــقــيــق الـــتـــقـــدم بــصــفــة دائــــمــــة وعــ

والاستسلام.

●  ما هواياتك، وهل تحرص على ممارستها؟

ي الــمــفــضــلــة، ولـــدي  ان، وهــــو هــــوايــــيت ــــري ــــطـ أعـــشـــق الـ
ان  ان معتمدة مــن الهيئة العامة للط�ي رخــصــة طـــري

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.
ي �ف

المد�ن

ي مجال ممارسة 
●  هل حققت أي إنجاز �ف

الهواية؟

 
ً
ي تحقيق حلميي بأن أصبح طيارا

الإنجاز يتمثل �ف
ي 

ي الـــنـــظـــريـــة �ف  اســتــكــمــل دراســــــــــيت
ً
، وحـــالـــيـــا

ً
خــــاصــــا

ان عن بُعد، بمراسلة جهة مختصة  مجال الــطــري
ي الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة، وذلــــك خــال 

�ف
الإجازات الصيفية، لتحقيق مزيد من الإنجازات. 

ن ممارسة الهواية والعمل؟  ●  كيف توفق ب�ي

ي والعمل بشكل  ن هواي�ت من الصعب التوفيق ب�ي
ــة الــنــظــريــة  ي تــعــتــمــد عـــى الــــدراســ كـــامـــل، فـــهـــوايـــيت
ي استطعت حل هذه المعادلة  والعملية، ورغم أنن�
بالنسبة للدراسة النظرية، فإن الدراسة العملية 
تتطلب سفري المتكرر إلى دولة الإمارات العربية 
 ، المتحدة، وهذا الأمر يحتاج إلى وقت فراغ أك�ب
ومزيد من الجهد والمال. لكن بالإصرار والعزيمة 

ء يمنع من تحقيق الطموح والشغف. ي
لا �ش

●  الدوسري يهوى الطيران ويمتلك رخصة معتمدة من "هيئة الطيران" بالإمارات

أفتخر بالمساهمة 
في تشغيل مشروع 

الوقود البيئي
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مواسم

اري:  البط السمَّ

ي فصل الشتاء، ويتواجد 
ي تزور الكويت �ف من الطيور ال�ت

ي مــحــمــيــة الــجــهــراء مـــع أنـــواع 
عـــى ســـواحـــل الـــجـــهـــراء، و�ف

أخرى من البط.

كلمات متقاطعة

ي
أف�ق

الـــــــخـــــــاص  الــــــــشــــــــعــــــــار  تـــــــغـــــــيـــــــري  تــــــــــم  عـــــــــــــام  أي  ي 
�ف 	.5 

؟ ول الوطنية" إلى الشعار الحاليي بـ "الب�ت

ي بــحــمــل جــهــاز صغ�ي 
ي الــمــصــا�ف

م الــعــامــلــون �ف ز 6. يـــلـــزت
لقياس نسبة أحد الغازات الخطرة، فما هو هذا الغاز؟

عمودي

ن كــمــادة  ــبـــاتـــني ي تــســتــخــدم الـ ــــيت 1. مـــا الـــوحـــدة الــ
حفازة؟

ول الوطنية"  ي بدأت منها "الب�ت 2. ما المصفاة ال�ت
إنتاج وقود السيارات )أوكتان 98( عام 1969؟

ول  "الــــبــــرت امــتــلــكــت  ــا  ــيـ آسـ مــــن دول  أي  ي 
�ف  .3

؟
ً
 للتسويق العالميي سابقا

ً
الوطنية" مكتبا

ي أي عام صدر أول تقرير موحد للاستدامة 
4. �ف

كاتها التابعة؟ ول الكويتية و�ش لمؤسسة الب�ت

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

2

6

5

1

4

3

عمودي

1- إنتاج_الجازولين.
2- مصفاة_الشعيبة.

3- اليابان.
4- عام_2020.

أفقي
5- عام_2005.

6- كبريتيد_الهيدروجين.
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المصدر: الوطنية عدد يناير 1986

من الأرشيف

جانب من منتجات شركة 
البترول الوطنية الكويتية 

في جناح مؤسسة البترول 
الكويتية بالمعرض. 

نائب رئيس الوزراء العماني 
للشؤون المالية والاقتصادية 

قيس الزواوي، ووزير المالية 
والاقتصاد الكويتي جاسم 

الخرافي خلال افتتاح المعرض 
الثاني لدول مجلس التعاون 
في ديسمبر 1985 بمسقط.
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