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خلود �سعد المطيري

القدوة الح�سنة

للقدوة الح�صنة اأهمية كبرى في حياة كل فرد منا، فالإن�صان يحتاج 

التي  الناجحة،  الإيجابية  ال�صخ�صية  وجود  اإلى  مبكرة  �صن  منذ 

وقدراته، وتحديد  نف�صه  تطوير  اإلى  يدفعه  جيداً  مثالً  فيها  يرى 

ملامح ال�صخ�صية التي يطمح اأن يكونها في الم�صتقبل. 

وانطلاقاً من هذه الفكرة، نظمت دائرة العلاقات العامة والإعلام 

ل��ق��اءً ح��واري��اً مبا�شراً م��ع ع��دد م��ن ال��ق��ي��ادات ال��ب��ارزة في �شركة 

حيث  نوعه،  من  الأول  اللقاء  وه��و  الكويتية،  الوطنية  ال��ب��ترول 

النجاح  القيادات خلا�صة تجاربها، وق�ص�ص  عر�صت خلاله هذه 

ال�شركة  م�صتوى  على  رفيعة،  قيادية  مواقع  اإلى  اأو�صلتها  التي 

والقطاع النفطي الكويتي.

للع�شرات من  ذهبية  التفاعلي بمثابة فر�صة  اللقاء  هذا  كان  لقد   

وطنية  لنماذج  وا�صتمعوا  معنا،  �صاركوا  الذين  الجدد،  موظفينا 

فة، تمكنت بكفاءتها واإ�شرارها واجتهادها، من �صق طريقها  م�شرِّ

نحو النجاح، لت�صكل مثالً يحتذى، وقدوة طيبة وملهمة للاأجيال 

الجديدة، في قطاع حيوي هام ومليء بالتحديات.

فر�ص  م��ن  ز  ي��ع��زِّ تدريبي  لبرنامج  تتويجاً  ج��اء  الم��ذك��ور  اللقاء 

�صبابنا في النجاح والتميز، وترعاه ال�شركة بالتعاون مع »جمعية 

اإنجاز الكويت«، في اإطار اتفاقية وقعناها عام 2017، مدتها ثلاث 

�صنوات، ويتم خلالها تدريب وتاأهيل 1800 من ال�صباب الكويتي 

بالفعل  الثانوية، وقد تم  التطبيقية والمدار�ص  المعاهد  الطموح، في 

تدريب 600 طالب بنجاح في ال�صنة الأولى.

وقد ارتاأت ال�شركة ال�صتفادة من برامج القدرات والمهارات التي 

يقدمها البرنامج، لتعزيز اإمكانيات موظفينا ال�صباب المعينين حديثاً، 

حر�صاً من ال�شركة على تمكين موظفيها من امتلاك روح المبادرة، 

ل الم�صوؤولية، واإك�صابهم المهارات التي  والبتكار، والإبداع، وتحمُّ

تجعلهم قادرين على اإثبات جدارتهم في المناف�صة والتفوق والتميّز.

12

38

28



العـدد 480 - مار�س 42018

منتدى استراتيجية الطاقة
شاركت به »البترول الوطنية« بفاعلية 

الاهتمام  نحو  العالمية  النفط  �سركات  كبرى  توجه  رغم 

التطبيقات  اإلى  والتحول  الكفاءات،  وتطوير  بالبيئة، 

ال�سناعة  تواجه  قد  عقبات  اأي  على  للتغلب  الرقمية 

من  المزيد  با�ستمرار  الطاقة  �سوق  تطرح  التكريرية، 

ظهر  حيث  المنتجة،  ال�سركات  اأمام  ال�سخمة  التحديات 

والبديلة،  المتجددة  الطاقة  بم�سادر  العالمي  الاهتمام 

بالاإ�سافة  الاأ�سعار  في  حادة  تذبذبات  الاأ�سواق  و�سهدت 

لمواجهة العديد من التغيرات الاأخرى، الاأمر الذي يدفع 

�سركات النفط والطاقة دائماً للتفكير باإجراء تغييرات في 

ا�ستراتيجياتها من اأجل التنمية.

»البترول الوطنية« �ساركت موؤخراً في منتدى ا�ستراتيجية 

ووزي��ر  النفط  وزي��ر  رع��اي��ة  تح��ت  اأق��ي��م  ال��ذي  الطاقة، 

م�ساركة  وا�ستقطب  الر�سيدي،  بخيت  والم��اء  الكهرباء 

التعامل  ا�ستراتيجية  لنقا�ش  20 دولة  دولية وا�سعة من 

مع الفر�ش والتحديات التي تواجه قطاع الطاقة العالمي. 

المنتدى ناقش 

استراتيجية التعامل مع 

التحديات التي تواجه 

قطاع الطاقة العالمي

مشاركات

العـدد 480 - مار�س 42017
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الرشيدي:

 آلية دائمة 

للتعاون بين “أوبك” 

والمنتجين المستقلين

اأعلى م�ستوى

ب�صكل  النفط  اأ�صعار  ارتفاع   2018 عام  �صهد 

ملحوظ، لت�صل اإلى اأعلى م�صتوياتها منذ ثلاث 

تخفي�ص  ل�صيا�صة  طبيعي  فعل  ك��رد  �صنوات 

الإنتاج التي التزم بها معظم الدول المنتجة.

عام  في  النفط  ���ص��وق  م�صار  توقعات  و�صكلت 

التي تطرقت  الم�صائل  اأب��رز  2018 واح��دة من 

لها مناق�صات منتدى ا�صتراتيجية الطاقة، الذي 

بالتعاون  اإيكونم�صت«  نظمته مجلة »بتروليوم 

و�شركاتها  الكويتية  ال��ب��ترول  موؤ�ص�صة  م��ع 

التابعة، حيث اأثارت عدداً من الت�صاوؤلت حول 

وت���وازن  الم��خ��زون��ات،  تخفي�صات  ا���ص��ت��م��رار 

ال�صوق، والنفط ال�صخري، وكذلك التعاون مع 

منتجي النفط غير الأع�صاء في »اأوبك«، وبع�ص 

ال�صناعات  تهم  ال��ت��ي  الأخ����رى  الم��و���ص��وع��ات 

النفطية.

اإلى  ال���راب���ع���ة،  وت���ط���رق الم���ن���ت���دى، في دورت�����ه 

الطاقة  واآلية تمويل  ال�صتثمار،  ا�صتراتيجيات 

فترة  بعد  خا�صة  الطويل،  الزمني  الم��دى  على 

الركود ال�صابقة.

ا�ستقرار ال�سوق

قال الوزير الر�صيدي خلال المنتدى اإن منظمة 

»اأوب��ك« و�شركائها من  للنفط  الم�صدرة  الدول 

ا�صتقرار  على  ي��رك��زون  الم�صتقلين،  المنتجين 

التي  النفط  اأ�صعار  عن  النظر  بغ�ص  ال�صوق 

المنظمة  اأن  على  و���ص��دد  لهم،  هاج�صاً  تعد  ل 

ت�صعى اإلى خلق نوع من التوازن بين العر�ص 

م�صلحة  في  ي�����ص��ب  الأم�����ر  وه����ذا  وال���ط���ل���ب، 

الم��وردي��ن  ث��م  الأول،  ال��درج��ة  في  الم�صتهلكين 

و�شركات ال�صتثمار تباعاً.

اأن ال�شركات تحجم عن ال�صتثمار في  واأو�صح 

ال�صوق النفطية المتذبذبة، وهو ما يظهر في �صكل 

البعيد،  الزمني  المدى  الم��دادات على  نق�ص في 

الأع�صاء  م��ع  حالياً  التوا�صل  يتم  اأن��ه  مبيناً 

الم�صتقلين للو�صول اإلى مرحلة ا�صتقرار ال�صوق 

اأم��ور  وه��ي  والطلب،  العر�ص  ب��ين  وال��ت��وازن 

في  خا�صة  النفطية  ال�صوق  في  ال�صتثمار  تعزز 

اإلى  الو�صول  متوقعاً  والإن��ت��اج،  ال�صتك�صاف 

اأو  الحالي  العام  نهاية  المن�صودة  التوازن  نقطة 

بداية العام المقبل.

المخزونات  زي��ادة  اأن  على  النفط  وزي��ر  و�صدد 

ال��ن��ف��ط��ي��ة ل ت�����ص��ج��ع اإط�����لاق�����اً ع���ل���ى زي�����ادة 

ال���ص��ت��ث��م��ارات، خ��ا���ص��ة في م�����ص��اري��ع الح��ف��ر 

في  تحتاج  والتي  الم��دى،  طويلة  وال�صتك�صاف 

المتو�صط اإلى 5 �صنوات لترى النتائج.

اآلية تعاون

دائمة  اآلية  اإلى  حاجة  هناك  اأن  الر�صيدي  واأكد 

الموؤقتة  التفاقات  من  ب��دلً  ال�صوق  ل�صتقرار 

لخف�ص معدلت الإنتاج، م�صيراً اإلى اأن الأع�صاء 

م��ن داخ���ل اأوب����ك وخ��ارج��ه��ا ي��دع��م��ون اإي��ج��اد 

فيها بين  ال��ت��ع��اون  ي��ك��ون  اأن  على  الآل��ي��ة،  ه��ذ 

المنتجين من داخل اأوبك وخارجها، واأن ت�صم 

الم�صتهلكين اأي�صاً.

الر�صيدي  قال  الم��ذك��ورة،  الآلية  طبيعة  وح��ول 

اإنها ترتكز على اتفاقية خف�ص الإنتاج الحالية، 

التي �صتنتهي مع نهاية 2018، م�صيراً اإلى اأنه 

ولكنها  الآن،  حتى  الآلية  تلك  مناق�صة  تتم  لم 

مطروحة ومناق�صتها قادمة ل محالة.

ت�صتهدف  ل  ال���دائ���م���ة  الآل���ي���ة  اأن  واأ�����ص����اف 

واإنم��ا  للنفط مح���ددة،  اأ���ص��ع��اراً  اأو  مخ��زون��ات 

ترتكز على ا�صتقرار ال�صوق ب�صكل عام.

محمد غازي المطيرينزار العد�صانيبخيت الر�صيدي

المطيري: 

يجب التكاتف 

لمواجهة تحديات 

أسواق الطاقة العالمية

العدساني: 

المؤسسة تسعى 

لرفع القدرة الإنتاجية 

والطاقة التكريرية
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تعزيز القدرات

لموؤ�ص�صة  التنفيذي  الرئي�ص  ق��ال  جهته  م��ن 

المحرك  اإن  العد�صاني  نزار  الكويتية  البترول 

والتحول  الطاقة،  تحويل  لنجاح  الرئي�صي 

الفنية  القدرات  الم�صتقبل، هو تعزيز  الآمن في 

والقيادية، وتطوير الخبرات الوطنية، متوقعاً 

لتنفيذ  دولر  مليار   114 الموؤ�ص�صة  تنفق  اأن 

الخم�ص  ال�صنوات  مدى  على  نفطية  م�صاريع 

بعد  دولر  مليار   394 اإلى  بالإ�صافة  المقبلة، 

ذلك اإلى عام 2040.

�شريان  ه��ي  الطاقة  اأن  العد�صاني  واأ���ص��اف 

وع�صب الحياة المعا�شرة للتنمية القت�صادية 

والجتماعية، موؤكداً دراية الجميع باأن النفط 

�صيبقى �شرورياً  الأب��د، ولكنه  اإلى  ي�صتمر  لن 

المقبلة،  العقود  في  العالمية  للتنمية  وح��ي��وي��اً 

فاإنه  المتنامية  الطلب  باحتياجات  ول��لاإي��ف��اء 

اأن��واع  تطوير  نحو  التحول  ال�����شروري  م��ن 

العالم  اأن  المتجددة، موؤكداً  الطاقة  اأخرى من 

لن ي�صتطيع التخلي عن �صناعة النفط والغاز، 

واأن الم�صتقبل يحتاج لكل اأنواع الطاقة.

تحديات  تواجه  الطاقة  اأ�صواق  اأن  واأو�صح 

بمهنية  معها  التعامل  يجب  ومتنوعة  معقدة 

وبا�صتراتيجية طموحة للا�صتثمار والبتكار 

و�صط  تعمل  الموؤ�ص�صة  اأن  مبيناً  والتعاون، 

م���ت���غ���يرات م��ت�����ص��ارع��ة وتح����دي����ات مح��ل��ي��ة 

ودول���ي���ة، وم���ع ذل���ك ت��وا���ص��ل ال��ترك��ي��ز على 

تحول  اأن  �صاأنها  من  التي  ال�صتراتيجيات 

دولة الكويت لتكون في و�صع اأف�صل.

ا�ستراتيجية 2040

الموؤ�ص�صة  روؤي��ة  اإن  قائلًا  العد�صاني  وتابع 

تتمثل في تكون الكويت رائدة عالمياً في �صناعة 

نقاط،  عدة  خلال  من  المتكاملة  والغاز  النفط 

وهي ال�صتفادة من البتكار لتعظيم الربحية، 

والعمل مع كوادر موؤهلة ومحفزة، وتحقيق 

واللتزام بمعايير  وفعالية،  بكفاءة  الأهداف 

اإلى  بالإ�صافة  والأم���ن،  وال�صلامة  ال�صحة 

المحافظة على البيئة. 

ا�صتراتيجيتها  اأطلقت  الموؤ�ص�صة  اأن  واأ�صاف 

لعام 2040، والتي تركز على النمو في جميع 

الم�صافة  القيمة  �صل�صلة  وتح�صين  اأن�صطتها، 

ما  وه��و  ال��ك��وي��ت،  في  وال��غ��از  النفط  ل�صناعة 

ي�����ص��م��ل ت��ع��زي��ز ح�����ص��ة ال��ن��ف��ط ���ص��م��ن م��زي��ج 

تطبيقات  وا�صتخدام  الكلي،  الطاقة  خليط 

الأعمال  في  والتو�صع  الحديثة،  التكنولوجيا 

اإلى  البتروكيماوية، حيث تدعو ال�صتراتيجية 

تبلغ  الخ��ام  النفط  من  اإنتاجية  طاقة  تحقيق 

حوالي 4.75 مليون برميل يومياً بحلول عام 

.2040

واأكد العد�صاني اأن �شركة نفط الكويت ما�صية 

نحو تحقيق هدفها واإنتاج الأرقام الم�صتهدفة 

م�صاريعها  جميع  واأن  ال���ص��ترات��ي��ج��ي��ة،  في 

التنفيذ  مرحلة  في  الم�صتويات  تلك  تدعم  التي 

المر�صومة  للخطط  وف��ق��ا  ت�صغيلها  و�صيتم 

والبرنامج الزمني، واإلى جانب ذلك ت�صتهدف 

الطبيعي  الغاز  اإن��ت��اج  تطوير  ال�صتراتيجية 

غير الم�صاحب لي�صل اإلى 2.5 مليار قدم مكعب 

يومياً في عام 2040.

القدرة التكريرية

اإنتاج  ق���درات  رف��ع  خطط  اإلى  وب��الإ���ص��اف��ة 

الموؤ�ص�صة  اإن  العد�صاني  قال  والغاز،  النفط 

لإنتاج  التكرير  لزيادة قدرات  اأي�صا  ت�صعى 

الوقود النظيف، حيث تخطط لزيادة القدرة 

 2 اإلى  لت�صل  المحلية  للم�صافي  التكريرية 

 ،2035 ع��ام  بحلول  يومياً  برميل  مليون 

التكريرية  الطاقة  م�صاريع  في  التو�صع  مع 

تحويلي،  م�صتوى  وباأعلى  الكويت  دولة  في 

تعمل مؤسسة البترول 

الكويتية وشركاتها 

من أجل توفير بيئة 

نظيفة للجميع

“البترول الوطنية” 

تتبنى البيئة النظيفة 

واستخدامها للطاقة 

البديلة في تزايد

القيادات النفطية في مقدمة ح�صور المنتدى
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بيئة نظيفة

و�شركاتها  الكويتية  البترول  موؤ�ص�صة  تعمل 

من اأجل توفير بيئة نظيفة للجميع، من خلال 

الكويت  داخ��ل  النظيفة  ال�صتثمارات  تنمية 

وال�صعي  نظيفة،  منتجات  واإنتاج  وخارجها، 

التكنولوجيا  اأح��دث  على  للح�صول  الم�صتمر 

النظيفة. 

وبالإ�صافة اإلى ذلك ت�صعى الموؤ�ص�صة اإلى تر�صيد 

النبعاثات،  من  والح��د  المحلي،  ال�صتهلاك 

اأكثر كفاءة، كما  وتلبية الطلب العالمي بمنتج 

والم��اء  الكهرباء  وزارة  مع  بالتن�صيق  تقوم 

الم�صتقبلية  الكهرباء  محطات  جميع  لتطوير 

ل�صتخدام الغاز.

حجم  على  المحافظة  على  الموؤ�ص�صة  وتحر�ص 

ون��وع��ي��ة الأ���ص��ط��ول ال��ب��ح��ري ال���لازم لتلبية 

احتياجات الغطاء ال�صتراتيجي طويل الأمد 

مع  يتما�صى  بما  الت�صويقية،  والحتياجات 

معدلت الإنتاج الم�صتهدفة.

مختلف  الم��وؤ���ص�����ص��ة  ت��ق��ي��م  م�صتمر  وب�����ص��ك��ل 

للا�صتفادة  لديها،  وال�صتثمارات  الأن�صطة 

من الفر�ص وتر�صيد الأ�صول غير الأ�صا�صية 

وغير المربحة، وت�صجع �شركاتها التابعة على 

البديلة والمتجددة،  الطاقة  ا�صتخدام م�صادر 

وغيرها من م�صادر الطاقة النظيفة. 

�صت�صمن  ال��ت��و���ص��ع��ات  ه���ذه  اأن  م��و���ص��ح��اً 

ت�شريف النفوط الكويتية الثقيلة في م�صافي 

التكرير المحلية، وكذلك �صتلبي الحتياجات 

م�صتوى  اأعلى  وتحقق  الطاقة،  من  المحلية 

المحلية،  الم�صافي  في  التحويلية  الطاقة  من 

لتلبية  للوقود  جديدة  م�صادر  توفر  حيث 

وتوفر  ال��ط��اق��ة،  م��ن  المحلية  الح��ت��ي��اج��ات 

للموا�صفات  م��ط��اب��ق��ة  ب��ترول��ي��ة  م��ن��ت��ج��ات 

العالمية المطلوبة.

بداأت  التابعة  و�شركاتها  الموؤ�ص�صة  اأن  واأك��د 

بهدف  اأولية  ج��دوى  درا�صة  اإج��راء  م��وؤخ��راً 

 300 بحوالي  ورفعها  التكرير  طاقة  تو�صيع 

اأن��ن��ا نهدف  اإلى  ي��وم��ي��اً، لف��ت��اً  األ���ف ب��رم��ي��ل 

التكرير  عمليات  ب��ين  ال��ت��ك��ام��ل  تحقيق  اإلى 

ل�صمان  محلياً  البتروكيماويات  و�صناعات 

اأعلى قيمة.

مواجهة التحديات

ل�شركة  التنفيذي  الرئي�ص  ق��ال  جانبه  م��ن 

ال���ب���ترول ال��وط��ن��ي��ة ال��ك��وي��ت��ي��ة مح��م��د غ��ازي 

تواجه  العالمية  النفط  اأ���ص��واق  اإن  الم��ط��يري 

المتلاحقة  والتغيرات  التحديات  من  العديد 

مختلف  بين  الفاعل  التعاون  ت�صتدعي  التي 

اأطراف �صناعة النفط والغاز المحلية والجهات 

الحكومية والمراكز البحثية، من اأجل تحقيق 

الأهداف النهائية المطلوبة بفعالية.

واأ�صاف اأن من التحديات التي تواجه �صناعة 

النفط والغاز التقلبات في الأ�صعار، والمحافظة 

العالمي  والتوجه  الب�شرية،  ال��ك��ف��اءات  على 

والرياح،  ال�صم�صية  كالطاقة  البديلة،  للطاقة 

اإلى تراجع الطلب على الوقود  مما قد يوؤدي 

المت�صاعد في  الزدياد  اإلى  م�صيراً  الأحفوري، 

ت�صل  قد  الكهربائية،  ال�صيارات  ا�صتخدام 

ن�صبتها اإلى ما بين 5 و10 في المائة من اإجمالي 

عدد ال�صيارات عام 2040.

واأكد المطيري اأن ال�شركة تتبنى ا�صتراتيجيات 

للطاقة  ا�صتخدامها  ويتزايد  النظيفة،  البيئة 

محطات  في  ال�صم�صية  الأل���واح  مثل  البديلة، 

اأ�صطح  على  �صم�صية  األ��واح  ون�شر  التعبئة، 

كما  ال�صيارات،  وم��واق��ف  الإداري����ة  الأبنية 

المحلية  والغاز  النفط  �صناعة  لتطوير  ت�صعى 

الكربون  انبعاثات  خف�ص  ا�صتهداف  ظل  في 

ال�صنوية ب�صكل منتظم ومتوا�صل.

المحافظة على الكفاءات الب�شرية من اأبرز التحديات التي تواجه القطاع النفطي

المحافظة على 

الكفاءات البشرية من 

التحديات التي تواجه 

الصناعة النفطية
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ت�سعى �سركة البترول الوطنية الكويتية دائماً اإلى تمكين موظفيها من امتلاك روح 

المبادرة والابتكار والاإبداع، وغيرها من المهارات التي تجعلهم قادرين على اإثبات 

جدارتهم في المناف�سة، ومن هذا المنطلق، وللاأهمية التي تمثلها القدوة الح�سنة، 

كم�سدر محفز وملهم، وخ�سو�ساً لل�سباب، نظمت دائرة العلاقات العامة والاإعلام 

كلا  فيه  ا�ست�سافت  نجاح«  ق�سة   - اإنج��ازي  »ح��وار  �سعار  تحت  حوارياً  لقاءً 

لل�سوؤون  التنفيذي  الرئي�ش  ونائب  المطيري،  غازي  محمد  التنفيذي  الرئي�ش  من 

الاإدارية والتجارية با�سم العي�سى، ومديرة دائرة الخدمات الفنية بم�سفاة ميناء 

التي  النجاح  وق�س�ش  تجاربهم  عن  تحدثوا  الذين  الخطيب،  و�سحة  الاأحمدي 

قادتهم اإلى تولي منا�سب قيادية رفيعة في »البترول الوطنية« وفي القطاع النفطي.

مبادرات

قصص نجاح
حوار لتحفيز الشباب

لقاء استضاف لأول 

مرة قيادات في الشركة 

للحديث عن تجاربها 

وقصص نجاحها

نماذج م�سرفة

اأدارت اللقاء مديرة العلاقات العامة والإعلام خلود 

التنفيذي  الرئي�ص  المطيري بح�صور عدد من نواب 

�صيوف  وقدمت  الفرق،  وروؤ�صاء  الدوائر  وم��دراء 

ا�صتطاعت بالجهد  باعتبارهم نماذج م�شرفة  اللقاء 

مثالً  لت�صكل  النجاح،  نحو  طريقها  �صق  والعمل 

يحتذى به وقدوة طيبة وملهمة للاأجيال الجديدة في 

هذا القطاع الحيوي المليء بالتحديات.

م��ن ج��ه��ت��م ع��ر���ص ال��ق��ي��ادي��ون ال��ث��لاث��ة بع�ص 

ال�صير  ت�صمنت  حيث  الح�صور،  اأم��ام  تجاربهم 

ب��داي��ات عمله في  ع��ن  ن��ب��ذة  ل��ك��ل منهم  ال��ذات��ي��ة 

والتحديات  والعقبات  اإنجازاته  واأه��م  القطاع، 

مناق�صة  الح�����وار  ���ص��ه��د  ك��م��ا  ال��ت��ي واج��ه��ه��ا، 

ال�صخ�صي  والر�صا  القدوة  مثل  المفاهيم  بع�ص 

والإح�صا�ص بالإنجاز، بو�صفها عوامل فاعلة في 

تحقيق النجاح.

نقل الخبرات

غ��ازي  محمد  التنفيذي  الرئي�ص  ق��ال  ال��ب��داي��ة،  في 

لنقل  اإطار روؤية ال�شركة  اللقاء جاء في  اإن  المطيري 

الخ���برات ب��ين الأج��ي��ال، فموظفي ال��ي��وم ه��م ق��ادة 

الم�صتقبل، وعلى الجميع ال�صتعداد لتخطي المراحل 

وال�صعوبات بالعمل الجيد والجهد الم�صتمر.

اأح���ب واهتم  اأن���ه  وع��ن ب��داي��ة عمله ق��ال الم��ط��يري 

وق��رر  ب��الج��ام��ع��ة،  درا���ص��ت��ه  منذ  التكرير  بمناهج 
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المطيري: شباب اليوم 

هم قادة المستقبل 

وعليهم الاستعداد 

لتخطي الصعوبات

كل إنسان يتطلع 

للنجاح يجب أن تكون 

له قدوة ملهمة 

لخطوات حياته

ال��ذي دفعه  الأم��ر  الم��ج��ال،  ه��ذا  اأن يعمل في  وقتها 

لتقديم اأوراقه في »البترول الوطنية« دون غيرها من 

ال�شركات، مو�صحاً اأنه كان محظوظاً، حيث التحق 

وما  عبدالله،  ميناء  بم�صفاة   1987 عام  بال�شركة 

يطلق عليه »الم�صفاة القديمة«، حيث عا�شر مرحلة 

ذهبية لم�شروع �صخم، هو مرحلة التو�صعة، م�صيراً 

الكويتيين  تواجه  كانت  التي  التحديات  حجم  اإلى 

على  الح�صول  �صعوبة  في  تمثلت  وال��ت��ي  وقتها، 

المعلومة، وعدم توافر دورات تدريبية اأو حتى مواد 

تعليمية.

القدوة والاإلهام

عن مفهوم القدوة قال المطيري اإن كل اإن�صان يتطلع 

ملهمة لخطوات  قدوة  لديه  يكون  اأن  يجب  للنجاح 

الما�صي  في  المهند�صون  كان  كيف  مو�صحاً  حياته، 

اأثناء  م�صوؤوليهم  م��ن  المعلومات  على  يح�صلون 

كانت  وقتها  الثقافة  باأن  علماً  للمواقع،  زياراتهم 

للاحتكاك  مجال  هناك  يكن  ولم  للع�صكرية،  اأق��رب 

والنقا�ص مع المدراء كما هو الو�صع حالياً.

القطاع  في  ب�صخ�صين  تاأثر  اأن��ه  المطيري  واأو���ص��ح 

المهند�صين  اأحد  وهو  بوحمره  خالد  اأولهم  النفطي 

الأوائل الذين تخرجوا على م�صتوى الكويت، وكان 

جاداً في العمل وله ملاحظات ثاقبة، اأما ال�صخ�صية 

بروؤية  يتمتع  ك��ان  ال��ذي  ح�صين  ه��اني  فهو  الثانية 

اأن اقتراحاته مازال معمول بها  متميزة، مو�صحاً 

دائرة  لبناء  اأ�ص�ص  من  فهو  الآن،  حتى  ال�شركة  في 

ال�صحة وال�صلامة والبيئة على �صبيل المثال.

الناجحة  العالمية  التجارب  من  العديد  الى  واأ���ص��ار 

التي كانت م�صدر اإلهام له، حيث كان دوماً يتاأمل في 

ق�ص�ص نجاح ال�صعوب، م�صيراً اإلى رئي�ص الوزراء 

اأن  ا�صتطاع  ال��ذي  محمد،  مهاتير  لماليزيا  الأ�صبق 

ونقلها  ومنتجة،  �صناعية  دول��ة  اإلى  ب��لاده  يحول 

كوريا  تجربة  وكذلك  المتقدمة،  ال��دول  م�صاف  اإلى 

واأكد  م��وارد،  بلا  نجحت  التي  ال�صناعية  وثورتها 

اأن هناك العديد من التجارب الملهمة التي ت�صتحق 

التاأمل، داعياً الجيل الجديد للتركيز على التجارب 

الإيجابية للقياديين وال�صعوب.

تحديات ون�سائح

التي  التحديات  م��ن  العديد  ع��ن  الم��ط��يري  وتح��دث 

اأ�صعار  كتغيرات  فيه،  والعاملين  القطاع  تواجه 

الكفاءات  على  والمحافظة  الأ���ص��واق،  في  المنتجات 

وخلق كفاءات جديدة، بالإ�صافة اإلى التوجه العالمي 

للطاقة البديلة )النووية -الكهربائية - ال�صم�صية(، 

عليها  التغلب  يجب  ال��ت��ي  التحديات  م��ن  وغ��يره��ا 

بالتعاون مع �شركاء الم�صلحة. 

اأي  لتحقيق  ����شرورة  ال��وق��ت  تنظيم  اأن  واأ���ص��اف 

اإنجاز، ف�صبط البرنامج اليومي له تاأثير كبير على 

العمل  اآلية  توفير  اأن  كما  الإن��ت��اج،  ونوعية  حجم 

لتحقيق  اأ�صا�صية  مكملات  الفريق  عمل  وتنظيم 

ل  ال�صخ�صي  الر�صا  ب��اأن  علماً  المن�صود،  الهدف 

يتحقق اإل بروؤية الإنجاز على اأر�ص الواقع.

وكن�صائح للموظفين تحت التطوير )UDs(، قدم 

والت�صاوؤل  اللتزام،  عن  الن�صائح  بع�ص  المطيري 

وروح  وال��ق��وة،  ال�صعف  نقاط  وتحديد  الم�صتمر، 

الم����ب����ادرة، وال�����ص��غ��ف ل���ص��ت��لام اأع���م���ال ج��دي��دة، 

والإح�صا�ص بالم�صوؤولية، والثقة في اأع�صاء الفريق، 

واأ�صحاب  ال��زم��لاء  م��ع  الجيد  التوا�صل  واأخ���يرا 

الم�صلحة. وفي ختام حديثه قال المطيري اإن النجاح 

للعالم  ماأثورة  بكلمة  م�صت�صهداً  بال�صدفة،  ياأتي  ل 

 In The Middle Of وهي  »اأين�صتين«  ال�صهير 

اأن  وتعني   ،  Difficulty lies Opportunity

حظي اللقاء باهتمام لفت من قبل موظفي ال�شركة بمختلف درجاتهم الوظيفية

تنظيم الوقت 

ضرورة لتحقيق أي 

إنجاز وله تأثير كبير 

على الإنتاج
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با�صم العي�صى و�صحة الخطيبمحمد غازي المطيري

»الفر�ص تكمن في التحديات«.

تكوين الخبرات

لل�صوؤون  التنفيذي  الرئي�ص  نائب  قال  جانبه،  من 

الإدارية والتجارية با�صم العي�صى، الذي بداأ العمل 

في القطاع النفطي عام 1988 منطلقاً من �شركة نفط 

و�شركة  الكويتية،  البترول  موؤ�ص�صة  ثم  الكويت، 

الخ��برات  تكوين  اإن  الكويتية،  الوطنية  ال��ب��ترول 

التحديات  تخطي  على  ال�صخ�ص  ق��درة  على  يعتمد 

اأي  في  بجهد  يعمل  اأن  الم��وظ��ف  فعلى  والعقبات، 

مكان بال�شركة، مذكراً ببداياته في القطاع النفطي، 

وكان  عالية،  القطاع  في  الأجانب  ن�صبة  كانت  حين 

التنقل  كان  وحين  ال�صعاب،  يواجهون  الكويتيون 

التعلم وقتها  النفط تحدياً كبيراً، وكان  بين حقول 

الكويتيين  المهند�صين  اأن  اإل  باليد،  والعمل  ذات��ي 

ل  اأو  »اأك���ون  مو�صع  في  اأنف�صهم  و�صعوا  وقتها 

اأكون«، فثابروا على مواقعهم ال�صعبة، حتى تبدلت 

الأو�صاع وبداأت النه�صة النفطية.

مثل اأعلى

مدرائه  اأحد  اإن  العي�صى  قال  القدوة،  مفهوم  وعن 

ومثل  كان بمثابة تحدي  الكويت  نفط  في  ال�صابقين 

الم��ه��ن��د���ص محمد  ال��وق��ت، وه���و  ل��ه في نف�ص  اأع��ل��ى 

طارق، فقد اأجرى له مقابلة �صخ�صية تحت �صغط 

�صديد ا�صتمرت نحو خم�ص �صاعات حتى اأنه اأح�ص 

المبا�شر  اأ�صبح م�صوؤوله  ترتيب  بال�صتياء، وبدون 

في وحدة عمله وقتها وهي »محطة طاقة برقان«. 

كانت  وقتها  التوا�صل  طريقة  اأن  العي�صى  وروى 

يعمل  اللا�صلكي  في  ي�صمع �صوته  وكان  اللا�صلكي، 

طوال اليوم �صباحاً وم�صاءً، حتى اأنه كان يت�صاءل 

»متى ينام هذا ال�صخ�ص؟«، وقد اأثار اإعجابه وقتها، 

اإجاباته كانت وا�صحة ودقيقة باختلاف مجال  اأن 

ال�صوؤال، فكان يتمتع بثقافة عالية وخبرة وا�صعة في 

كافة مجالت وقطاعات العمل، وهنا قرر اأن ي�صل 

تفا�صيل  بكافة  ملماً  يكون  واأن  الم�صتوى،  هذا  اإلى 

العمل.

واأكد العي�صى اأنه تعلم منه العديد من المبادئ، وكان 

اأهمها الف�صل بين الخلافات والعمل بمهنية، ذاكراً 

موقف عمل ا�صتوجب ا�صتدعاءه للعمل في منت�صف 

على  ك��ان  اأن���ه  ورغ���م  الم�صاكل،  اإح���دى  لح��ل  الليل 

اأنه فوجئ بات�صاله  اإل  خلاف معه في نف�ص اليوم، 

فريق  ع��ن  وم�صتف�شراً  الم�����ص��اع��دة،  عليه  ع��ار���ص��اً 

العمل واحتياجاته، وظل على ات�صال اإلى اأن انتهت 

الم�صكلة �صباح اليوم التالي.

الر�سا الوظيفي

قال  بالإنجاز،  والإح�صا�ص  الوظيفي  الر�صا  وعن 

فريق متجان�ص  بالعمل �صمن  ال�صعور  اإن  العي�صى 

من اأهم مقومات هذا الإح�صا�ص، وعامل اأ�صا�صي في 

تخطي تحديات العمل.

واأ����ص���اف اإن تح��دي��ات ال��ع��م��ل ه��ي تج���ارب يجب 

ال�صتفادة منها لتكوين الخبرات، متحدثاً عن تحدي 

التدوير والعمل في قطاعات و�شركات مختلفة، الذي 

نف�صه  معتبراً  متنوعة،  وخ��برة  عامة  روؤي��ة  اأع��ط��اه 

محظوظاً بالعمل في قطاعات التنقيب وال�صتك�صاف 

والإدارة والتكرير، واأو�صح اأنه كان دائماً ي�صتمد 

الداخلي للاإنجاز والإ���شرار على  الدافع  قوته من 

النجاح، وقدم ن�صيحة للجيل الجديد من الموظفين 

باأن يعطوا اأنف�صهم فر�صة للتعرف على كافة حلقات 

مواقعهم  في  لديهم  ما  اأف�صل  يقدموا  واأن  العمل، 

الحالية قبل التفكير في النتقال.

المراأة في القطاع

الفنية  دائ���رة الخ��دم��ات  م��دي��رة  ق��ال��ت  م��ن جانبها 

والتي  الخطيب،  و�صحة  الأحمدي  ميناء  بم�صفاة 

بعدها  لت�صبح   1994 ع���ام  ب��ال�����شرك��ة  ال��ت��ح��ق��ت 

النفطي،  القطاع  العاملة في  للمراأة  نموذجاً م�شرفاً 

بداية  في  واجهته  الذي  التحدي  اأن حجم  مو�صحة 

عملها هي وزميلاتها كان كبيراً، فقد كان المجتمع 

غير متقبل عملهم بالم�صافي.

ب��داأت  ال�شركة  م��ع  ق�صتها  اأن  الخطيب  وت���روي 

 العيسى: تكوين 

الخبرات يعتمد على 

قدرة الشخص على 

تخطي العقبات

أثار إعجابي أحد 

مدرائي السابقين 

وكنت أتساءل دائماً 

“متى ينام هذا الرجل؟!”
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كانت المرة الأولى من نوعها التي يلتقي فيها ال�صباب ويتحاورون مبا�شرة مع مجموعة من قيادات ال�شركة

لماذا »اإنجاز«؟

قالت مديرة العلاقات العامة والإعلام خلود 

لبرنامج  تتويجاً  ج��اء  ال��ل��ق��اء  اإن  الم��ط��يري 

ال�شركة  ترعاه  الذي  التدريبي  رياديا«  »كن 

بالتعاون مع »جمعية اإنجاز الكويت«، وهو 

 2017 عام  مطلع  ال�شركة  اأطلقته  برنامج 

تدريب  خلالها  يتم  اأع����وام،  لثلاثة  ويم��ت��د 

الكويتي  ال�صباب  من  وطالبة  طالباً   1800

والم��دار���ص  التطبيقية  الم��ع��اه��د  في  ال��ط��م��وح 

ال��ث��ان��وي��ة ع��ل��ى م���ه���ارات ال��ق��ي��ادة وال��ع��م��ل 

 600 تدريب  الآن  حتى  تم  وق��د  الجماعي، 

من  وموظفة  موظفاً   83 بينهم  من  طالباً، 

موظفي ال�شركة في الدوائر الإدارية والفنية 

المختلفة.

ع��ق��دت  ال�����شرك��ة  اأن  الم���ط���يري  واأ����ص���اف���ت 

ه���ذه الت��ف��اق��ي��ة ب���داف���ع م���ن م�����ص��وؤول��ي��ت��ه��ا 

اإنجاز  جمعية  اختيار  تم  وقد  الجتماعية، 

وتطوير  تاأهيل  في  الوا�صعة  خبرتها  نتيجة 

ال�صباب،  فئة  الب�شري، وبالأخ�ص  العن�شر 

ال�صابقة  الم�صاريع  من  العديد  في  ولنجاحها 

وكذلك  الوطنية،  الموؤ�ص�صات  من  العديد  مع 

لأنها ال�شريك المنا�صب الذي تطمح ال�شركة 

منظم  ع��م��ل  ل��ت��ق��ديم  م��ع��ه  ت��ت��ع��اون  اأن  اإلى 

وموؤ�ص�صي لتطوير ال�صباب.

بات�صال من اأحد موظفي الموارد الب�شرية بال�شركة، 

ورغم اأنها طُلبت للعمل كواحدة من خريجات قلائل 

ال�شركة  ب���اأن  فوجئت  اأن��ه��ا  اإل  وقتها،  كليتها  في 

تختبرها قبل التعيين.

اإنه  قالت  بها  وتحتذي  تفتخر  التي  قدوتها  وع��ن 

منذ  ال��ت��ح��دي��ات  يتخطى  وه���و  ت�����ص��اه��ده  �صخ�ص 

�صغرها، وهو والدها الدكتور اأحمد الخطيب، اأول 

طبيب كويتي خا�ص تجربة التطبيب المجاني كعمل 

تطوعي، وعلى الم�صتوى الن�صائي قالت اإنها تعلمت 

كثيراً وا�صتلهمت العديد من المعايير والأ�صاليب من 

الخطيب: حجم التحدي 

الذي واجهته في 

بداية عملي أنا 
وزميلاتي كان كبيراً

الإحساس بالرضا 

يأتي بعد إنجاز 

الأهداف ووضع الخطط 

من أهم عوامل النجاح

ها�صم،  ح�صنية  ال�شركة  اإدارة  مجل�ص  رئي�ص  نائب 

اللباقة  منها  فلم�صت  م��وؤخ��راً  معها  تعاملت  فقد 

في  قدوتها  واعتبرتها  التعامل،  في  والرقي  والخلق 

المجال العملي.

بعد  ياأتي  بالر�صا  الإح�صا�ص  اأن  الخطيب  وت��رى 

اإنجاز الأهداف، موؤكدة اأن و�صع الأهداف الم�صبقة 

اأحد اأهم عوامل تحقيق النجاح.

واأع���ط���ت م���ث���الً ع��ل��ى اأح����د ال��ت��ح��دي��ات ال��ت��ي 

واجهتها اأثناء عملها في فريق البيئة في دائرة 

واجهت  حيث  والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة 

باعتبارها  التكرير  ل�صناعة  المجتمع  روؤي���ة 

الفريق  عمل  كيف  ���ص��ارح��ة  م��ل��وث��ة،  �صناعة 

و�صلت  ح��ت��ى  ال��ث��ق��اف��ة،  ه���ذه  لتغيير  ج��اه��داً 

ال�شركة اإلى م�صتويات عالمية، وح�صدت العديد 

من الجوائز البيئية.

واأ�صارت اإلى هدفها اإبان توليها من�صبها الحالي، 

حيث و�صعت هدفاً لنقل م�صفاة ميناء الأحمدي 

نقلة نوعية، وتعديل معدلتها في التقييم العالمي 

الذي يتم على الم�صفاة كل عامين، وهو ما حدث 

الخ�صارة  م��ن  الم�صفاة  تحولت  حيث  بالفعل، 

اإلى الربحية، والمناف�صة في قطاع الغاز، وهو ما 

اأه��داف  و�صع  دون  من  ممكناً  تحقيقه  يكن  لم 

م�صبقة. 

والم�صاهمين،  الم�صاركين  تكريم  تم  اللقاء  ختام  وفي 

ال��ذي��ن تم  الج���دد  ال�����شرك��ة  ت��ك��ريم موظفي  كما تم 

تدريبهم.
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الشركة افتتحت مركز 

إسناد الإطفاء والطوارئ 

والعمليات الرئيسي 

بجنوب الأحمدي

يتعامل مع أنواع الحرائق والتسربات

ر مركز متطوِّ

أمن 
وسلامة

على  للمحافظة  ق��درات  من  تمتلك  ما  بقدر  ال�سركات  اأهمية  تقا�ش 

اأ�سولها ومعداتها وم�ساريعها، وهذا الاأمر ي�سبح اأكثر اأهمية، وياأخذ 

عدداً  تمتلك  والتي  خ�سو�ساً،  النفطية  ال�سركات  في  ا�ستراتيجياً  بعداً 

اآن  للدولة والمجتمع في  كبيراً من الاأ�سول ذات الاأهمية الا�ستراتيجية 

»البترول  في  الحال  هي  كما  والم�سافي  الم�سال  الغاز  خزانات  مثل  معاً، 

الوطنية«، اأو مراكز التجميع ومحطات تعزيز الغاز وحظائر الخزانات 

ومرافق ت�سدير الغاز، كما هو الحال في »نفط الكويت«، وي�ساف اإلى ذلك 

الاأ�سول الا�ستراتيجية لل�سركات التابعة لموؤ�س�سة البترول الكويتية.
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لقطة جماعية للم�صاركين في افتتاح المركز

تعزيز القدرات

افتتحت �شركة البترول الوطنية الكويتية مركز 

الرئي�صي  والعمليات  والطوارئ  الإطفاء  اإ�صناد 

في جنوب مدينة الأحمدي، والذي ي�صكل محطة 

مهمة في تعزيز قدرة ال�شركة، وقدرات ال�شركات 

النفطية في مكافحة الحوادث والحرائق.

التنفيذي محمد  الرئي�ص  اأكد  في كلمة الفتتاح، 

اأنجزت  الوطنية«  »البترول  اأن  المطيري  غازي 

هذا المركز المهم �صمن الفترة الزمنية المحددة، 

انطلاق  نقطة  ي�صكل  موقعاً  له  اختارت  بعدما 

مركزية نظراً لقربه من معظم المواقع والمرافق 

والمن�صاآت النفطية الحيوية في الأحمدي.

اإدارة الاأزمات

والطوارئ  الإطفاء  اإ�صناد  مركز  اأن  واأ�صاف 

ي�صم مركزاً متقدماً للتحكم ومراقبة الكوارث 

متابعة  خ��لال��ه  م��ن  يمكن  الأزم�����ات،  واإدارة 

متطورة  �صبكة  ع��بر  ح��ي  ب�صكل  الح�����وادث 

ال��ق��رارات  ب��ات��خ��اذ  ل��لات�����ص��الت، مم��ا ي�صمح 

الأم��ر  مبا�شرة،  الأوام���ر  واإ���ص��دار  الفورية، 

الذي يعزز من القدرة على التحكم، وي�صاهم في 

ال�صيطرة على الحوادث باأ�شرع زمن ممكن. 

كبار  م��ن  ع���دد  بح�صور  الم��ط��يري  واأو����ص���ح 

والإدارة  ل��لاإط��ف��اء،  ال��ع��ام��ة  الإدارة  �صباط 

العامة لأمن المن�صاآت، وعدد من نواب الرئي�ص 

اأن �شركة  الفرق،  التنفيذي والمدراء وروؤ�صاء 

النفطية  المن�صاآت  اأمن  ت�صع  الوطنية  البترول 

للانعكا�صات  نظراً  اأولوياتها،  �صلم  اأعلى  في 

الإن�����ص��ان  على  النفطية  ل��ل��ح��وادث  الخ��ط��يرة 

والبيئة والممتلكات العامة.

واأ�صاف اأن هذه الم�صاألة ت�صكل جزءاً اأ�صا�صياً في 

موارداً  ول  جهداً  ندخر  ل  لذلك  ا�صتراتيجياتنا، 

مكافحة  على  ال�شركة  بقدرات  الرتقاء  �صبيل  في 

الكوارث والأزمات، وتطويرها عبر امتلاك اأحدث 

الأجهزة والمعدات وفق اأف�صل المعايير العالمية.

نقطة انطلاق

المهم  الم��رك��ز  ه��ذا  الوطنية«  »ال��ب��ترول  اأنج���زت 

�صمن الفترة الزمنية المحددة بعد اأن تم اختيار 

نقطة  لي�صكل  الأحمدي،  مدينة  موقعه في جنوب 

نظراً  النفطية  ال�شركات  لكل  مركزية  انطلاق 

النفطية  والم���راف���ق  الم���واق���ع  معظم  م��ن  ل��ق��رب��ه 

الحيوية، مما يقلل من الزمن المطلوب للا�صتجابة 

لمختلف ح��الت ال��ط��وارئ، ���ص��واء في »ال��ب��ترول 

الوطنية« اأو لدى ال�شركات النفطية ال�صقيقة.

 وتعتبر �شرعة الو�صول لمكان الحادث من اأول 

واأهم العوامل لمنع انت�صار الحوادث، والحد من 

حجم الخ�صائر التي قد تنتج عنها.

قرارات فورية

 وفي هذا ال�صدد، ل بد من الإ�صارة اإلى اأن مركز 

الإ�صناد والطوارئ يتميز في اأنه ي�صكل في الواقع 

متقدماً  مركزاً  ي�صم  اإذ  متكامل،  اإطفاء  مركز 

الأزم���ات،  واإدارة  ال��ك��وارث  ومراقبة  للتحكم 

حي  ب�صكل  الح��وادث  متابعة  خلاله  من  يمكن 

ي�صمح  مم��ا  ل��لات�����ص��الت،  متطورة  �صبكة  ع��بر 

الأوام��ر  واإ���ص��دار  الفورية،  ال��ق��رارات  باتخاذ 

م��ب��ا���شرة، الأم���ر ال���ذي ي��ع��زز م��ن ال��ق��درة على 

الح��وادث  على  ال�صيطرة  في  وي�صاهم  التحكم، 

باأ�شرع زمن ممكن.

الحرائق الكبيرة والانفجارات

ويتمتع المركز الجديد بالقدرة على مواجهة 

وحرائق  والن��ف��ج��ارات،  الكبيرة  الح��رائ��ق 

المطيري: “البترول 

الوطنية” أنجزت 

المركز ضمن الفترة 

الزمنية المحددة

ل نقطة  المركز يشكِّ

انطلاق مركزية نظراً 

لقربه من المواقع 

النفطية الحيوية



العـدد 480 - مار�س 142018

يعزز المركز الجديد من اإمكانيات مكافحة الحرائق والت�شربات بمختلف اأنواعها

وال��ت�����شرب��ات  والخ���زان���ات  النفطية  الآب����ار 

به  وت��وج��د  وال��غ��ازي��ة،  ال�صائلة  ال�صخمة 

خزانات للرغوة ومواد اإطفاء اأخرى، وي�صم 

الإط��ف��اء  و���ص��ي��ارات  م��ع��دات  مختلف  اأي�صا 

لم��ك��اف��ح��ة الح���رائ���ق وال��ت�����شرب��ات وغ��يره��ا، 

وق�صماً  الإطفاء  رجال  لتدريب  ق�صماً  ويملك 

للخدمات ال�صحية والطبية. 

مربعاً،  م��تراً   1500 المركز  م�صاحة  وتبلغ 

تقدير م�ستحق

توجه الرئي�ص التنفيذي لل�شركة محمد غازي المطيري بال�صكر الجزيل 

لدائرة الم�صاريع 2 وجميع الجهات التي �صاعدت في اإنجاز هذا المركز 

وفق الموا�صفات المطلوبة، واأكد اأن الكفاءة العالية لهذا المرفق الحيوي 

يعك�ص حر�ص »البترول الوطنية« ال�صديد على اإنجاز جميع الم�صاريع، 

وفقاً لأف�صل الظروف �صماناً ل�صلامة جميع العاملين.

عر�ش تو�سيحي

تو�صيحياً  عر�صاً  حياتي  محمد  الم�صاريع  تن�صيق  فريق  رئي�ص  ق��دم 

مف�صلًا، مرفقاً بالخرائط والر�صوم التف�صيلية لأهم مكونات هذا 

30 األف متر مربع،  المركز المتميز ومحتوياته القائمة حالياً على 

بما يقدم من خدمات للقطاع النفطي.

وق�صماً  الإط��ف��اء،  رج���ال  لتدريب  ق�صماً  ي�صم  اأن���ه  اإلى  ول��ف��ت   

ونادياً  وم�صجداً  للطيران  ومهبطاً  والطبية،  ال�صحية  للخدمات 

في  التو�صع  اإمكانية  اأن  اإلى  م�صيراً  للتدريب،  وقاعات  ريا�صياً 

ميزة  تمنحه  م�صتقبلًا  للمركز  التابعة  والمباني  المرافق  جميع 

اإ�صافية.

التو�صع  اإمكانية  مع  مبنى،   30 نحو  وي�صم 

م�صتقبلًا اإذا ا�صتدعت الحاجة لذلك، ويقت�صي 

في  البيئية  بالجوانب  الهتمام  اإلى  التنويه 

خا�صة  بوحدة  تزويده  تم  لذلك  المركز،  بناء 

التدريب  في  ا�صتخدامها  يمكن  المياه  لمعالجة 

الخ�شراء  المناطق  ري  وفي  الح��رائ��ق،  على 

المحيطة بمباني المركز.

التعامل مع كافة الحرائق

من جانبه، اأ�صار مدير دائرة الأمن والطفاء 

الإطفاء  اإ�صناد  مركز  اأن  اإلى  المطيري  فايز 

ال��رئ��ي�����ص��ي، يتمتع  وال���ط���وارئ وال��ع��م��ل��ي��ات 

بالقدرة على التعامل مع كافة اأنواع الحرائق 

الكبيرة والنفجارات وحرائق الآبار النفطية 

ال�صائلة  ال�صخمة  والت�شربات  والخ��زان��ات 

والغازية. 

الم��ع��دات  مختلف  ي�صم  الم��رك��ز  اأن  واأ���ص��اف 

المجهزة  الحديثة  الإطفاء  و�صيارات  المتطورة 

توؤهل  والتي  العالمية،  التكنولوجيات  باأحدث 

اأنواع  المركز وفرق الإطفاء للتعامل مع كافة 

النفطية  ال��ت�����شرب��ات  وم��ك��اف��ح��ة  الح���رائ���ق، 

وغيرها.

فايز المطيري: 

معدات متطورة 

وسيارات إطفاء 

مجهزة بأحدث تقنية

 حياتي: إمكانية 

التوسع في المرافق 

والمباني التابعة 

للمركز مستقبلًا 
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»التسويق المحلي«
إنجازات وتوسعات

تقوم دائرة الت�سويق المحلي بدور حيوي هام �سمن دوائر واأق�سام 

�سركة البترول الوطنية الكويتية، فهي التي تتولى م�سوؤولية تاأمين 

احتياجات البلاد من الوقود والمنتجات البترولية المختلفة في كل 

يعك�ش جهوداً كبيرة،  دور  الظروف، وهو  الاأوقات، وفي مختلف 

�سبط  عاتقه  على  ياأخذ  متكامل،  وفريق  متقن،  عمل  خلفه  ويقف 

اإيقاع حركة هذه المنتجات، بدون توقف اأو خلل.

دور حيوي تقوم به 

الدائرة في تأمين 

احتياجات البلاد من 

المنتجات البترولية

إنجازات

خطط للتو�سع

يلقي مدير الدائرة وليد البعيجان ال�صوء على 

يجري  التي  والم�صاريع  الدائرة  اإنجازات  اأبرز 

الم�صتقبلية  التو�صع  وخ��ط��ط  ح��ال��ي��اً،  تنفيذها 

ال�����ص��وق المحلية  ت��وف��ير اح��ت��ي��اج��ات  ل�����ص��م��ان 

الت�صويق  دائرة  اأن  اإلى  م�صيراً  م�صتمر،  ب�صكل 

 2009 ع��ام  درا���ص��ة  ب��اإج��راء  قامت  ق��د  المحلي 

م�ستودع الاأحمدي

ي�صيف البعيجان اأن م�شروع تو�صعة م�صتودع 

للمنتجات  11 خزانًا  اإ�صافة  ي�صمل  الأحمدي 

ال��ن��اق��لات  لتحميل  من�صة  و15  ال��ب��ترول��ي��ة 

بالوقود لتعزيز القدرة التخزينية والتحميلية 

التحكم  اأنظمة  تحديث  وك��ذل��ك  للم�صتودع، 

الأحمدي  م�صتودع  تحديث  ويعد  الإ����شرافي. 

لتقدير احتياجات ال�صوق المحلية من المنتجات 

هذه  على  وبناء   ،2030 ع��ام  لغاية  البترولية 

الحتياجات اأو�صت الدرا�صة ب�شرورة تو�صعة 

م�صتودع  اإن�صاء  ثم  ومن  الأحمدي،  م�صتودع 

جديد في منطقة المطلاع تباعاً، وقد �صنف هذان 

ال�صتراتيجية  الم�����ص��اري��ع  �صمن  الم�����شروع��ان 

لل�شركة.
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تعتزم ال�شركة بناء 100 محطة تعبئة وقود جديدة خلال المرحلة المقبلةمدير دائرة الت�صويق المحلي وليد البعيجان

تبلغ  حيث  حالياً،  ال�شركة  م�صاريع  اأبرز  من 

وذلك  دينار،  مليون   66 له  الإجمالية  التكلفة 

المحلي  ال�صتهلاك  في  المطردة  الزيادة  لمواكبة 

لم��ن��ت��ج��ات ال���وق���ود، ح��ي��ث ي��ق��در ال���ص��ت��ه��لاك 

اليومي من المنتجات البترولية بدولة الكويت 

اأن  المتوقع  وم��ن  ل��تر،  مليون   18 ي��ق��ارب  م��ا 

الربع  في  للم�شروع  الن�صائية  الأعمال  تنتهي 

الثالث من ال�صنة المالية 2019/2018.

م�ستودع المطلاع

اأم����ا ب��ال��ن�����ص��ب��ة لم�������شروع م�����ص��ت��ودع الم��ط��لاع، 

الم�صاريع  اأح��د  يعد  اأن��ه  اإلى  البعيجان  في�صير 

اإلى  ويهدف  بال�شركة،  الكبرى  ال�صتراتيجية 

حيث  المحلية،  بال�صوق  الطلب  زي��ادة  مواكبة 

المنتجات  ا�صتهلاك  من  ال�صنوية  الزيادة  تبلغ 

البترولية ما ن�صبته 4 %، وذلك ب�صبب التو�صع 

على  الطلب  وتزايد  الكويت،  دولة  في  العمراني 

من  الم�صتودع  و�صيكون  البترولية،  المنتجات 

ويخدم  الكويت،  في  التخزين  م�صتودعات  اأكبر 

المناطق والمدن ال�صمالية.

للمنتجات  ويت�صمن م�صتودع المطلاع خزانات 

تزويد  و�صيتم  ال��دي��زل(،  )البنزين،  البترولية 

الم�صتودع بنظام تحكم اأوتوماتيكي وفق اأحدث 

التقنيات العالمية، بالإ�صافة اإلى المباني والمرافق 

الم�شروع،  تطور  عن  اأما  بالم�صتودع،  الخا�صة 

الت�صميم  م��رح��ل��ة  م��ن  ال�����شرك��ة  ان��ت��ه��ت  ف��ق��د 

الهند�صية، وت�صتعد لأخذ الموافقات النهائية من 

مجل�ص اإدارة موؤ�ص�صة البترول الكويتية لطرح 

الم�شروع.

100 محطة جديدة
البترول  موؤ�ص�صة  اأن  اإلى  البعيجان  وي�صير 

ال��ك��وي��ت��ي��ة ق��ام��ت ب����اإع����داد درا�����ص����ات خ��لال 

البيوت  ب��اأح��د  بال�صتعانة  الما�صية  المرحلة 

ال�صت�صارية، وقد اأو�صحت الدرا�صات حاجة 

محطة   )100( عن  يقل  ل  ما  لإن�صاء  الكويت 

مع  القادمة،  ال�صنوات  في  جديدة  وقود  تعبئة 

الكويت،  دولة  في  الم�صهود  العمراني  التو�صع 

اإ�صافة اإلى ا�صتمرار المحطات الحالية، والتي 

يبلغ عددها )128( محطة. ويذكر اأن ال�شركة 

تمتلك منها )43( محطة تعبئة وقود، والبقية 

تلك  وتعمل  والأولى،  ال�صور  �شركتا  تمتلكها 

معدل  وي��ع��د  ال��ق�����ص��وى،  بطاقتها  الم��ح��ط��ات 

الأع��ل��ى  الم��ح��ط��ات  ه��ذه  في  ال�صنوية  المبيعات 

ال��دول  في  المماثلة  المحطات  اأن  حيث  ع��الم��ي��اً، 

يومياً،  لتر  األف   13 ت�صتهلك حوالي  الأوربية 

مقارنة با�صتهلاك المنتجات البترولية في محطة 

تعبئة وقود واحدة بدولة الكويت، والتي تقدر 

ب� 90 األف لتر يومياً، وباإجمالي 18 مليون لتر 

لجميع المحطات مق�صمة كالآتي: 

- منتج الممتاز 7.5 مليون لتر يومياً

- منتج الخ�صو�صي 4.3 مليون لتر يومياً

- منتج األترا 200 األف لتر يومياً

- منتج الديزل 5.8 مليون لتر يومياً

- منتج الكيرو�صين 500 األف لتر يومياً.

على دفعات

خلال  دفعات  على  المحطات  هذه  بناء  و�صيتم 

ال�����ص��ن��وات ال��ق��ادم��ة، م��ع ت��وف��ير الخ��دم��ات 

ال��ردي��ف��ة )����ص���وق م���رك���زي م�����ص��غ��ر، خ��دم��ة 

���ص��ي��ارات، ...اإل�����خ( وه���ذه الخ��دم��ات تعتبر 

البدء  تم  وقد  ال�شركة،  اأرب��اح  لزيادة  اإ�صافة 

بتنفيذ خطة اإن�صاء المحطات ال� 100 الجديدة 

بعدد )19( محطة تم طرحها موؤخراً وتمثل 

بالمجموعة  يتعلق  فيما  اأما  الأولى.  المجموعة 

الثانية فقد تم موؤخراً البدء بدرا�صة الجدوى 

وال��ت�����ص��ام��ي��م ال��ه��ن��د���ص��ي��ة الأول���ي���ة لإن�����ص��اء 

البعيجان: إضافة 

11 خزانًا للمنتجات 
البترولية لتوسعة 

مستودع الأحمدي

مستودع المطلاع 

مشروع استراتيجي 

يواكب زيادة الطلب 

في السوق المحلية
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تحر�ص »البترول الوطنية« على ا�صتخدام الطاقة ال�صم�صية في ت�صغيل واإنارة عدد من محطاتها

100 محطة تعبئة 
وقود جديدة سيجري 

تشييدها خلال 

المرحلة المقبلة 

مشاريع طموحة 

ترتكز على استخدام 

الطاقة المتجددة 

في المستودعات 

والمحطات

تحرص الشركة على 

تعزيز تواجد الكوادر 

الوطنية المؤهلة في 

مختلف منشآتها 

باأن  علماً  جديدة،  وق��ود  تعبئة  محطة   )15(

ال�شركة م�صتمرة بالتن�صيق مع بلدية الكويت 

ال�صكنية والجهات  للرعاية  العامة  والموؤ�ص�صة 

المواقع،  بقية  لتخ�صي�ص  المعنية،  الحكومية 

�صواء في المدن الإ�صكانية الجديدة، اأو الطرق 

اأينما كانت هناك حاجة لوجود  اأو  ال�شريعة، 

محطة وقود.

طاقة متجددة

هناك  اأن  اإلى  المحلي  الت�صويق  مدير  وي��ن��وه 

بها  تقوم  طموحة  وم�صاريع  وا�صحة  خطط 

الت�صويق  بدائرة  ممثلة  الوطنية«  »ال��ب��ترول 

المحلي، ت�صمل اإطلاق عدة م�صاريع ترتكز على 

ا�صتخدام الطاقة المتجددة )الطاقة ال�صم�صية( 

منها:

م�����ص��ت��ودع��ي  في  �صم�صية  األ������واح  ت��رك��ي��ب   -

�صبحان والأحمدي للم�صتقات البترولية، حيث 

الج��ودة  عالية  �صم�صية  األ���واح  تركيب  �صيتم 

للم�صتودعين،  الداخلية  الم��ب��اني  على  والأداء 

ومواقف ال�صيارات واأعمدة الإنارة، بالإ�صافة 

المتوقع  ومن  الداخلية،  الف�صاء  م�صاحات  اإلى 

اأن تنتج هذه الألواح طاقة كهربائية تقدر ب� 5 

ميجاوات، وهي الآن في مرحلة الطرح، حيث تم 

النتهاء من الت�صميم.

- تركيب األواح �صم�صية في 10 محطات تعبئة 

يتم  �صوف  حيث  لل�شركة،  تابعة  قائمة  وقود 

والأداء  الج��ودة  عالية  �صم�صية  األ��واح  تركيب 

اإنتاج  وبقدرة  المحطات،  مظلات  اأ�صقف  على 

طاقة كهربائية تقدر ب� 600 كيلووات، وكذلك 

المحطات  في  الأل���واح  ه��ذه  تركيب  يتم  �صوف 

مع  يتما�صى  ب�صكل  الإن�����ص��اء،  قيد  الج��دي��دة 

اأن  المنتظر  ومن  للمحطة،  المعماري  الت�صميم 

كهربائية  طاقة  ال�صم�صية  الأل��واح  هذه  تنتج 

تقدر ب� 1.2 ميجاوات، علماً باأنه قد تم البدء 

باأعمال الم�شروع بتاريخ 2017/12/28.

الكوادر الوطنية 

الخطط  مع  وتما�صياً  اأن��ه  اإلى  البعيجان  ي�صير 

اإلى  وال��رام��ي��ة  ال��ك��وي��ت  ل��دول��ة  ال�صتراتيجية 

قطاعات  مختلف  في  الوطنية  العمالة  توطين 

النفطي،  ال��ق��ط��اع  خ��ا���ص��ة  وب�����ص��ف��ة  ال���دول���ة، 

و�صمان خلق فر�ص جديدة للكفاءات الوطنية، 

تعزيز  على  تحر�ص  الوطنية«  »ال��ب��ترول  ف��اإن 

من�صاآتها،  مختلف  في  الوطنية  الكوادر  تواجد 

لها،  ال��ت��اب��ع��ة  ال��وق��ود  تعبئة  مح��ط��ات  وم��ن��ه��ا 

وتو�صيع  الخا�ص،  القطاع  تتبع  التي  تلك  اأو 

م�صاركة هذه الكوادر، حيث تقوم هذه الكوادر 

حالياً باإدارة وت�صغيل محطات الوقود المملوكة 

لل�شركة.

 وقد اأثبتت الكوادر الوطنية كفاءة ونجاح في 

اإدارة المحطات، وح�صن التعامل مع الجمهور، 

وكذلك خلال فترات الأزمات والطوارئ التي 

الما�صية،  ال�����ص��ن��وات  خ��لال  ال��ب��لاد  بها  م��رت 

اإ�صافة اإلى ذلك تقوم الكوادر الوطنية باإدارة 

كامل ح�صب  ب�صكل  الوقود  وت�صغيل محطات 

المتبعة  والبيئة  وال�صحة  ال�صلامة  معايير 

بال�شركة، و�صمان ا�صتمرارية تزويد الوقود 

ال��صاعة،  م���دار  ع��ل��ى  والم��ق��ي��م��ين  للمواطنين 

حوالي  اإلى  بالمحطات  تواجدهم  ن�صبة  وت�صل 

 .% 70
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»البترول  تطلقه  ال��ذي  الثاني  المجتمع  هو  المعلومات  تقنية  مجتمع 

الوطنية«، �سمن مبادرة موؤ�س�سة البترول الكويتية »Think-K«، وهو 

المعلومات  تقنية  دوائر  لتبادل الخبرات بين موظفي  فني  اأكبر تجمع 

البرامج  اأحدث  تبادل  خلاله  من  و�سيتم  النفطي،  القطاع  �سركات  في 

القطاع  تحديات  حول  للنقا�ش  اإلكترونية  من�سة  و�سيت�سمن  والاآراء، 

وعر�ش اأحدث الدرا�سات العلمية والاأبحاث التقنية للتغلب عليها.

فعاليات

مجتمع تقنية المعلومات
أطلقه الرئيس التنفيذي

المطيري: دور كبير 

في مواجهة تحديات 

الصناعة النفطية

التزام ال�سركة

اأطلق الرئي�ص التنفيذي محمد غازي المطيري 

على  المعلومات  تقنية  لمجتمع  الأول  ال��ل��ق��اء 

وذك��ر  ال��ن��ف��ط��ي.  ال��ق��ط��اع  ���شرك��ات  م�صتوى 

بمجتمع المعايير الهند�صية الذي �صبق واأطلقته 

»البترول الوطنية« في �صبتمبر الما�صي، موؤكدا 

وفق  المجتمعين  هذين  برعاية  ال�شركة  التزام 

مبادرة الموؤ�ص�صة، التي تهدف لتكاتف الجهود 

بين  الخ��برات  وتبادل  التابعة،  �شركاتها  بين 

كوادرها الب�شرية.

و���ص��دد الم��ط��يري ع��ل��ى اأه��م��ي��ة ال��ت��ك��ام��ل بين 

اأ�صحاب  وت��ع��اون  النفطي،  القطاع  �شركات 

النفط  �صناعة  تحديات  مواجهة  في  الم�صلحة 

والغاز، موؤكداً في كلمته الفتتاحية على الدور 

في  المعلومات  تقنية  دوائ��ر  تلعبه  الذي  الكبير 

اأو�صاع  تغيرات  لمواجهة  الموؤ�ص�صة،  �شركات 

النفطية،  المنتجات  اأ���ص��ع��ار  وتقلب  ال�����ص��وق، 

والحماية من التهديدات الإلكترونية.

عقبات وتحديات

كمختلف  والغاز  النفط  �صناعة  اإن  واأ�صاف 

كبيرة  تغييرات وتحديات  تواجه  ال�صناعات، 

توؤثر على اأعمالها، واإن هذه التحديات تفر�ص 

تعمل  اأن  للموؤ�ص�صة  التابعة  ال�شركات  على 

معاً، واأن تت�صارك المعرفة والدرو�ص الم�صتفادة 
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العجمي: تقنية 

المعلومات أصبحت 

أداة تمكين لا مساندة

الدعيج: هدف المجتمع 

تبادل الخبرات وتوحيد 

الجهود

قال مدير دائرة تقنية المعلومات عبد العزيز 

الدعيج لمجلة »الوطنية« اأن الهدف من بناء 

دوائ��ر  موظفي  ت��وا���ص��ل  ه��و  المجتمع  ه��ذا 

م�صتوى  على  مدرائهم  مع  المعلومات  تقنية 

لتبادل  باب  لفتح  النفطي،  القطاع  �شركات 

التطبيقات  اأف�صل  حول  والنقا�ص  الخبرات 

لتوحيد الجهود وعدم خو�ص التجارب من 

بدايتها.

�صي�صعى  الج��دي��د  المجتمع  اأن  واأو����ص���ح 

ب��اأداء  للنهو�ص  م�صتقبلية  خطط  لو�صع 

التوا�صل  اأن  م�صيفاً  النفطي،  ال��ق��ط��اع 

خبرات  من  ال�صتفادة  من  ن  يمكِّ الم�صتمر 

ال�����شرك��ات ال��زم��ي��ل��ة ب��ال��ق��ط��اع وتج��ارب��ه��ا 

الفنية والتقنية. 

واأ�صار الدعيج اإلى اأن دائرة تقنية المعلومات 

في »ال���ب���ترول ال��وط��ن��ي��ة«، ه��ي م��ن اأن�����ص��اأت 

المن�صات اللكترونية لكافة المجتمعات التي 

تم بناوؤها �صمن مبادرة الموؤ�ص�صة.

التطوير  اإلى  للو�صول  ال�صابقة  التجارب  من 

التنظيمي والرتقاء الم�صتمر.

ولتحقيق زيادة في الإنتاج وتعزيز العتمادية، 

ن�صح المطيري باتباع نهج التكامل والت�صامن، 

موؤكداً اأن التعاون الفعال �صيمكننا من تحقيق 

خا�ص  ب�صكل  ب�صناعتنا  ل��لارت��ق��اء  اأه��داف��ن��ا 

باأهمية  منوهاً  عام،  ب�صكل  الكويت  واقت�صاد 

لتحقيق  عليها  والتركيز  القوة  نقاط  تحديد 

المزيد من الإنجازات.

ودعا المطيري لبناء مجتمع مترابط ومتجان�ص 

الموظفين  �صعور  ويعزز  الموهوبين،  ي�صتقطب 

اإيجاباً  ينعك�ص  الذي  الأمر  الم�صتركة،  بالملكية 

وارتفاع  النفقات  باإخفاء  الأداء  معدلت  على 

الإنتاجية، وي�صمح بتحقيق الأهداف الم�صتركة 

معتبراً  للموؤ�ص�صة.  التابعة  النفطية  لل�شركات 

منا�صبة  من�صة  الم��ع��ل��وم��ات  تقنية  مج��ت��م��ع 

للتوا�صل والرتقاء باأداء القطاع.

اأداة تمكين

التنفيذي  الرئي�ص  نائب  اأك��د  الإط��ار  ه��ذا  وفي 

ل��ل��م�����ص��اري��ع ع��ب��دالله ف��ه��اد ال��ع��ج��م��ي، اأه��م��ي��ة 

التعاون الم�صترك بين دوائر تقنية المعلومات في 

كافة �شركات القطاع النفطي، من خلال تبادل 

الأفكار والمهارات وتجاوز الأطر التقليدية عبر 

خلق بيئة تعليمية منتجة ت�صتوعب المهند�صين 

والموظفين الجدد وتنمي مهاراتهم.

رئي�صاً  ب�صفته  األقاها  التي  كلمته  واأ�صاف في 

للجنة العليا للمجتمع اأن دور تقنية المعلومات 

دور  اأداء  اأو  الم�صاندة  على  يقت�شر  يعد  لم 

لأداء  تمكين  و�صيلة  اأ�صبحت  اإنم���ا  خ��دم��ي، 

مبتكرة  حلول  لخلق  اأ�صا�صي  وعامل  العمل، 

عن�شر  لكونها  بالإ�صافة  فعالة،  وم�صاركات 

التكرير  �صناعات  ���شرك��ات  لنجاح  رئي�صي 

والخدمات الملحقة، مما ينعك�ص ب�صكل اإيجابي 

على ربحية ال�شركات ويخف�ص بنود نفقاتها.

المعلومات  تقنية  دوائر  بدور  العجمي  واأ�صاد 

اأعمال  زادت  فكلما  المعلومات،  اأمن  توفير  في 

ال�شركات وارتفعت ن�صب التعامل والتوا�صل 

الإلكترونية  التهديدات  زادت  الإن��ترن��ت  عبر 

يح�صب  م��ا  وه��و  معلوماتها،  ب��اأم��ن  المتعلقة 

اأمنة  تحتية  بنية  ببناء  قامت  التي  لدوائرنا 

ال��ت��ح��دي��ات التقنية  ت��واج��ه ك��ل ه���ذه  وق��وي��ة 

المتواجدة اليوم.

العمل الجماعي

الفريق  ب���روح  ال��ع��م��ل  اأن  العجمي  واأ����ص���اف 

ي�����ص��اه��م في ب��ن��اء الإنج�������ازات، خ��ا���ص��ة في ظل 

العالمية،  ال�����شرك��ات  ب��ين  التناف�صية  الأج����واء 

ال�شركات  ب��ين  للتكامل  حاجة  يخلق  م��ا  وه��و 

المعلومات،  تقنية  مج��ال  في  الكويتية  النفطية 

بحيث يتم تبادل المعلومات والبرامج للو�صول 

بم�صتوى  يليق  وري����ادي  متقدم  م�صتوى  اإلى 

طموحات القطاع.

اأهمية ا�صتمرار  وركز العجمي في حديثة على 

المبادرات والتقنيات الحيوية اللازمة للحفاظ 

وتطوير  المعلومات،  تقنية  دوائ��ر  اأعمال  على 

تكنولوجيات  واع��ت��م��اد  الخ��لاق��ة،  ال���ق���درات 

ج����دي����دة، وذل�����ك م���ن خ����لال و����ص���ع اأف�����ص��ل 

اإيجابية  بيئة  وخ��ل��ق  والم��ع��اي��ير  ال�صيا�صات 

لزراعة الأفكار في بيئة عمل ي�صودها الحما�ص 

وال�صتماع من الإدارة العليا.

ورحب باأي اأفكار ومبادرات جديدة من اأفراد 

المجتمع يمكن تنفيذها بنجاح لزيادة الإنتاجية 

في مكان العمل، وبتقديم مبادرات تعاون اأكثر 

فعالية لترجمة ر�صالة التعاون والتكامل.

التطبيقات  اأف�صل  لدينا  اأن  العجمي  واأ�صاف 

في مجال تقنية المعلومات، و�صي�صاهم مجتمعنا 

الجديد على توحيد البنية التحتية لتكنولوجيا 

النفطية،  ال�����شرك��ات  جميع  ل��دى  الم��ع��ل��وم��ات 

الخا�صة  الإل��ك��ترون��ي��ة  الم��ن�����ص��ة  و�صت�صاعد 

بالمجتمع في تعزيز التعاون بين موظفي دوائر 

تقنية المعلومات في ال�شركات النفطية المختلفة، 

وتوفير نقا�ص مبا�شر في مكان العمل ودون اأي 

عوائق زمنية.

ك��م��ا ���ص��ت�����ص��ه��ل الم��ن�����ص��ة م�����ص��ارك��ة مح��ت��وى 

المعلومات من خلال �صفحة الكترونية تحتوي 

والفيديو  والمعار�ص  والتعاميم  الأخبار  على 

اأف�صل  وتوثيق  والمدونات  النقا�ص  ومنتديات 

و�صتوفر  وال���ص��ترات��ي��ج��ي��ات،  الم��م��ار���ص��ات 

الآخر«  الجانب  »لقاء  با�صم  توا�صل  برنامج 

ق�صيرة  مقابلات  اإج���راء  على  ي��ق��وم  وال���ذي 

الم�صتويات ي�صلطون  مع موظفين من مختلف 

ال�صوء على اإنجازاتهم ومواهبهم.

الدعيج: توحيد الجهود وا�ستكمال التجارب
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المستخدم الآمن
حملة للحماية المعلوماتية

من  المعلومات  تقنية  دائرة  اأطلقتها  التي  الاآمن«  »الم�ستخدم  حملة  تعتبر 

وتفادي  المعلومات،  باأمن  الوعي  تعزيز  ت�ستهدف  التي  الدائرة  اأن�سطة 

التعر�ش لاأية اختراقات ت�سر بم�سالح ال�سركة و�سرية البيانات والمعلومات 

اأن هناك م�سوؤولية تقع على كل موظف لحماية  الخا�سة بها، على اعتبار 

معلومات ال�سركة. 

“تقنية المعلومات” 

أطلقت الحملة التي 

تستمر 12 شهراً لرفع 

الوعي الإلكتروني

رئي�ص فريق اأمن المعلومات ح�صين الب�صتان

جهود
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لا تلتفت للرسائل 

الواردة باسم المصرف 

وعليك بمراجعته 

شخصياً للاستيضاح

البستان: لجنة أمن 

المعلومات في القطاع 

النفطي أشادت 

بحملة الشركة

توعية الموظفين 

د أمن  بالمخاطر التي تهدِّ

المعلومات ولاسيما 

الخاصة بالشركة 

�سنة كاملة

بمخاطر  الم��وظ��ف��ين  توعية  الحملة  ت�صتهدف 

بال�شركة،  الخا�صة  �صيما  ل  المعلومات،  اأم��ن 

الإلكتروني خلال ممار�صة  الوعي  درجة  ورفع 

ح��ول  العملية  الح��ي��اة  وفي  ال��وظ��ي��ف��ي��ة،  الم��ه��ام 

ك��ي��ف��ي��ة ال���ص��ت��خ��دام الآم�����ن ل��ل��م��ع��ل��وم��ات عبر 

لمدة  الحملة  فعاليات  وتمتد  الإن��ترن��ت،  �صبكة 

وت�صتمر   ،2017 نوفمبر  في  ب��داأت  �صهراً،   12

توعية جميع  وت�صتهدف   ،2018 اأكتوبر  حتى 

وتت�صمن  المعلومات،  اأم��ن  بمخاطر  الموظفين 

والفعاليات  الأن�����ص��ط��ة  م��ن  مج��م��وع��ة  الح��م��ل��ة 

»انتحال  بم�صطلح  بالتعريف  ب��داأت  المتنوعة، 

ال�صخ�صية«، حيث تمت الإ�صارة اإلى اأن انتحال 

التي  الجرائم  اأن��واع  جميع  ي�صمل  ال�صخ�صية 

يح�صل فيها �صخ�ص ما بطريقة غير م�شروعة 

على بيانات خا�صة ل�صخ�ص اآخر، وا�صتخدامها 

ب��ط��رق ت��ن��ط��وي ع��ل��ى اح��ت��ي��ال اأو خ����دع، وتم 

ال�صائعة  ال��ط��رق  اأب���رز  م��ن  اأن���ه  على  التنويه 

مع  الم��رور  كلمة  م�صاركة  ال�صخ�صية  لنتحال 

ما  وه��و  اآخ���ر،  �صخ�ص  اأي  اأو  العمل،  زم���لاء 

وال��دخ��ول  ال��ه��وي��ة،  لن��ت��ح��ال  الفر�صة  يعطي 

بالموظفين من  الأنظمة والبرامج الخا�صة  على 

الحتيال  ر�صائل  اأي�صاً  وهناك  المحتالين.  قبل 

الإلكتروني اأو المكالمات الهاتفية التي يقوم بها 

اأية  اأو  وه��داي��ا،  جوائز  تقديم  بعر�ص  المحتال 

خدمات عند تقديم معلوماتك ال�صخ�صية.

البريد الالكتروني

كلمة  م�صاركة  عدم  ب�شرورة  التوعية  تمت  وقد 

المرور مع اأي �صخ�ص اآخر مهما كانت درجة الثقة 

ال�صخ�صية  المعلومات  فيه، ومراعاة عدم عر�ص 

على و�صائل التوا�صل الجتماعي، حيث اأن ذلك 

ب�صهولة.  الهوية  ب�شرقة  ل��لاآخ��ري��ن  ي�صمح  ق��د 

اأي  هوية  م��ن  التاأكد  ب�����شرورة  التوعية  وتم��ت 

قبل  الل��ك��ترون��ي��ة  الر�صائل  م�صدر  اأو  مت�صل 

مرفق،  على  تحتوي  التي  تلك  وخا�صة  فتحها، 

ر�صالة  تلقى  عند  اأن��ه  على  التو�صية  تمت  حيث 

وتت�صمن  الم�صدر  معروفة  غير  اإلكتروني  بريد 

رابطاً، فيجب المرور بالموؤ�شر فوق الرابط بدون 

النقر  يتم  ل  الموقع  تعرف  ل  كنت  واإذا  النقر، 

عليه، ويجب حذف البريد الإلكتروني فوراً.

اأ�صاليب  ع��دي��دة م��ن  وات��خ��ذت الح��م��ل��ة ���ص��وراً 

ال��ت��وع��ي��ة ل�����ص��م��ان ل��ف��ت ان��ت��ب��اه اأك����بر ع���دد من 

الموظفين، بجانب المحا�شرات، منها ن�شر ر�صالة 

توعوية عن طريق »الويب ما�صتر«، كما يتم طرح 

للفائزين  جوائز  ومنح  الإلكترونية،  الم�صابقات 

فيها.

مجموعة تو�سيات

وقد ركزت الم�صابقات والر�صائل التوعوية للحملة 

على عدة تو�صيات منها:

   - تاأكد اأن الم�شرف الذي تتعامل معه لن يطلب 

الت�صال  عند  ح�صابك  م��رور  كلمة  مطلقا  منك 

عن  تف�صح  ف��لا  ذل���ك،  ح��دث  واإذا  اأم���ر،  لأي  ب��ك 

البنك  موقع  اإلى  التوجه  يجب  بل  معلومات،  اأية 

للتحقق من الأمر. 

واحدة من الر�صائل التوعوية التي يوجهها فريق الحملة للموظفين
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برنامج الحملة

)الم�صتخدم  • حملة  برنامج  يت�صمن 

مو�صوعاً   12 على  التركيز  الآم��ن( 

رئي�صياً يرتبط ب�صكل مبا�شر بالوعي 

تناولها  ي��ت��م  اأن  ع��ل��ى  الإل���ك���تروني، 

ب��واق��ع م��و���ص��وع واح���د ك��ل �صهر، 

وتتمثل مو�صوعات الحملة في:

ان���ت���ح���ال ال�����ص��خ�����ص��ي��ة، اأم�������ن ال���بري���د 

المحمول،  جهاز  اأمن  الفدية،  الإلكتروني، 

كلمة ال�شر، اأمن مت�صفح الويب، المخاطر 

اأمن  الجتماعي،  الإع��لام  لو�صائل  الأمنية 

الم��ادي،  الأم��ن  المعلومات،  حماية  ال�صفر، 

هند�صة  ال�����ص��خ�����ص��ي،  ال��ك��م��ب��ي��وت��ر  اأم����ن 

اجتماعية. 

ب��اإع��داد  • المعلومات  اأم��ن  ق�صم  يقوم 

طريق  عن  ون�شرها  توعوية  ر�صائل 

ال��بري��د الإل����ك����تروني، واأي�����ص��اً عبر 

ال�صا�صات الكبيرة في مداخل المواقع 

المختلفة بال�شركة ومواقع التوا�صل 

الجتماعي في الأ�صبوع الأول من كل 

ق�صير  فيديو  ن�شر  ذل��ك  يلي  �صهر، 

في الأ���ص��ب��وع ال��ث��اني، وم��ن ث��م طرح 

اختبار ق�صير )م�صابقة( في الأ�صبوع 

الفائزين مع  اأ�صماء  الثالث، واإعلان 

توزيع الجوائز في الأ�صبوع الرابع. 

الم��ع��ل��وم��ات  • اأم����ن  ق�����ص��م  ي�صت�صيف 

اإط��ار الحملة،  العام، وفي  م��دار  على 

مجموعة من الخبراء والمتخ�ص�صين 

لعقد  الم���ع���ل���وم���ات،  اأم�����ن  مج����ال  في 

مح�����ا������شرات ت����وع����وي����ة ل��ت��ث��ق��ي��ف 

المهمة  الموا�صيع  بمختلف  الموظفين 

في هذا المجال.

فريق العمل

رئي�ص الفريق: ح�صين الب�صتان 

رئي�ص فريق الم�شروع: عبدالمجيد ال�صباح 

محلل نظم: ن�صوى القبندي 

محلل نظم: عائ�صة الكندري

محلل نظم: �صيد رباني 

الذي  الم�شرف  من  عاجلة  ر�صالة  تلقيت  اإذا   -  

ب�صبب  ح�صابك  تجميد  تم  باأنه  تفيد  معه  تتعامل 

الم�����شرح بها، وتطلب  ال��و���ص��ول غ��ير  مح���اولت 

لفتح  الم��رور الخا�صة بك  اإع��ادة تعيين كلمة  منك 

عملية  الأرج��ح  على  فهذه  بك،  الخا�صة  الأم��وال 

احتيال.

با�صم  ال��واردة  الر�صائل  اإلى  النتباه  ���شرورة   -

�شركة وهي في الواقع مر�صلة من بريد اإلكتروني 

�صخ�صي.

التي  الإل��ك��تروني  البريد  ر�صائل  من  التحذير   -

تكون غير موجهة ل�صخ�ص محدد.

اإلى  ت�صير  الم��لائ��ي��ة  اأو  ال��ن��ح��وي��ة  الأخ���ط���اء   -

احتمالية اأن تكون الر�صالة وهمية.

عند  اإل  الإل��ك��تروني  البريد  مرفقات  فتح  ع��دم   -

التاأكد من مر�صلها.

فيرو�ش الفدية

وا�صتملت فعاليات الحملة التعريف ب� »فيرو�ص 

الم�صممة  ال��برمج��ي��ات  م��ن  يعد  ال���ذي  ال��ف��دي��ة« 

اإلى  الو�صول  من  الكمبيوتر  م�صتخدمي  لمنع 

نظام الت�صغيل، اأو ت�صفير الملفات مالم يتم دفع 

الجهاز  واإرج���اع  الت�صفير  فك  مقابل  )ف��دي��ة( 

الح��الت  معظم  وفي  الأ���ص��ل��ي��ة،  و�صعيته  اإلى 

مرة  البيانات  ا�صترجاع  ي�صمن  ل  الفدية  دفع 

للتعر�ص  الرئي�صية  الأ�صباب  وتتمثل  اأخ��رى. 

لهذا الفيرو�ص في القيام بت�صفح مواقع ملغومة 

البريد  ر�صائل  فتح  اأو  ال��ف��دي��ة«،  »ف��يرو���ص  ب��� 

تحميل  اأو  الم�صدر،  معروفة  الغير  اللكتروني 

من م�صادر غير  الج��وال  تطبيقات  اأو  البرامج 

موثوق بها.     

الأ�صهر  مدى  على  الحملة  فعاليات  و�صتتوالى 

القادمة حتى تحقق الهدف المن�صود منها. 

�سرط اأ�سا�سي

ب��دائ��رة  الم��ع��ل��وم��ات  اأم���ن  ف��ري��ق  رئي�ص  ي�صير 

اأمن  اأن  اإلى  الب�صتان  ح�صين  المعلومات  تقنية 

ال�صخ�صي،  الأمن  اأهمية عن  يقل  المعلومات ل 

خ��ط��ورة  ي�صكل  الأم��ن��ي��ة  الأن��ظ��م��ة  ف���اخ���تراق 

وي�صيف  الأح����وال.  ك��ل  في  موؤ�ص�صة  اأي��ة  على 

اأي��ة  في  المعلومات  اأم��ن  منظومة  اأن  الب�صتان 

موؤ�ص�صة ترتكز على ثلاثة عنا�شر رئي�صية هي 

الب�شري،  التكنولوجيا والإجراءات والعن�شر 

هذه  في  حلقة  اأ�صعف  الب�شري  العن�شر  ويعد 

تطويرها  يمكن  التكنولوجيا  لأن  المنظومة 

يمكن  والإج��راءات  م�صتمر،  ب�صكل  وتحديثها 

ال�صتعانة بالخبراء لإتمامها بالكفاءة المطلوبة، 

ال�صيطرة  ال�صعب  فمن  الب�شري  العن�شر  اأما 

على ردود الأفعال ال�صادرة من جميع الأفراد 

في مختلف الظروف. 

وي�����ص��ي��ف ال��ب�����ص��ت��ان اأن����ه في ب��ع�����ص الأح��ي��ان 

الأ�صخا�ص  اأحد  ي�صدر خطاأ غير مق�صود من 

في ال��ت��ع��ام��ل م��ع الم��ع��ل��وم��ات الإل��ك��ترون��ي��ة قد 

هنا  وم��ن  باأكملها،  ال�شركة  على  �صلباً  يوؤثر 

الوعي  لتعزيز  التوعوية  البرامج  اأهمية  تبرز 

اأن  مراعاة  تمت  اأن��ه  اإلى  وي�صير  الإل��ك��تروني. 

و�صهلة  ب�صيطة  الح��م��ل��ة  م��و���ص��وع��ات  ت��ك��ون 

ي�صتوعبها،  اأن  موظف  ك��ل  ي�صتطيع  الفهم، 

من  الق�صوى  ال�صتفادة  تحقيق  م��ن  للتاأكد 

المنا�صب  التعامل  القدرة على  الحملة، وتعزيز 

اأو  مع كل ما ي�صتقبله الموظفون من تطبيقات 

التفاق  تم  اأن��ه  ويو�صح  الكترونية.  ر�صائل 

لعتبار  والبيئة  وال�صلامة  ال�صحة  دائ��رة  مع 

تدريب الموظفين على اأن اأمن المعلومات �شرط 

زيادة  ل�صمان  وذلك  الأداء،  تقييم  في  اأ�صا�صي 

الوعي على م�صتوى ال�شركة ككل. 

المعلومات«  »اأمن  اأن لجنة  اإلى  الب�صتان  وي�صير 

اأ�صادت  الكويتي  النفطي  القطاع  م�صتوى  على 

الآمن«  »الم�صتخدم  بحملة  الأخير  اجتماعها  في 

التي اأطلقتها ال�شركة، علماً باأنه يمثل »البترول 

اأن  واأ�صاف  اللجنة،  هذه  ع�صوية  في  الوطنية« 

اللجنة اأو�صت بتبني ال�شركة حملات ال�شركات 

الزميلة في هذا المجال، من خلال تقديم الم�صاعدة 

اإعداد الحملات الخا�صة بهم  والتوجيه لهم في 

للتوعية باأمن المعلومات.  

ضرورة عدم مشاركة 

كلمة المرور مع أي 

شخص آخر مهما 

كانت درجة الثقة فيه
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توؤمن »البترول الوطنية« باأهمية التدريب في مجال ال�سحة وال�سلامة والبيئة 

كعن�سر اأ�سا�سي لبرامج التحكم في المخاطر الموجودة بمكان العمل، وال�سلاح 

النفطية  بال�سناعات  تحيط  التي  وال�سعوبات  التحديات  مواجهة  في  الفعال 

ب�سكل عام. وعلى �سوء ذلك يجري تنظيم وعقد البرامج التدريبية المرتبطة 

التدريب الخا�ش  ب�سكل م�ستمر في مركز  ال�سحة وال�سلامة والبيئة  بمجالات 

بق�سم ال�سحة وال�سلامة والبيئة )الدعم الفني(، ويقدمها مدربون متخ�س�سون 

ومهند�سو ال�سلامة والبيئة وخبراء ال�سحة ال�سناعية ومهند�سو اإدارة �سلامة 

العمليات والاأطباء وال�سيادلة من مختلف مواقع ال�سركة، ويراعى اأن تغطي 

مو�سوعات التدريب الاأمور الاأ�سا�سية المرتبطة باأعمال ومهام الموظفين.

برامج تدريبية يقدمها 

خبراء متخصصون 

تغطي جوانب ترتبط 

بأعمال الموظفين

برامج أساسية
للصحة والسلامة والبيئة

تدريب

المهند�صة منى الخلف
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الخلف: تهتم الشركة 

بتقييم عملية 

التدريب للتأكد من 

فعاليته وتحقيقه 

للأهداف المرجوة

التقييم يتم من 

خلال قياس مشاركة 

الموظفين في 

الاستبيان أو التغيير 

في سلوكهم 

الموظفين  م�����ص��ارك��ة  تقييم  خ���لال  م��ن  اإم���ا 

تجري  ال��ت��ي  ال�صتبيان  اأوراق  تعبئة  في 

عملهم،  مكان  في  الأ�صئلة  على  واإجابتهم 

ل��ت��ق��دي��ر م���دى اح��ت��ف��اظ��ه��م ب��الم��ع��رف��ة التي 

وكذلك  التدريب،  برامج  من  ا�صتخل�صوها 

الطريقة  اأم���ا  معرفتهم.  م�صتوى  تح��دي��د 

الأخرى فتعتمد على فح�ص مدى التغيير في 

�صلوك الموظفين من خلال ملاحظتهم اأثناء 

مواقع  داخ��ل  الروتينية  باأعمالهم  القيام 

العمل، وتقييم اأدائهم فيما يتعلق بتح�صين 

الم�شرف  قيام  طريق  ع��ن  ال�صلامة  �صلوك 

ي�صتعر�ص  الذي  ال�صتبيان  بتعبئة  المبا�شر 

جوانب التح�صن في م�صتوى معرفة و�صلوك 

الموظفين التابعين لإدارته، ومقارنة النتائج 

بالجدول التالي:

فعالية البرامج

التدريبية  البرامج  فعالية  م�صتوى  ول�صمان 

تاأثيرها في تح�صين وتطوير معرفة  من حيث 

و�صلوك الموظفين في مجال ال�صحة وال�صلامة 

والبيئة في مواقع العمل، قامت دائرة ال�صحة 

�صاملة  درا���ص��ة  ب��اإج��راء  والبيئة  وال�صلامة 

فعالية  لتقييم  ال�����شرك��ة  م��واق��ع  مختلف  في 

اأ�صا�ص  على  ال��درا���ص��ة  وارت��ك��زت  ال��ت��دري��ب، 

تحقيق عدد من الأهداف منها: 

التدريبية  ال��برام��ج  نج��اح  م�صتوى  تقييم    -

الدائرة في نقل المعرفة والمهارات  التي نظمتها 

للمتدربين.

- تقييم فعالية التدريب فيما يتعلق بالتغيير 

الإي���ج���اب���ي في ���ص��ل��وك الم��وظ��ف��ين م���ن خ��لال 

لمعرفة  الروتينية  لأعمالهم  تاأديتهم  تقييم 

المعرفة  ج��ل��ب  ع��ل��ى  ق���ادري���ن  ك��ان��وا  اإذا  م��ا 

التدريبة،  ال��برام��ج  من  ا�صتخل�صوها  التي 

ال�صلامة  ���ص��ل��وك��ي��ات  لتح�صين  وت��وظ��ي��ف��ه��ا 

اإيجابياً.

منهجية الدرا�سة

اأ���ص��ا���ص  ع��ل��ى  ال��درا���ص��ة  منهجية  اع��ت��م��دت 

طريقتين،  ب��اإح��دى  التدريب  فعالية  تقييم 

عملية تقييم

ال�����ص��لام��ة بم�����ص��ف��اة ميناء  ت�����ص��ير م��ه��ن��د���ص��ة 

يقف  ل  الأم���ر  اأن  اإلى  الخلف  منى  الأح��م��دي 

تهتم  ب��ل  ال��ت��دري��ب��ي��ة،  ال���برام���ج  تنظيم  ع��ن��د 

من  للتاأكد  ال��ت��دري��ب  عملية  بتقييم  ال�شركة 

منه،  الم��رج��وة  ل��لاأه��داف  وتحقيقه  فعاليته 

مدى  قيا�ص  خلال  من  يتم  ذلك  اأن  اإلى  وتنوه 

ال��ت��ح�����ص��ن الإي��ج��اب��ي في الم��ع��رف��ة، والم��ه��ارة 

ال�شركة،  داخل  للموظفين  ال�صلوكي  والنمط 

التدريبة.  البرامج  ح�صور  من  النتهاء  بعد 

الجهود  و���ص��ف  على  التقييم  ه��ذا  وي�صاعد 

وال�صلامة  ال�صحة  اإدارة  قبل  م��ن  الم��ب��ذول��ة 

التدريبة،  البرامج  وتنفيذ  تجهيز  في  والبيئة 

وا�صتغلالها  المرجوة،  النتائج  مع  ومقارنتها 

لتح�صين برامج التدريب اإذا لزم الأمر.

ت�صاهم البرامج التدريبية في تطوير قدرات ومهارات الموظف
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الرقم 

الت�صل�صلي

النتيجة 

النهائية

التقييم

ممتاز130-28
جيد225-27
متوسط/معتدل322-24
ضعيفأقل من 422

لتقييم  الم�صح  اإج��راء  اأنه تم  اإلى  وت�صير الخلف 

التدريب في كل مواقع ال�شركة عن طريق اختيار 

الموظفين ب�صكل ع�صوائي من مختلف الأق�صام/

حيث  الوظيفية،  والم�صميات  والفئات  الدوائر 

150 موظفاً،  الفعلي  العينة  بلغ مجموع حجم 

وتم تقييمهم خلال نوبة العمل ال�صباحية. 

نتائج الدرا�سة

كجزء من اأهداف هذه الدرا�صة وهو تقييم المعرفة 

والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة  مجال  في  الوعي  اأو 

فقد طلب من الموظفين الم�صاركة في التقييم الذاتي 

ال�صحة  ت��دري��ب��ات  م��ن  ا�صتفادتهم  م��دى  لفهم 

خ�صعوا  التي  والمعلومات  والبيئة  وال�صلامة 

لها، حيث تم ت�صميم نموذج ال�صتبيان وتوزيعه 

ع�صوائياً على الم�صاركين المختارين. 

ت�صمل  ���ص��وؤالً   30 على  ال�صتبيان  وي��ح��ت��وي 

التي  التدريبية  ال��دورات  من  متنوعة  موا�صيع 

تم تنظيمها في مجال ال�صحة وال�صلامة والبيئة. 

تقييم كل  ال���ص��ت��ب��ي��ان، تم  م��ن  الن��ت��ه��اء  وب��ع��د 

من  الموظف  معرفة  م�صتوى  لتحديد  الإج��اب��ات 

خلال مقارنة النتائج مع الجدول ال�صابق.

اإلى  ا�صتناداً  لهم  المعرفي  الم�صتوى  تعيين  وقد تم 

النتائج التي تم الح�صول عليها من ال�صتبيان، 

كما هو مو�صح في الجدول اأدناه، وفيما يلي بيان 

بعدد الموظفين وم�صتوى المعرفة:

الرقم 

الت�صل�صلي

النتيجة 

النهائية

التقييم

ممتاز157
جيد238
متوسط/معتدل330
ضعيف425

اج��راء  عن  الناتج  الإح�صائي  التقرير  وك�صف 

الدرا�صة عن اأن حوالي 63 ٪ من الموظفين الذين 

في  بمعرفتهم  احتفظوا  ال�صتبيان  في  �صاركوا 

م�صتوى  في  والبيئة  وال�صلامة  ال�صحة  مجالت 

20 ٪ من  اأو جيد«. في حين جاء حوالي  »ممتاز 

عينة الموظفين الم�صاركين في م�صتوى »متو�صط/

معتدل«، ومع ذلك، فاإن حوالي 17 ٪ من العينة 

يندرجون في فئة »�صعيف« التي تتطلب اهتماماً 

للتح�صين من م�صتوى معرفتهم وبالتالي اأدائهم.

تغييرات في ال�سلوك

فبالإ�صافة اإلى ما �صبق، هناك المزيد من النتائج 

التي انتهت اإليها الدرا�صة والتي جاءت كما يلي:

ك���ان ل��ل��ت��دخ��لات ال��ت��دري��ب��ي��ة اأث����راً م��ه��م��اً على 

بينت  وق��د  الم��وظ��ف��ين،  ل��دى  ال�صلامة  �صلوك 

الخا�صة  ال��ت��دري��ب��ي��ة  ال��برام��ج  اأن  ال��درا���ص��ة 

بال�صلامة وال�صحة والبيئة لها تاأثير هام على 

م�صتوى معرفة الموظفين وتح�صينها، بما فيها 

ا�صتخدام اأدوات الحماية ال�صخ�صية، واتباع 

المخاطر،  لتقليل  للعمل  الآم��ن��ة  الم��م��ار���ص��ات 

وجاءت اأبرز النتائج كما يلي:

الوقاية  بم��ع��دات  الل��ت��زام  ن�صبة  ارت��ف��ع��ت   .1

اللتزام  ع��دم  لكن  ملحوظ،  ب�صكل  ال�صخ�صية 

مازال موجوداً في بع�ص المواقع.

ذات  للاأعمال  المخاطر  بتقييم  الل��ت��زام  تم   .2

الخطورة كما هو معتمد من قبل ال�شركة وجمع 

مازال  لكن  لها،  اللازمة  والمتطلبات  الم�صتندات 

المقاولين غير واعين بذلك،  هناك بع�ص موظفي 

ول يحتفظون بن�صخة من الم�صتند في الموقع.

تم ر�صد بع�ص مخالفات ت�صاريح العمل من   .3

ر والمنَُفِّذ. قبل المُ�صَدِّ

في  م��وج��ودة  لي�صت  العمل  ت�صاريح  بع�ص   .4

موقع العمل.

كتعدي  المرورية  المخالفات  بع�ص  ر�صد  تم   .5

حد ال�شرعة من قبل بع�ص الموظفين.

في  العاملين  الموظفين  من  الكثير  كان  بينما   .6

غاز  برا�صد  م��زودي��ن  الم�صفاة  عمليات  منطقة 

معايرة  بتاريخ   )H2S(الهيدروجين كبريتيد 

موظفي  وخ��ا���ص��ةً   - الم��وظ��ف��ين  بع�ص  ���ص��ال��ح، 

المقاولين – لم يلتزموا بحمله. 

الوقاية  اأدوات  ب�صيانة  �صعف  ملاحظة  تم   .7

الميدانيين في ملجاأ  للم�صغلين  التابعة  ال�صخ�صية 

الم�صغلين.

الم��واد  �صلامة  لبيانات  م�صتند  يتواجد  لم   .8

المواد  مع  التعامل  مواقع  في  اإر�صادية  ولوحات 

الكيميائية الخطرة.

القليل من الموظفين/المقاولين تم مخالفتهم   .9

�صهادة  دون  م��ن  مغلقة  �صبه  اأم��اك��ن  لدخلوهم 

التفوي�ص  وبطاقة  بهم  الخا�صة  الطبية  الملائمة 

لدخول الأماكن �صبه المغلقة.

10.  �صعف في الترتيب والتنظيف بعد النتهاء 

م��ن الأع��م��ال في بع�ص الم��واق��ع اأث��ن��اء ال��زي��ارات 

الميدانية.

ا�ستنتاج ختامي

اأن  ال��درا���ص��ة  ه��ذه  بيّنت  �صاملة،  ب�����ص��ورة 

ب��رام��ج ت��دري��ب ال�����ص��لام��ة ل��ه��ا ت��اأث��ير ه��ام 

وطويل المدى في تقليل الحوادث والمحافظة 

على �صلوك �صلامة اإيجابي في مواقع عدة في 

ال�شركة. 

ومن التو�صيات النهائية، ا�صتناداً اإلى نتائج 

التدريبي  البرنامج  يعتمد  اأن  هي  الدرا�صة، 

لمجال  ال��وظ��ي��ف��ي  الح��ت��ي��اج  ع��ل��ى  للموظف 

التدريب  من  ب��دلً  الكفاءة  وم�صتوى  عمله، 

على مجالت ال�صحة وال�صلامة ب�صكل عام.

البرامج لها 

تأثير في تقليل 

الحوادث والمحافظة 

على سلوك 

سلامة إيجابي

63٪ من الموظفين 
حصلوا على “ممتاز 

أو جيد” في معرفة 

أمور الصحة 

والسلامة والبيئة 
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تحسين ثقافة الصحة والسلامة والبيئة
برنامج من ثلاث مراحل 

بداأت فعاليات المرحلة الثانية من برنامج تح�سين ثقافة ال�سحة وال�سالمة والبيئة، الذي اأطلقته ال�سركة 

موظفي  لدى  العمليات  �سلامة  وثقافة  والبيئة،  وال�سلامة  ال�سحة  ثقافة  تطوير  بغر�ش   ،2017 عام  في 

م�سافي ال�سركة ودائرة الت�سويق المحلي، ويهدف اإلى خلق بيئة عمل اآمنة ومواكبة للتطورات العالمية 

في هذا المجال. 

ويتم تنفيذ البرنامج من خلال ثلاث مراحل رئي�سية، تم الانتهاء من المرحلة الاأولى منها، والتي ا�ستملت 

على تنفيذ ا�ستبيان بم�ساركة موظفي ال�سركة من مختلف المواقع لتقييم ثقافة ال�سحة وال�سلامة والبيئة، 

ال�سحة  الثغرات، وو�سع الحلول المقترحة لتح�سين ثقافة  الثقافة الحالية، وتحديد  ومعرفة م�ستوى 

وال�سلامة والبيئة، وكيفية تطبيقها من خلال خطة عمل محكمة، وقد تم الانتهاء من تنفيذ الا�ستبيان، 

واإ�سدار تقرير الم�سح الميداني مع تو�سيات التنفيذ.

برنامج أطلقته 

الشركة عام 2017 

يهدف إلى خلق بيئة 

عمل آمنة ومواكبة

45 دورة تدريبية
الم�شروع،  من  الثانية  المرحلة  تنفيذ  حالياً  يجري 

مهارات  تتناول  تدريبية  برامج  عقد  ت�صمل  والتي 

الإ�شراف، ون�شر ثقافة ال�صحة وال�صلامة والبيئة، 

يح�شرها الم�شرفون على ال�صحة وال�صلامة والبيئة 

وذلك  المحلي،  الت�صويق  ودائ��رة  ال�شركة  بم�صافي 

بالتعاون مع �شركة ا�صت�صارية عالمية متخ�ص�صة في 

الدورات  بداأت  اإ�ص«، وقد  »اأيه بي  المجال هي  هذا 

التدريبية في اأغ�صط�ص الما�صي، وت�صتمر حتى مار�ص 

ال�شركة  موظفي  من  مجموعة  ويح�شرها   ،2018

وموظفي المقاول، حيث يتم تنظيم حوالي 45 دورة 

تدريبية، يح�شرها ما يقرب من 800 موظف. 

الموا�صيع  من  العديد  التدريبي  البرنامج  ويغطي 

الإ����شراف  مثل  ال�صلامة  ب��اأم��ور  المتعلقة  الهامة 

وتعزيز  المخاطر  iSHEMS، وتحديد  نظام  على 

عملية  اأمثلة  ودرا���ص��ة  الم��خ��اط��ر،  اإدارة  مفاهيم 

في  منها  للا�صتفادة  وق��ع��ت  ح���وادث  ح���الت  ع��ن 

فردية،  تمارين  ومناق�صة  ال��درو���ص،  ا�صتخلا�ص 

والإ�شراف على التفتي�ص الميداني والتقييم الذاتي 

وكيفية  والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة  في  والكفاءة 

ثقافة  عن  عامة  ولمحة  والتوجيه،  التدريب  توفير 

خا�صة  عمل  وور���ص  والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة 

عن  عامة  نبذة  اإلى  بالإ�صافة  الثقافة.  بتح�صين 

اأن�صطة ال�شركة وروؤيتها واأهدافها. 

تطوير
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التفاعل الإيجابي من قبل موظفي ال�شركة من �صاأنه اإنجاح البرنامج وتحقيق اأهدافه

دعم الاإدارة العليا

كبيراً  اهتماماً  بال�شركة  العليا  الإدارة  ت��ولي 

بتنفيذ هذا الم�شروع، وتوفر له الدعم والموارد 

ال��ك��ام��ل��ة ل�����ص��م��ان نج���اح���ه، ون�����شر ال��ث��ق��اف��ة 

والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة  الإيجابية في مجال 

الريادة   لتحقيق  الأ�صا�صي  والتي تمثل الحجر 

والتميز في الأداء و�صلامة العاملين والممتلكات.

وتتمثل روؤية البرنامج في اأن تتولد لدي جميع 

المقاولين  وموظفي  الوطنية  البترول  موظفي 

الأق��وال  لتحويل  الكاملة  القناعة  الرئي�صيين 

اإلى اأفعال، وتحقيق اأعلى اأداء في مجال ال�صحة 

الرعاية  على  مبنياً  يكون  والبيئة،  وال�صلامة 

الفعالة والهتمام والنفتاح والأمانة.

عن الم�سروع

ب���داأت ال�����شرك��ة م�����شروع »ب��رن��ام��ج تح�صين  •

ث��ق��اف��ة ال�����ص��ح��ة وال�����ص��لام��ة وال��ب��ي��ئ��ة« في 

�صنوات،  ثلاث  مدته  وتبلغ   ،2017/1/8

ويهدف هذا الم�شروع اإلى:

والبيئة  • وال�����ص��لام��ة  ال�����ص��ح��ة  ث��ق��اف��ة  تقييم 

الحالية ل�شركة البترول الوطنية الكويتية.

و�صف الحلول الممكنة لتح�صين ثقافة ال�صحة  •

وال�صلامة والبيئة.

اإعداد خطة تنفيذ فعالة. •

م��ن خ��لال  • ال��ع��ام��ل��ين  واأداء  ف��ع��ال��ي��ة  ت��ع��زي��ز 

التدريب والتوجيه.

ويتم تنفيذ الم�شروع على ثلاث مراحل متتالية:

-  المرحلة الأولى: تقييم ثقافة ال�صحة وال�صلامة 

الثقافة  ا�صتبيان لمعرفة  اإجراء  والبيئة، ويت�صمن 

الح��ال��ي��ة، وتح��دي��د ال��ث��غ��رات، وو���ص��ع الح��ل��ول 

المقترحة لتح�صين ثقافة ال�صحة وال�صلامة والبيئة، 

وكيفية تطبيقها من خلال خطة عمل محكمة.

بالتعليم  الثقافة  تح�صين  ال��ث��ان��ي��ة:  الم��رح��ل��ة    -

وال���ت���دري���ب، وت�����ص��م��ل ال��ت��دري��ب ع��ل��ى م��ه��ارات 

الإ��������شراف ع��ل��ى ال�����ص��ح��ة وال�����ص��لام��ة وال��ب��ي��ئ��ة 

»ال��ب��ترول  وم��ق��اولي  لموظفي  المكثف  وال��ت��دري��ب 

الوطنية« على المهارات الواجب اكت�صابها.

والقيا�ص  والر�صد  التدريب  الثالثة:  المرحلة   -  

والبيئة،  وال�صلامة  ال�صحة  ثقافة  فعالية  لم��دى 

واإعادة تقييمها في نهاية الم�شروع.

المخطط الزمني للاأحداث

با�صتح�صان  ال��ت��دري��ب��ي  ال��برن��ام��ج  ح��ظ��ي  وق���د 

بالتطوير  ال�شركة  الم�صاركين، وتقديرهم لهتمام 

وت�صجع  الم���ج���الت،  ك��اف��ة  في  لم��وظ��ف��ي��ه��ا  ال���دائ���م 

ح�صور  على  المر�صحين  الموظفين  ال�شركة  اإدارة 

البرنامج التدريبي، وتحقيق ال�صتفادة الق�صوى 

منه باعتباره عاملًا رئي�صياً لنجاح تنفيذ البرنامج. 

ويذكر اأنه �صيتم اختيار م�صوؤولي تغيير ثقافة 

ال�صحة وال�صلامة والبيئة من بين الم�صاركين 

ال�صتفادة  ث��م  وم��ن  التدريبية،  ال����دورات  في 

موظفي  لتوجيه  وخ��برات��ه��م  م��ه��ارات��ه��م  م��ن 

على  المقاولين  وموظفي  الوطنية«  »ال��ب��ترول 

واإح���داث  ال��ق��ادم��ة،  القليلة  ال�����ص��ن��وات  م��دى 

ال��ت��ح�����ص��ين الم�����ص��ت��ه��دف في ث��ق��اف��ة ال�����ص��ح��ة 

وال�صلامة والبيئة في كافة اأعمال الم�صفاة، وفي 

وتوجيه  بتدريب  ه��وؤلء  يقوم  لحقة  مرحلة 

ال�شركة  م�صاعدة  ذل��ك  �صاأن  وم��ن  الآخ��ري��ن، 

ل��لاأم��ور  اأك���ثر  وفاعلية  م�صوؤولية  خلق  على 

والبيئة، و�صلامة  وال�صلامة  بال�صحة  المتعلقة 

الم�صتمر  للتح�صين  اأ�صا�ص  وو�صع  العمليات، 

م�صتوى  اإلى  ال�شركة  اأداء  لرفع  والم�صتدام 

الأداء العالمي.

وضع حلول 

ومقترحات عملية 

وتنفيذها من خلال 

خطة عمل محكمة 

تولي الإدارة العليا 

اهتماماً كبيراً 

بالبرنامج وتوفر له 

الدعم الكامل
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حلول متوفرة

وعنوانه:  ال���دولي  البنك  لمجموعة  تقرير  اأح���دث 

ثلاث  التنمية:  في  الكربونية  النبعاثات  »خف�ص 

خطوات نحو م�صتقبل خالٍ من الكربون« يو�صح 

لوا�صع ال�صيا�صات، با�صتخدام البيانات والأمثلة 

الخ��ط��وات  ه��ذه  ال�صيا�صات،  ب�����ص��اأن  والم�����ص��ورة 

م�صار  على  بلدانهم  و�صع  في  للم�صاعدة  الثلاث، 

الحد من انبعاثات الكربون في عملية التنمية على 

نحو �صل�ص ومنظم.

للت�صدي  ح��ل��ولً  ه��ن��اك  اأن  اإلى  التقرير  وي�صير 

للتغيرات المناخية، وهي حلول في متناول الجميع، 

الوقت  في  ويحذر  اليوم،  الحكومات  تحركت  اإذا 

كبيراً  ارتفاعاً  �صترتفع  التكاليف  اأن  من  نف�صه 

ما  اتخاذ  تاأخير  ط��ال  كلما  المقبلة  الأج��ي��ال  اأم��ام 

يلزم من تدابير.

وتو�صح البيانات التي ك�صف عنها اأحدث تقرير 

للفريق الحكومي الدولي المعني بتغير المناخ اإلى اأن 

15 عاماً، وعدم التحرك حتى  من �صاأن النتظار 

عام 2030، اأن يزيد التكاليف في المتو�صط حوالي 

50 بالمئة حتى عام 2050، وذلك اإذا كان العالم 

اأدنى  ياأمل في الإبقاء على ارتفاع درجة الحرارة 

من درجتين مئويتين هذا القرن.

وفي هذا ال�صدد، علقت نائبة رئي�ص مجموعة البنك 

ل�����ص��وؤون تغير المناخ  ال���دولي والم��ب��ع��وث الخ��ا���ص 

را�صيل كيت قائلةً: »يمكن للخيارات التي تتخذها 

النبعاثات  م�صارات  في  تبقيها  اأن  اليوم  البلدان 

المجتمعات  تعر�ص  واأن  ل�صنوات طويلة،  الحالية 

3 خطوات!
للحد من الانبعاثات

ال�سفر،  اإلى  ال�سارة  الانبعاثات  خف�ش  جهود 

الم�سببة  الغازية  الانبعاثات  م�ستوى  وتثبيت 

في  للم�ستقبل  بالتخطيط  يبداأ  المناخية،  للتغيرات 

الاأجل الطويل، ولي�ش التوقف عند الاأهداف ق�سيرة 

الحقيقية  التكلفة  احت�ساب  يعني  وه��ذا  الاأج��ل، 

�ساملة من  اإطار مجموعة  الكربونية في  للانبعاثات 

ال�سيا�سات، التي يمكن اأن توؤدي اإلى تغييرات في كل 

من الا�ستثمارات وال�سلوك، وتتطلب ت�سهيل عملية 

التحول للفئات الاأكثر ت�سرراً.

بيئة

ثلاث خطوات 

تساعد الدول على الحد 

من انبعاثات الكربون 

بطريقة سهلة ومنظمة
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التوجه نحو الطاقة النظيفة في تزايد و�صط المخاوف العالمية من تاأثيرات واأ�شرار التلوّث

يمكن أن يؤدي 

التحول في الحصول 

على الطاقة النظيفة 

إلى استبدال أنواع 

الوقود الملوثة

المحلية لآثار التغيرات المناخية، ووفقاً للدرا�صات 

العلمية، يجب اإعادة توجيه القت�صاد العالمي كي 

النبعاثات  ب�صافي  الو�صول  م��ن  ال��ع��الم  يتمكن 

نهاية  قبل  ال�صفر  م�صتوى  اإلى  الم�شرة  الغازية 

القرن الحالي، ونحن نعمل بمجموعة البنك الدولي 

على زيادة تركيزنا على خيارات ال�صيا�صات«.

ثلاث خطوات

الاأولى: التخطيط من اأجل الم�ستقبل: التخطيط 

ق�صيرة  المعالم  من  ب��دلً  النهائي  الهدف  يحقق 

الأجل، اإذ يمكن للحكومات اتخاذ خيارات م�صبقة 

الم�صتقبل،  في  للتنمية  ال��لازم��ة  الأ���ص�����ص  ت�صع 

التنمية  اأنم�����اط  �����شرك  في  ال���وق���وع  وت���ت���ف���ادى 

ت�صبح  اأن  يمكن  التي  الم�����شرة،  وال�صتثمارات 

انبعاثات  فيه  تخ�صع  ع��الم  في  الج���دوى  ع��ديم��ة 

الكربون للقيود.  

وي�صكل ت�صميم المدن بحيث تت�صمن و�صائل نقل 

الم�صتقبل  اأجل  التخطيط من  عام جزءاً مهماً من 

في منطقتي اأفريقيا واآ�صيا، اللتين يت�صارع فيهما 

في  ال�صتثمار  يكت�صب  كما  ال��ع��م��راني،  التو�صّع 

اإليها  �صيحتاج  التي  والتكنولوجيات  البحوث 

العالم في الع�شرين اأو الخم�صين عاماً المقبلة اأهمية 

بالغة على م�صتوى العالم.

ويناق�ص التقرير كذلك المخاطر المتعلقة بالأ�صول 

ال��ع��ال��ق��ة، م��ث��ل ب��ن��اء مح��ط��ات ت��ول��ي��د ال��ك��ه��رب��اء 

الحكومات  ت�صطر  قد  التي  بالفحم،  تعمل  التي 

لإخراجها من الخدمة في �صوء م�صاعيها الرامية 

للحد من انبعاثات غازات الدفيئة. وينوه التقرير 

اإلى اأن محطات توليد الكهرباء التي تعمل بالوقود 

الأحفوري التي اأنُ�صئت عام 2012 �صينبعث منها 

الكربون،  اأك�صيد  ثاني  من  طن  مليار   19 حوالي 

40 عاماً،  البالغ  المتوقع  الت�صغيلي  خلال عمرها 

وهو اأكثر من النبعاثات ال�صنوية لجميع محطات 

التي  الأحفوري  بالوقود  العاملة  الكهرباء  توليد 

كانت في الخدمة عام 2012. 

الوقود الاأحفوري

فاإن  مبكراً،  الخدمة  من  �صحبها  اإمكانية  ورغ��م 

ذلك من �صاأنه اأن يغير مقارنة نقاط الأ�صعار التي 

الوقود  موازنة  عند  القرار  متخذو  ي�صتخدمها 

الأحفوري مقابل م�صادر الطاقة النظيفة.

البنك  بمجموعة  القت�صاديين  الخ���براء  رئي�صة 

الدولي ل�صوؤون تغير المناخ ماريان فاي، تقول في 

هذا الإطار اإننا »نهدف اإلى خف�ص النبعاثات اإلى 

2100، ولي�ص فقط  م�صتوى ال�صفر بحلول عام 

التالية،  العقود  هام�ص  على  النبعاثات  لخف�ص 

من  للغاية  متباينة  مجموعة  اعتماد  ذل��ك  ويعني 

التدابير، بما في ذلك التحولت الهيكلية والمكانية 

لقت�صاداتنا«.

وي�صير التقرير على ال�صعيد الفني، اإلى اأن خف�ص 

التحقيق  اأمر ممكن  ال�صفر  اإلى  �صافي النبعاثات 

له  التخطيط  وتم  ق��وي،  اقت�صادي  نمو  اإط��ار  في 

جيداً، وهو يركز على اأربعة مجالت:

يبداأ العمل بالتحول من العتماد على الوقود  •

ا�صتخدام  اإلى  الكهرباء  لتوليد  الأح��ف��وري 

في  الكربون  م��ن  تح��د  التي  النظيفة  الطاقة 

اإنتاج الكهرباء.

ومع زيادة كميات الطاقة النظيفة، يمكن اأن  •

بالكهرباء  التزويد  في  الهائل  التحول  يوؤدي 

اإلى زي����ادة ف��ر���ص الح�����ص��ول ع��ل��ى ال��ط��اق��ة 

النظيفة، وا�صتبدال اأنواع الوقود الملوثة.

زيادة كفاءة ا�صتخدام الطاقة ت�صاعد في الحد  •

من الطلب.

الح��ف��اظ ع��ل��ى ���ص��لام��ة ب��ال��وع��ات ال��ك��رب��ون  •

الطبيعية من خلال تح�صين الإدارة الر�صيدة 

للغابات والأرا�صي، من �صاأنه الم�صاعدة على 

امت�صا�ص  عبر  المتبقية  النبعاثات  معادلة 

الكربون وتخزينه.

وتتيح علاوة على ذلك العديد من الخطوات التي 

يمكن للحكومات القيام بها الآن كتطوير و�صائل 
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تجري �شركات �صناعة ال�صيارات العالمية اأبحاثاً جادة لتطوير ال�صيارات التي تعمل بالكهرباء

الو�سول اإلى »�سفر انبعاثات«

يمكن للخيارات التي تتخذها البلدان اليوم 

الحالية  النبعاثات  م�صارات  في  تبقيها  اأن 

المجتمعات  تعر�ص  واأن  طويلة،  ل�صنوات 

الم��ن��اخ��ي��ة، ووف��ق��اً  ال��ت��غ��يرات  لآث���ار  المحلية 

توجيه  اإع����ادة  يجب  العلمية،  ل��ل��درا���ص��ات 

ال��ع��الم من  ك��ي يتمكن  ال��ع��الم��ي  الق��ت�����ص��اد 

الو�صول ب�صافي النبعاثات الغازية الم�شرة 

اإلى م�صتوى ال�صفر قبل نهاية القرن الحالي، 

زي��ادة  على  ال��دولي،  البنك  مجموعة  وتعمل 

التركيز على خيارات ال�صيا�صات.

الم�سدر:

ن�شرة مجموعة البنك الدولي

الطاقة  ا�صتخدام  ك��ف��اءة  وتح�صين  ال��ع��ام  النقل 

والحد  الكهرباء  توفير  في  ومحلية  فورية  منافع 

من التلوث.

التكلفة الحقيقية

الثانية: تحديد التكلفة الحقيقية للانبعاثات: 

يمكن اأن تبداأ الحكومات على �صعيد ال�صيا�صات، 

في تحويل ال�صتثمارات واأ�صاليب التفكير باتجاه 

تحديد  خ���لال  م��ن  ال��ك��رب��ون،  منخف�ص  ال��ن��م��و 

التكاليف الحقيقية للانبعاثات، في اإطار مجموعة 

�صاملة من ال�صيا�صات تتيح حوافز ل�صمان تنفيذ 

خطط النمو منخف�ص الكربون وتمويل الم�صاريع.

 وي��ع��ال��ج ت�����ص��ع��ير ال��ك��رب��ون م���ن خ���لال تطبيق 

الق�صوى  الح��دود  اأنظمة  اأو  الكربون،  �شرائب 

تكلفة  لدمج  الأ���ص��واق  اإخ��ف��اق  النبعاثات،  على 

غ��ازات  انبعاثات  عن  النا�صئة  البيئية  الأ����شرار 

الدفيئة، ويمثل ذلك و�صيلة تت�صم بالكفاءة لزيادة 

الإيرادات، وي�صجع في الوقت نف�صه على تخفي�ص 

وي�صعب  ب�صهولة،  اإدارت��ه��ا  ويمكن  النبعاثات، 

التهرب منها مقارنة بال�شرائب الأخرى.

ت�صعير  يُ��ع��د  ح��ين  في  اأن���ه  على  التقرير  وي��وؤك��د   

الكربون عن�شراً مهماً، فاإنه غير كافٍ في حد ذاته 

ما لم تتخذ الحكومات �صيا�صات تكميلية.

تكنولوجيا خ�سراء

ويمكن اأن تت�صمن مجموعة ال�صيا�صات التكميلية 

تطوير  اأج����ل  م��ن  ح��واف��ز  ت��ق��ديم  ت�صمن  ال��ت��ي 

تكنولوجيات خ�شراء ون�شرها على نطاق وا�صع، 

تدابير مثل معايير الأداء المتعلقة بكفاءة ا�صتخدام 

الطاقة، وتقديم خ�صومات على ال�صيارات الأكثر 

ك��ف��اءة في ا���ص��ت��خ��دام ال��وق��ود، وم��ع��اي��ير حوافظ 

الكهرباء  منتجي  ت��ل��زم  ال��ت��ي  الم��ت��ج��ددة  ال��ط��اق��ة 

من  اإن��ت��اج��ه��م  م��ن  مح���ددة  م��ئ��وي��ة  ن�صبة  بتوليد 

م�صادر متجددة، وتتيح جميعها حوافز من اأجل 

الخيارات منخف�صة الكربون.

ك��م��ا يم��ك��ن ل��وا���ص��ع��ي ال�����ص��ي��ا���ص��ات ك��ذل��ك خف�ص 

الر�صوم المفرو�صة على ال�صلع منخف�صة الكربون، 

الم��وف��رة  والم�صابيح  ال�صم�صية  ال��ط��اق��ة  ك��األ��واح 

بلدان  موؤخراً  عليه  اتفقت  لما  وفقاً  وذل��ك  للطاقة، 

رابطة التعاون القت�صادي لآ�صيا والمحيط الهادئ.

ل عملية التحوُّ

�صيتطلب  ال��ت��ح��ول:  عملية  ت�سهيل  الثالثة: 

�صافي  بخف�ص  للو�صول  ال��لازم  القت�صاد  تحويل 

النبعاثات اإلى م�صتوى ال�صفر في القت�صادات قبل 

التزاماً ودعماً من الجمهور،  القرن الحالي،  نهاية 

واإدخال تغييرات في م�صاندة الفئات الأكثر ت�شرراً.

ويمثل اإل��غ��اء دع��م ال��وق��ود الأح��ف��وري، ال��ذي يفيد 

الأثرياء في المقام الأول، وتطبيق �شرائب الكربون 

اأو اأن��ظ��م��ة الح����دود ال��ق�����ص��وى ع��ل��ى الن��ب��ع��اث��ات، 

الإي���رادات  تحقيق  اأو  الم���وارد،  لتحرير  و�صيلتين 

التعليم  خدمات  تمويل  في  ا�صتخدامها  يمكن  التي 

المبا�شر  الدعم  وتقديم  التحتية،  والبنية  وال�صحة 

في  الكربونية  النبعاثات  م��ن  الح��د  م��ع  للفقراء، 

الوقت نف�صه.

الم��ن��اخ  ت��غ��ير  ب�����ص��اأن  الأول  الخ��ب��ير الق��ت�����ص��ادي 

بالبنك الدولي والم�صارك في اإعداد التقرير �صتيفاني 

البيانات  »تظهر  ال�صدد،  هذا  في  يقول  هاليغاتي، 

المتاحة في 22 بلداً نامياً اأنه اإذا ا�صتع�صنا عن دعم 

فاإن  �صاملة،  نقدية  بتحويلات  الأحفوري  الوقود 

 60 الدول  اأفقر  على  بالنفع  �صيعود  الإ�صلاح  هذا 

في المئة«.

ال�شركات  م�صاعدة  التحول  ت�صهيل  يت�صمن  كما 

ع��ل��ى اإع�����ادة تح��دي��د دوره����ا م��ن اأج����ل ع���الم اأك��ثر 

ال�صيارات  �صناعة  ���شرك��ات  �شرعت  وق��د  نظافة، 

ا�صتهلاك  م��ع��دلت  ح�صنت  ح��ي��ث  الم�����ص��ار  ه���ذا  في 

�صيارات  وتطوير  الأداء،  بمعايير  للوفاء  الوقود 

من  منخف�صة  م�صتويات  وذات  بالكهرباء،  تعمل 

النبعاثات لتلبية الطلب.

به  ي�صطلع  ال��ذي  ال��دور  في  اأي�صاً  التقرير  وينظر 

تقدم  تحقيق  اأن  اإلى  ي�صير  حيث  ال��دولي،  المجتمع 

الأثر  »بالغ  له  �صيكون  العالمية  التفاقيات  ب�صاأن 

ب�شرورة  الفاعلة  القت�صادية  الأط��راف  اإقناع  في 

تعادل النبعاثات الكربونية في الم�صتقبل«.
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الرضا الوظيفي
ركيزة أساسية للمؤسسات

الموؤ�س�سات  لجميع  الحقيقي  الم��ال  راأ����ش  ه��و  الب�سري  العن�سر 

يعتمد  حيث  الاإنتاج،  ومقومات  عنا�سر  اأهم  اأحد  وهو  والمنظمات، 

نجاح اأي �سركة على مدى فاعلية اأداء الاأفراد العاملين بها، والتزامهم 

بمهامهم وواجباتهم.

اأداء  م�ستوى  تحديد  في  اأ�سا�سياً  عاملًا  الوظيفي  الر�سا  ويعتبر 

تجاه  بالر�سا  ي�سعر  فرد  اأداء  يختلف  اأن  الطبيعي  فمن  العاملين، 

عمله وموؤ�س�سته، عن فرد اآخر لا ي�سعر بالا�ستقرار، ولا يلم�ش اهتمام 

ال�سركة التي يعمل لديها بمتطلباته.

هو المشاعر 

الطيبة التي يشعر 

بها الموظف تجاه 

مؤسسته وتوفر 

له الأمان

تنمية 
بشرية
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ن الرضا  يمكِّ

الوظيفي المؤسسة 

من الحفاظ على 

الخبرات والكفاءات 

يساعد على تطوير 

منتجات الشركة 

وزيادة ربحيتها 

وقدراتها التنافسية

تكريم الموظف وتقدير جهوده ي�صهم في م�صاعفة اإنتاجيته ورفع م�صتوى ولئه

ركيزة اأ�سا�سية

يعد الر�صا الوظيفي ركيزة اأ�صا�صية تعتمد عليها 

والتفوق  النجاح  تحقيق  في  المنظمة  اأو  الموؤ�ص�صة 

الأخرى، وتعتبر عملية  المنظمات  على غيرها من 

منها  كل  مت�صلة  حلقة  بمثابة  الوظيفي  الر�صا 

قامت  اإذا  الموؤ�ص�صة  اأن  حيث  الآخ��ر،  اإلى  ي��وؤدي 

قدرة  ت��زداد  �صوف  للعمل  المنا�صب  الجو  بتوفير 

على  الموؤ�ص�صة  ي�صاعد  وهذا  الإنتاج،  على  العامل 

يقع  ولذلك  اأرباحها،  وزي���ادة  اأهدافها،  تحقيق 

على عاتق المدراء والم�صوؤولين في مختلف الهيئات 

والم��وؤ���ص�����ص��ات م�����ص��وؤول��ي��ة ك��ب��يرة، وه���ي ح�صن 

ا�صتثمار العنا�شر الب�شرية المتوفرة لديها، حتى 

تتمكن من تحقيق النتائج المطلوبة.

ويعرف الر�صا الوظيفي باأنه كافة الم�صاعر الطيبة 

التي ي�صعر بها العامل تجاه الموؤ�ص�صة اأو المن�صاأة 

ت�صاعده على تحويل عمله  بها، والتي  التي يعمل 

اإلى متعة حقيقية، وفي تعريف اآخر يق�صد بالر�صا 

الوظيفي حالة من حالت القبول، و�صعور الموظف 

بالأمان، وال�صتقرار في بيئة العمل.

الإدارة  وتنظيم  ال�صلوكية  العلوم  كتب  وع��ددت 

مجموعة من العنا�شر الدالة على الر�صا الوظيفي 

يقوم  الذي  بالعمل  الموظف  ا�صتمتاع  اأهمها  من 

الفرد  و�صعور  الموؤ�ص�صة،  في  العمل  واح��ترام  به، 

باأهمية العمل الذي يقوم به.

الحوافز واأثرها

الوظيفي  للر�صا  واأ�صاليب  مظاهر  ع��دة  هناك 

م��ن اأب���رزه���ا الح��واف��ز وال��ت��ق��دي��ر، وه���ي ذات 

على  عادة  وتاأتي  العاملين،  اأداء  على  كبير  اأثر 

�صاحب  كقيام  مادية،  اأو  معنوية  اأدوات  �صكل 

الموؤ�ص�صة اأو ال�شركة مثلًا باإعطاء الموظف كافة 

حقوقه المادية التي �صت�صاعده على ق�صاء كافة 

اأو  اإ���ص��افي  عمل  اإلى  الحاجة  دون  احتياجاته، 

الموظف،  طاقة  يعزز  ما  وه��ذا  اأخ��رى،  وظيفة 

ويجعله يقدم اأح�صن ما لديه ل�صالح العمل.

اأحد  الموظف  مع  الطيبة  العلاقات  تعد  وكذلك 

يلتزم  اأن  يجب  حيث  المعنوية،  الح��واف��ز  اأه��م 

الروؤ�صاء بمعاملة الموظفين معاملة طيبة، وذلك 

ح�صن  على  والثناء  ال�صكر،  عبارات  خلال  من 

من  ذلك  وغير  والمكافاآت،  والترقيات،  الأداء، 

�صعور  م��ن  تزيد  التي  الت�صجيعية  الأ�صاليب 

الموظف بالراحة وال�صتقرار في عمله.

على  يجب  للعاملين،  المعنوية  ال��روح  ولتعزيز 

ال�صدة  اأوق��ات  في  بجانبهم  الوقوف  الروؤ�صاء 

التي تمر عليهم، �صواء كانت لأ�صباب مر�صية، 

بالهتمام  ال��ع��ام��ل  ي�صعر  حتى  ذل���ك،  غ��ير  اأو 

ولءه  يزيد  ما  وه��ذا  العمل،  لأ���شرة  والنتماء 

للمن�صاأة التي يعمل بها.

توفير  على  اأي�����ص��اً  الم����دراء  يحر�ص  اأن  يجب 

كافة  من  تخلو  للموظفين،  منا�صبة  عمل  بيئة 

الأ�شرار والمخاطر التي من الممكن اأن تهددهم، 

اأو ال�صحية،  اأن توؤثر على حالتهم النف�صية  اأو 

�صعور  زاد  منا�صبة  العمل  بيئة  ك��ان��ت  فكلما 

اإنتاجه  ف���زاد  ب��ال��راح��ة وال�����ص��ع��ادة،  الم��وظ��ف 

وعطاوؤه للعمل.

اأهداف وحاجات

بطبعهم  الأف�����راد  اأن  �صبق  مم��ا  ال��ق��ول  يم��ك��ن 

حاجاتهم  وتلبية  اأهدافهم  تحقيق  اإلى  ي�صعون 

اأكثر  يكونوا  اأن  اأنهم يحاولون  اأي  ورغباتهم، 

ر���ص��اً وارت��ي��اح��اً م��ن خ���لال ت��ق��ديم��ه��م الجهد 

اأهدافهم،  �صيحقق  ذلك  اأن  لعتقادهم  والأداء 
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يفعل  مثلما  تماماً  ورغباتهم  حاجاتهم  ويلبي 

اإلى  ي�صعون  عندما  الخ��ارج��ي��ون  الم�صتهلكون 

تحقيق اأهدافهم، واإ�صباع حاجاتهم ورغباتهم، 

من خلال عمليات التبادل بينهم وبين المنظمات، 

اأج��ل  م��ن  ي��ل��زم  م��ا  ي��ق��دم��ون  ذل���ك  �صبيل  وفي 

تلبي  ال��ت��ي  الخ��دم��ة  اأو  المنتج  على  الح�����ص��ول 

حاجاتهم وتحقق اأهدافهم.

اإلى تحقيق  ت�صعى  اأن  اأي�صاً  للمنظمة  كما يمكن 

ر�صا الموظفين من خلال المكافاآت والمتيازات، 

العمل  مح��ي��ط  وت��وف��ير  ال��وظ��ائ��ف،  وت�صميم 

حاجات  تلبي  اأن  �صاأنها  م��ن  ال��ت��ي  الم��ن��ا���ص��ب، 

المنظمة تماماً  اأهداف  الأفراد، وتحقق  ورغبات 

مثلما تعمل مع الزبائن الخارجيين عندما تطور 

التحفيزات  مختلف  وتقدم  المنتجات،  وت�صمم 

والمتيازات من اأجل اإر�صائهم والحتفاظ بهم.

الدوافع والاإ�سباع

يمكن تحقيق الر�صا الوظيفي الذي ي�صعى اإليه 

الأف��راد عن طريق تفاعل وتكامل مجموعة من 

الأداء   - الدوافع   - )الحاجات  وهي  العوامل 

- الإ�صباع - الر�صا(، فاإن لكل فرد مجموعة 

من الحاجات ي�صعى لإ�صباعها، والعمل يعد اأحد 

اأهم هذه الحاجات.

دوافعاً تحث  للعمل  بالحاجة  الإح�صا�ص  ويولد 

الفرد على التوجه اإلى الم�صادر المتوقعة لإ�صباع 

الم�سدر:

الإداري  • ال�������ص���ل���وك  ك����ت����اب 

والعلاقات الن�صانية، د. محمد 

للطباعة  الوفاء  دار  ال�صيرفي، 

والن�شر 2007

الب�شرية  • الم���وارد  اإدارة  كتاب 

���ص��ق��ر  اأح����م����د  د.  ال����ع����ام����ة، 

عا�صور، دار المعرفة الجامعية، 

ال�صكندرية 1983

يرفع من معدل ولاء 

العاملين ويجعلهم 

عنصراً داعماً للشركة 

في الأزمات

ت��ل��ك الح���اج���ات وه���ي الم��وؤ���ص�����ص��ة، ث��م تتحول 

الدافعية اإلى اأداء ون�صاط للفرد ي�صعى من خلاله 

لإ�صباع حاجاته.

وفي حال كان الأداء فعال ي�صعر الفرد بالإ�صباع 

لح��اج��ات��ه ع��ن ط��ري��ق الإن���ت���اج والإنج�����از، اأم��ا 

الإ�صباع،  بعد  ياأتي  بلوغها  فاإن  الر�صا  مرحلة 

والفعال، وما  الأداء الجيد  ا�صتمرار  من خلال 

يوازيه من ثناء الروؤ�صاء، وتحقيق عوائد مادية 

ومعنوية.

الاأثر على الاإنتاج

توجد علاقة قوية بين الر�صا الوظيفي وزيادة 

اأهمية  اإيجاز  ويمكن  الإنتاج،  على  الفرد  قدرة 

الر�صا الوظيفي في عدد من النقاط التي تعك�ص 

نتيجة تحقق هذا ال�صعور لدى الموظفين.

النقاط،  ه��ذه  مقدمة  في  الموظف  فعل  رد  ياأتي 

اأف�صل  وتقديم  كبير،  مجهود  ببذل  يقوم  حيث 

ما لديه من اأجل الو�صول اإلى اأهداف الموؤ�ص�صة 

النقطة  في  ي��ترج��م  ال���ذي  الأم����ر  ال�����شرك��ة،  اأو 

الثانية، وهي تح�صين وتطوير منتجات المن�صاأة 

المن�صاأة  �صمعة  تتح�صن  وبالتالي  الموؤ�ص�صة،  اأو 

وتزيد اأرباحها.

اما النقطة الثالثة فتكمن في تمكن الموؤ�ص�صة من 

الب�شرية  وال��ك��ف��اءات  الخ���برات  على  المحافظة 

اأخرى،  لديها، وعدم ت�شربها لمن�صاأة  الموجودة 

وذلك لرتفاع موؤ�شر الولء لدى العاملين، فاإن 

انتماء  يعزز  الوظيفي  بالر�صا  العامل  �صعور 

ا�صتعداد  على  ويجعلهم  للموؤ�ص�صة،  العاملين 

دون  الأزم�����ات،  اأوق����ات  في  بجانبها  ل��ل��وق��وف 

يترجم  ال��ذي  الأم��ر  الم���ادي،  المقابل  اإلى  النظر 

الموؤ�ص�صة  قدرة  زيادة  وهي  الرابعة،  النقطة  في 

لمواجهة  وال�صتعداد  الم�صكلات،  مواجهة  على 

المناف�صات بينها وبين باقي ال�شركات.

تحقيق الر�صا الوظيفي لي�ص مجرّد غاية واإنما و�صيلة لتطوير الموؤ�ص�صات 
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اإعداد: الم�صت�صار اإبراهيم �صليمان

الدائرة القانونية

نفقة الزوجة
حق مطلق أم مقيد؟

والرحمة  ال��ود  على  تقوم  التي  هي  ال�سليمة  الزوجية  الحياة  اأن  �سك  لا 

والتفاهم بين الزوجين، واأن عقد الزواج هو اأ�سا�ش تكوين الاأ�سرة، ولا ريب 

متبادلة يجب  والتزامات  ثمة حقوق  فاإن  الزوجية  ت�ستقيم الحياة  اأنه حتى 

احترامها، مثل حق الطاعة للزوج، والنفقة للزوجة، وهما في الحقيقة وجهان 

الحياة  وا�ستقرار  لا�ستمرار  �سماناً  بينهما  ال�سريعة  ربطت  واحدة،  لعملة 

الزوجية. و�سرعت النفقة الزوجية كفافاً للزوجة وحفظاً لكرامتها، وهي دين 

في ذمة الزوج لا ي�سقط اإلا بالاأداء اأو الاإبراء، وحق النفقة -حال قيام العلاقة 

وتعديلاته   1984  /  51 رقم  بالقانون  الكويتي  الم�سرع  نظمه  قد  الزوجية- 

يت�سمن  وهو   2007  / و66   2004  / و29   1996  /  61 بالقوانين  ال�سادرة 

العديد من الاأنواع والاأ�سكال وال�سروط التي نوجزها فيما يلي.

من القانون

عقد الزواج هو أساس 

تكوين الأسرة وهناك 

حقوق والتزامات 

متبادلة يجب احترامها
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العلاقة الزوجية اأ�صا�صها التفاهم وم�صاعر الود والرحمة

النفقة ثابتة

اأو الذهاب  اأو ال�شرف  النفقة لغة هي الإخ��راج 

الإنفاق،  من  والنفقة  �صاحبه،  يد  من  بال�صيء 

ال��زواج- ما يقوم  وتعني �شرعاً -في نطاق عقد 

الزوج ب�شرفه على زوجته واأهل بيته. 

والنفقة ثابتة بالكتاب وال�صنة والإجماع، كقوله 

وَكِ�صْوَتُهُنَّ  رِزْقُ��هُ��نَّ  لَ��هُ  الْمَ��وْلُ��ودِ  {وَعَ��لَ��ى  تعالى 

ت��ع��الى:  233( وق��ول��ه   بِ���الْمَ���عْ���رُوفِ} )ال��ب��ق��رة 

 ُ اللهَّ لَ  فَ�صَّ ��ا  بِمَ النِّ�صَاءِ  عَلَى  امُ��ونَ  قَ��وَّ جَ��الُ  {ال��رِّ

مْوَالِهِمْ} 
َ
اأ مِنْ  نفَقُوا 

َ
اأ ا  وَبِمَ بَعْ�صٍ  عَلَى  بَعْ�صَهُمْ 

)الن�صاء 34(

الما�صة  الحاجة  هو  النفقة  ���شرع  من  والغر�ص 

لها من قبل الزوجة، وذلك للحفاظ على المجتمع 

عدم  على  وحر�صاً  الإن�صانية،  الكرامة  و�صيانة 

وذل��ك  النفقة،  عليهم  الم��ف��رو���ص  لغير  ال��ي��د  م��د 

ب�صبب كون الزوجة مق�صورة على زوجها �شرعاً 

النفقة،  اأهمية  تبرز  وهنا  لم�صلحته،  ومحتب�صة 

من  ال��زوج  علي  فر�صاً  الإ�صلام  اعتبرها  والتي 

وقت اإبرام عقد الزواج ال�صحيح بين الزوجين.

�سروط ا�ستحقاقها

الن�صبية  الأم����ور  م��ن  فهو  النفقة  �صكل  وع��ن 

والأم��ك��ن��ة،  الأزم���ن���ة  ب��اخ��ت��لاف  ال��ت��ي تختلف 

لكل  والتقاليد  العادات  بتعدد  اأ�صكالها  فتتعدد 

دولة، اإل اأن ثمة متطلبات �شرورية ل ت�صتقيم 

والم�صكن  والملب�ص  الماأكل  وهي  بدونها،  الحياة 

وهناك  وغيرها،  والعلاج  الطبيب  وم�صاريف 

بع�ص النفقات الأخرى، كاأجرة الخدم والعمال، 

وم�شروف يدها ال�صهري، وغيرها والتي تقف 

مع  توافقها  وم��دي  ال���زوج،  ي�صار  م��دي  على 

تقاليد تلك البلد.

اأما عن �شروط ا�صتحقاق النفقة الزوجية، فاإنه 

ا�صتراط  دون  �صحيح  زواج  عقد  وجود  يتعين 

اأن��ه يجب  الزوجين، كما  الدين بين  التح��اد في 

وبمفهوم  النفقة،  تٌ�صتحق  حتى  ال��زوج  طاعة 

زوجها  ط��اع��ة  اأب���ت  اإن  ال��زوج��ة  ف���اإن  المخالفة 

وال�����ص��ك��ن م��ع��ه ب��غ��ير �صبب ���شرع��ي، ف��اإن��ه��ا ل 

ت�صتحق النفقة عليها، وهو ما يطلق عليه �شرعا 

وقانونا »ن�صوز الزوجة«.

وق���د ي�����ص��األ ال���ق���ارئ ع���ن م��ع��ن��ي ال��ن�����ص��وز في 

الن�صوز-  اأن  نو�صح  فاإننا  وللاإجابة  الإ�صلام؟ 

عدة  ياأخذ  قد  النفقة-  ت�صقط  بموجبه  وال��ذي 

اأ�صكال، منها عدم ال�صكن مع الزوج، اأو هجره، 

اأو الخروج من المنزل دون اإذن، اأو ال�صفر دون 

اإذن، اأو المتناع عن ال�صفر والتنقل مع الزوج 

دون م�صوغ �شرعي.

طاعة الزوج

طائعة  ال��زوج��ة  اعتبار  م��دي  عن  هنا  وال�صوؤال 

الزوجية؟  بمنزل  معه  ت�صكن  لم  ول��و  لزوجها 

هو  ال���زوج  لطاعة  مظهر  اأب��ه��ي  اأن  ري��ب  ل   ..

فاإنه  ولذلك  الزوجية،  ا�صتقرار زوجته بم�صكن 

يجب التفرقة بين ال�صتقرار والحتبا�ص به فعلًا 

وهو المفتر�ص �شرعاً ل�صتحقاق النفقة، وي�صمي 

بمنزل  ال��زوج��ة  �صكن  وب��ين  الفعلي،  بالت�صليم 

اأو بيتها الخا�ص، ولكنها م�صتعدة لطاعة  اأهلها 

شرعت النفقة كفافاً 

للزوجة وحفظاً 

لكرامتها وهي دين في 

ذمة الزوج لا يسقط إلا 

بالأداء أو الإبراء

اعتبرها الدين 

الإسلامي فرضاً على 

الزوج من وقت إبرام 

عقد الزواج الصحيح 

بين الزوجين
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زوجها وال�صتقرار بم�صكنه، وهنا نكون ب�صدد 

بموجبه  ت�صتحق  وال����ذي  الح��ك��م��ي،  الت�صليم 

النفقة، ولو لم تقطن مع زوجها، اأما غير ذلك من 

ن�صوزاً  يعد  فاإنه  الزوج  مع  ال�صكن  عدم  حالت 

للزوجة.

توازن واعتبارات

نا�شزاً في حالة خروجها دون  الزوجة  تعد  هل 

كثير   .. الزوجية؟  منزل  هجر  حالة  في  اأو  اإذن 

لهن الحق في الخروج  اأن  يعلمن  ل  الن�صاء  من 

ال�شروط  بع�ص  توافر  ح��ال  ال��زوج  اإذن  دون 

التي تقت�صي ذلك، وهنا تاأتي �صماحة ال�شريعة 

الإ�صلامية ودورها في تكريم المراأة، وعمل توازن 

ناحية، وبين  م��ن  ال���زوج  اع��ت��ب��ارات طاعة  ب��ين 

المتطلبات ال�صخ�صية للمراأة، والتي ل ت�صتقيم 

حق  الم����راأة  ال��ق��ان��ون  فمنح  ب��دون��ه��ا.  حياتها 

اإذن زوجها،  دون  الزوجية  منزل  الخروج من 

بل وفي بع�ص الأحوال هجر م�صكن الزوج دون 

م�صوغ �شرعي  توافر  نا�شزاً �شريطة  اعتبارها 

ي�صتدعي ذلك، مثل حالة عدم اأمانة الزوج علي 

زوجته في نف�صها اأو مالها، اأو عدم اإعداد الزوج 

عليها،  الإنفاق  عن  امتناعه  اأو  الزوجية،  لمنزل 

وجميع هذه الأمور يتعين على الزوجة اإثباتها 

ثم  ومن  نا�شزاً،  كونها  من  نف�صها  تبرئ  حتى 

تلزم زوجها بالإنفاق عليها.

عدم الت�سييق

الزوجة  على  الت�صييق  لفكرة عدم  وا�صتطراداً 

فقد منحها القانون الحق في الخروج من منزل 

اأو للقيام  زوجها، وذلك من اأجل العمل المباح، 

باأي اأمر م�شروع، كزيارة والديها اأو عيادتهم 

في حالة المر�ص، ول ريب اأن تحديد تلك الأمور 

لهو من الأمور الن�صبية التي تختلف باختلاف 

ال�شريعة  كانت  ولما  ومكان.  زم��ان  كل  اأع��راف 

تمنح الأ�شرة عناية خا�صة، وتهتم اهتماماً بالغاً 

الخروج  الزوجة  على  حظرت  فقد  �صملها  بلم 

ذكره  ال�صالف  النحو  على   - منزل زوجها  من 

راجحة  م�صلحة  على  ال�صلبي  التاأثير  حالة   -

تغليب  عليها  ف���اإن  الح��ال��ة  ه��ذه  وفي  ل��لاأ���شرة، 

ال�صخ�صية،  م�صالحها  على  الأ���شرة  اعتبارات 

هذه  في  زوجها  اإذن  ب��دون  خروجها  ف��اإن  واإل 

الحالة يعد ن�صوزاً، ويخ�صع تقدير تلك الأمور 

جميعها للقا�صي حال وجود نزاع ب�صاأنها.

حق ال�سفر

اإذن زوجها دون  ولكن هل للزوجة ال�صفر دون 

الم��راأة  لتكريم  وا���ص��ت��ط��راداً   .. ن��ا���شزاً؟  تعد  اأن 

ف��اإن  �شرعية،  ال��ت��زام��ات  م��ن  عليها  بم��ا  للقيام 

القانون قد منح الزوجة حق ال�صفر -دون اإذن 

�شريطة  الحج  فري�صة  لإ�صقاط  وذل��ك  زوجها- 

ا�صطحابها لمحرم معها ب�صفرها، وفي هذه الحالة 

فاإنها ت�صتحق نفقة زوجها طوال مدة �صفرها.

منح القانون المرأة 

حق رفض الانتقال 

مع زوجها من مكان 

إلى آخر دون أن 

تسقط عنها النفقة

مقدار النفقة الواجبة 

للزوجة ببيت زوجها 

نسبي يختلف 

حسب الأشخاص 

والزمان والمكان

ل مفر من الحوار البنّاء بين الزوجين لحل الم�صاكل التي قد يتعر�صان لها 
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رف�ش الانتقال

مع  وال�صفر  التنقل  الم��راأة  على  دائماً  يجب  هل 

مطالبته  ت�صتطيع  حتى  ي��ري��د  حيثما  زوج��ه��ا 

حق  الم��راأة  القانون  منح  لقد   .. عليها؟  بالنفقة 

اآخر،  اإلى  مكان  من  زوجها  مع  النتقال  رف�ص 

اأن  دون  خارجها،  اأو  البلد  ذات  داخ��ل  �صواء 

اأن  تثبت  اأن  النفقة، وذلك �شريطة  ت�صقط عنها 

ثمة مانعاً يحول بينها وبين النتقال اأو ال�صفر 

مع زوجها، كعدم اأمانة الزوج عليها في نف�صها اأو 

مالها، اأو عدم وجود م�صلحة معتبرة للانتقال، 

كاأن يكون الغر�ص الوحيد اأو الأ�صا�صي منه هو 

مجرد الإ�شرار اأو اإلحاق الأذى بها.

مقدار النفقة

ال��زوج  على  الواجبة  النفقة  مقدار  عن  وم��اذا 

الواجبة  النفقة  م��ق��دار  ع��ن  اأم���ا   .. ل��زوج��ت��ه؟ 

تختلف  ن�صبية  ف��اإن��ه��ا  زوج��ه��ا  ببيت  ل��ل��زوج��ة 

اأنه  بيد  والم��ك��ان،  وال��زم��ان  الأ�صخا�ص  ح�صب 

وفقاً  مقدارها  تحديد  يتم  ف��اإن��ه  عامة  كقاعدة 

ال��زوج  ي�صار  م��دي  عن  ف�صلًا  ال�صائد  للعرف 

ن �صَعَتِهِ  اإعمالً لقوله تعالى: {لِيُنفِقْ ذُو �صَعَةٍ مِّ

 { ُ اآتَ��اهُ اللهَّ ��ا  مِمَّ فَليُْنفِقْ  رِزْقُ��هُ  عَلَيْهِ  قُ��دِرَ  وَمَ��ن   ۖ

للزوجة الحق في الخروج 

دون إذن الزوج في حال 

توافر بعض الشروط 

التي تقتضي ذلك

كافية  النفقة  تكون  اأن  �شريطة   )7 )ال��ط��لاق 

للقدر ال�شروري الذي ي�صد الحد الأدنى لكفاية 

ال���زوج���ة، مهما ك���ان ح���ال زوج��ه��ا وظ��روف��ه 

ال��ذي  ال��زوج��ة-  ل�صكن  بالن�صبة  اأم��ا  الم��ادي��ة. 

اأن  يجب  فاإنه  لها-  توفيره  ال��زوج  علي  يتعين 

الجتماعي  والو�صع  العرف  ح�صب  بها  يليق 

ي�صكن  اأن  عليه  يمتنع  اأن��ه  اإل  للزوج،  والم��ادي 

لها -بغير ر�صاها-  الم�صكن �شرة  بذات  معها 

مع  وتما�صياً  لم�صاعرها،  وم��راع��اة  لها  تكريماً 

بتغير  تتغير  النفقة  ف��اإن  الم�صتمرة،  التغيرات 

البلد محل  اأ�صعار  اأو بتغير  حال ي�صار الزوج، 

�صكن الزوجين.

حوار م�سترك

واأخيراً ولي�ص اآخراً فاإن النفقة الزوجية واإن 

الزوج  ت�صتحقه من  للزوجة  اأ�صيل  كانت حق 

هناك �شروط تقيّد حق الزوجة في الخروج من المنزل دون اإذن زوجها

ال�شروط  بع�ص  له  اأن  اإل  ر�صائه،  بغير  ول��و 

لما  وفقاً  اأحكامه  لإعمال  توافرها  يجب  التي 

الإ�صلامية  ال�شريعة  اأن  كما  ����شرده.  �صلف 

ال��ق��وام��ة  ح��ق  ال����زوج  منحت  ق��د  ك��ان��ت  واإن 

اأنها  اإل  عليها،  طاعته  وف��ر���ص  زوج��ت��ه  على 

ذلك وبين حقوق  الإمكان- بين  وازنت -قدر 

الزوجة، ففر�صت النفقة للزوجة بغ�ص النظر 

عدمه، ومنحتها  وغناها من  ي�صارها  عن مدي 

بها  ال��ق��ي��ام  ت�صتطيع  ال��ت��ي  الح��ق��وق  ب��ع�����ص 

موجباتها  توافر  �شريطة  زوجها،  اإذن  دون 

كانت  لما  اأن��ه  اإلى  الإ���ص��ارة  ويتعين  ال�شرعية. 

والرحمة  الم��ودة  على  تقوم  الزوجية  الحياة 

بين الزوجين، فاإن ما يعتري الحياة الزوجية 

غني  ل  اأم���ر  -وه���و  وم�صاكل  منغ�صات  م��ن 

اإلى  باللجوء  اإل  حلها  يت�صور  ل  فاإنه  عنه- 

و�صطية  ح��ل��ول  خلق  بغية  الم�����ص��ترك  الح���وار 

من  فاإنه  المخالفة  وبمفهوم  الطرفين،  تر�صي 

غ��ير المقبول ع��رف��اً - في كثير م��ن الأح��ي��ان -  

نكاية  الدين  با�صم  عنوة  الأمور  ببع�ص  القيام 

ت�صتمر الحياة  وذل��ك حتى  الآخ��ر،  الطرف  في 

يبتغيه  كما  ثمارها  وتوؤتي  وت�صتقيم  الزوجية 

منها ال�شرع الحنيف.
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“الموارد البشرية” 

نظمت محاضرة حول 

الأدوية وتفاعلها 

مع  الأغذية

الدواء والغذاء!
يتفاعلان مع بعضهما البعض

التعامل مع الدواء مو�سوع يهم �سريحة وا�سعة من النا�ش حيث يتعامل 

كل منا على نحو دائم بمواد دوائية تخ�سه اأو تخ�ش اأقرب النا�ش اإليه، 

وهو اأمر ي�ستلزم الدراية الجيدة باأبعاده المختلفة، حتى لا ن�سر اأنف�سنا 

اللازمة  التوعية  ولتقديم  م�ستقبلًا.  عليها  نندم  قد  خاطئة  بممار�سات 

الب�سرية لموظفيها محا�سرة طبية بعنوان »تاريخ  نظمت دائرة الموارد 

حا�سرت  والتي  الدواء«  مع  الغذاء  وتفاعلات  الاأدوية  �سلاحية  انتهاء 

فيها اخت�سا�سية ال�سيدلة اإيمان الدوخي.

صحة
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إيمان الدوخي: 

التعامل مع الدواء 

يحتاج إلى الكثير من 

الانتباه والتركيز

الحرارة والبرودة 

والضوء والرطوبة 

عوامل لديها القدرة 

على إتلاف الدواء

مو�سوع �سيق

في البداية اأكد مدير دائرة الموارد الب�شرية عاهد 

اأن مو�صوع المحا�شرة توعوي �صيق  الخريف 

للاأدوية،  الم�صتخدمين  من  كبيرة  �شريحة  يهم 

اأن�صطة  �صمن  ت��اأت��ي  الم��ح��ا���شرة  اأن  مو�صحاً 

ال�صحة  مج��ال  في  ال�صنوية  ال��دائ��رة  واأه���داف 

وال�صلامة والبيئة، متمنياً للح�صور ال�صتفادة 

م��ن الم��ع��ل��وم��ات ال��ط��ب��ي��ة ال��ت��ي ���ص��ت��ط��رح خ��لال 

الفعالية.

مع  التعامل  اإن  ال��دوخ��ي  ق��ال��ت  جهتها  وم��ن 

والتركيز،  النتباه  من  الكثير  يحتاج  ال���دواء 

حيث ل يجوز تناول اأي دواء قبل التعرف على 

ومدة  معه  التعامل  وخ�صائ�ص  حفظه  كيفية 

�صلاحيته.

انتهاء  ح��ال  في  اأن��ه  محا�شرتها  في  واأو�صحت 

مدة �صلاحية الدواء يكون عر�صة لثلاثة اأخطار 

اأقلهم �شرراً اأن تقل فعاليته، اأو تنتهي فعاليته 

بالكامل، وهو ما يعني اأنه لم يعد مفيداً للداء اأو 

للعلة التي يوؤخذ من اأجلها، مو�صحة اأن هناك 

غير  ال���دواء  فيها  ي�صبح  التي  الح��الت  بع�ص 

م�صتقر كيميائياً بعد تاريخ ال�صلاحية، وهوما 

يجعله �صاراً بال�صحة العامة ول يجوز تناوله.

عوامل التلف

هناك  اأن  المحا�شرة  خ��لال  ال��دوخ��ي  واأو�صحت 

اأربعة عوامل لها قدرة كبيرة على اإتلاف الدواء، 

والرطوبة،  وال�صوء  وال���برودة  الح���رارة  وه��ي 

فالحرارة المرتفعة تف�صد معظم الأدوية خا�صة في 

بلاد حارة كالكويت، فلا يجوز قطعاً ترك اأي نوع 

من اأنواع الدواء في ال�صيارات، اأو تركه في حرارة 

ال�صم�ص الحارقة.

اإنه  فقالت  ال��برودة،  وهو  الثاني  العامل  عن  اأم��ا 

كما تف�صد الحرارة الدواء يمكن لدرجات الحرارة 

المنخف�صة اأي�صاً اأن تف�صده والأف�صل هو التعامل 

فهناك  عليها،  الم���دون  ح�صب  دواء  علبة  ك��ل  م��ع 

يكتب  الثلاجة  التخزين في  تتطلب  الأدوي��ة  بع�ص 

عليها تخزن في درجات حرارة منخف�صة »اأقل من 

15 مئوية«، فيما يتطلب بع�ص الأدوية التخزين 

في درجة حرارة الغرفة العادية ومدون عليها »من 

15 اإلى 25 درجة مئوية« منوهة باأهمية اللتزام 

بهذه التعليمات ل�صمان ا�صتمرار فعالية الدواء.

على  يوؤثر  قد  ال��ذي  الثالث،  العامل  هو  ال�صوء 

�صلاحية وقوة الدواء، ولذلك نجد بع�ص الأدوية 

في زجاجات مظلمة ومظللة، تمنع و�صول ال�صوء 

كعامل  ال��رط��وب��ة  وت��اأت��ي  ك��ب��يرة،  بن�صب  اإل��ي��ه��ا 

اإح�صائية  اأظهرت  الأدوية، وقد  تلف  اأ�صا�صي في 

حديثة اأن 80 % من الكويتيين يخزنون اأدويتهم 

المنزل  اأماكن  اأكثر  وهي  والمطابخ،  الحمامات  في 

تقلباً في درجات الحرارة والرطوبة، وهو ما يعد 

 كبيراً يجب العدول عنه.
ً
خطاأ

اأف�صل  ت�����ص��اوؤلً ع��ن  وم��ن هنا ط��رح��ت ال��دوخ��ي 

مكان لتخزين الدواء في المنزل، وبعد اأن ا�صتمعت 

في  ل��ل��دواء  خ��زان��ة  اأن  اأو�صحت  الح�صور  لآراء 

اإحدى غرف المنزل العادية كالمعي�صة اأو النوم تعد 

مكاناً مثالياً للدواء با�صتثناء بع�ص الأدوية التي 

تتطلب البرودة العالية، فتو�صع بالثلاجة ح�صب 

الإر�صادات المدونة عليها.

تغيير ال�سلاحية

الأدوي��ة  من  العديد  هناك  اأن  الدوخي  واأو�صحت 

فعلى  العبوة،  فتح  بعد  �صلاحيتها  تاريخ  يتغير 

التي  ال�صائلة  الأدوي��ة  تتغير �صلاحية  المثال  �صبيل 

طرحت المحا�شرة ق�صايا حيوية قابلها الح�صور بالتفاعل والهتمام
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توؤخذ عن طريق الفم كاأدوية الح�صا�صية والكحة اإلى 

�صتة اأ�صهر بعد فتح العبوة، حتى ولو كان المدون 

عليها تاريخ �صلاحية اأطول، وكذلك تقل �صلاحية 

اأي قطرة من قطرات العيون اإلى 7 اأيام بعد الفتح، 

فيما تقل �صلاحية قطرات الأنف اإلى 14 يوماً.

وتابعت الدوخي مو�صحةً مدد ال�صلاحية المتغيرة 

تخلط  التي  الجافة  الحيوية  الم�صادات  اأهما  ومن 

بعد  اأ�صبوعين  اإلى  �صلاحيتها  تقل  والتي  ب��الم��اء، 

الخلط، ول يجوز حفظها بالثلاجة حتى ل تتلف.

وكذلك المراهم والكريمات وم�صتح�شرات التجميل 

غ�صول  منتجات  من  وغيرها  والبل�صم  كال�صامبو 

الوجه ولو�صن الب�شرة.

التفاعل مع الغذاء 

وانتقلت الدوخي للحديث عن مو�صوع التفاعل 

وبع�ص  ال��دواء  بين  يحدث  قد  الذي  الكيميائي 

على  كبير  تاأثير  لها  الأغ��ذي��ة  فبع�ص  الأغ��ذي��ة، 

يتطلب  ال���ذي  الأم���ر  و�صلباً،  اإي��ج��اب��اً  الأدوي����ة 

مواعيد  وب���ين  ت��ن��اول��ه��ا  م��واع��ي��د  ب��ين  الف�صل 

تعاطي جرعات الدواء.

ومن اأبرز هذه الأغذية »الجريب فروت« والذي 

يتفاعل مع 200 نوع مختلف من اأنواع الأدوية 

الفترات  مع  تعار�صاً  الأغذية  اأك��ثر  يجعله  مما 

العلاجية.

وتحدثت اأي�صا عن اأغذية تعمل نف�ص عمل اأدوية 

منع التجلط واإ�صالة الدم فلا يجوز تناولها مع 

هذه الأدوية، لأنها ت�صاعف المفعول بن�صب تزيد 

ع��ن الم��ط��ل��وب، وه��ي ال��ث��وم وال�����ص��اي الأخ�شر 

وع�صبتي جن�صنج والجنكوبايلوبا.

وم�صتقاته  الحليب  اأن  ال��دوخ��ي  واأو���ص��ح��ت 

وتوؤثر  الحيوية،  الم�صادات  مع  تتفاعل  اأي�صاً 

ك�صل  اأدوي��ة  على  توؤثر  كما  قوتها،  على  �صلباً 

ي�صاعف  بينما  فعاليتها،  وتقلل  الدرقية  الغدة 

الكافيين في ال�صكولتة اأو ال�صاي اأو القهوة من 

قوة حبوب الم�صكنات بنادول وبندرك�ص بن�صب 

عالية ت�صل اإلى ع�شرين �صعفاً، ما يجعل الجمع 

بينهم موؤذٍ لبع�ص مر�صى �صغط الدم.

ولل�صاي تاأثير اآخر حيث يقلل قدرة الج�صم على 

اأدوية المكملات الغذائية  امت�صا�ص الحديد من 

وفقر  الأنيميا  لمر�صى  المقدمة  الحديد  وحبوب 

يحفز  ال��ذي  والليمون  البرتقال  بعك�ص  ال��دم، 

الج�صم لمت�صا�ص الحديد.

وي��ت��ف��اع��ل ال��بروك��ل��ي م��ع م�����ص��ادات ال��ت��خ��ثر، 

الغنية  الأغ��ذي��ة  م��ن  وغ���يره  الم���وز  يتفاعل  كما 

بالبوتا�صيوم مع اأدوية ال�صغط.

في الختام قام الخريف بتكرم الدوخي مقدما لها 

المعلومات  على  تقدير  و�صهادة  ال�شركة،  �صكر 

قدم  كما  الدائرة،  لموظفي  قدمتها  التي  القيمة 

التوفيق  دوام  لها  متمنياً  تذكارية  هدية  لها 

والنجاح.

يتطلب التعامل مع الأغذية والأدوية وعياً كافياً لتجنّب الم�صاكل التي قد تن�صاأ نتيجة ال�صتخدام ال�صيئ

يتوجب الفصل بين 

مواعيد تناول بعض 

الأغذية وبين مواعيد 

تعاطي الدواء

خزانة في إحدى غرف 

المنزل كالمعيشة 

أو النوم تعد مكاناً 

مثالياً لتخزين الأدوية
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الكاميرا
دخلت كل بيت!

ل نقلة نوعية  توالت الاختراعات الب�سرية على مر الع�سور، ومنها ما �سكَّ

مراحل  اإلى  و�سل  حتى  تدريجياً،  تطويره  تم  ما  ومنها  اكت�سافه،  منذ 

بالغة التطور والدقة يعجز الل�سان والقلم عن و�سفه اأحياناً، ومن هذه 

الاكت�سافات القديمة الجديدة الكاميرا. 

لقد بداأ العمل بهذه الاآلة الرائعة منذ قرون، ولكنها �سهدت تطوراً هائلًا 

خلال ال�سنوات الاأخيرة، وانت�سرت انت�سار النار في اله�سيم، حتى لم تدع 

اأينما  ترافقنا  واأ�سبحت  ونفعته،  اإلا  ب�سراً  اإلا ودخلته، ولم تترك  بيتاً 

�سافرنا وحللنا من خلال هواتفنا الذكية التي لا تفارقنا ليلًا ولا نهاراً. 

بدأ العمل بها منذ قرون 

وشهدت تطوراً هائلًا 

وانتشاراً كبيراً في 

السنوات الأخيرة

علوم 
وتكنولوجيا
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تاريخ اآلة الت�سوير

جاءت كلمة »كاميرا« من اأ�صول عربية ولتينية، 

وكلاهما في معنيين مت�صابهين، فالعربية »قمرة« 

واللاتينية      » obscura«، وتعني اأي�صاً الغرفة 

تجاربه  في  الهيثم  ابن  ا�صتخدمها  حيث  المظلمة، 

الب�شرية. 

بداأت المحاولت التي يمكن اأن ن�صفها بالناجحة 

وج��وود  توما�ص  ق��ام  حيث   ،1800 ع��ام  ح��والي 

المظلمة  بالكاميرا  ال�صور  للتقاط  محاولة  ب��اأول 

بي�صاء  وورقة  لل�صوء  ح�صا�صة  مادة  م�صتخدماً 

الوقت  ذلك  الف�صة. ونجح توما�ص في  مع نترات 

�صطح  على  المو�صوعة  الأج�صام  ظ��لال  بالتقاط 

كانت  ال�صور  ول��ك��ن  ال�صم�ص،  لأ�صعة  معر�ص 

باهتة، وتوقف عن تجاربه نتيجة مر�ص اأ�صابه، 

وقد توفي عام 1805.  

ال�صور  لل��ت��ق��اط  ن��اج��ح��ة  مح��اول��ة  اأول  وك��ان��ت 

بعد  تمت  التي  »نيب�ص«،  الفرن�صي  محاولة  هي 

الفا�صلة.  الم��ح��اولت  من  وكثير  طويلة  درا���ص��ات 

�صنة  الأولى  ال�����ص��ورة  ال��ت��ق��اط  م��ن  نيب�ص  تمكن 

1814. ول  اأن محاولته بداأت منذ  1827 رغم 

تزال هذه ال�صورة موجودة اإلى يومنا هذا، وهي 

من مقتنيات الجمعية الملكية البريطانية للت�صوير 

الفوتوغرافي.

ابن الهيثم والت�سوير

تاريخها  حفظ  الح�����ص��ارات  م��ن  الكثير  ح��اول��ت 

وك��ي��ف��ي��ة ح��ي��ات��ه��ا م��ن خ���لال ال�����ص��ور وال��ر���ص��م، 

كالر�صم على الجدران من قبل قدامى الم�شريين، 

الر�صم  عملية  تطوير  على  يحر�صون  وك��ان��وا 

والت�صوير. و�صهدت عملية الت�صوير نقلة نوعية 

الذي  الهيثم،  ابن  ال�صهير  العربي  العالم  يد  على 

برع في الب�شريات حينما �صجل ملاحظاته الجميلة 

ال�صجن  يثن  ولم  القاهرة.  في  �صجنه  داخ��ل  من 

ال�صوء  العلمي في  الهيثم عن موا�صلة بحثه  ابن 

ملاحظاته  ت�صجيل  في  ا�صتمر  بل  والب�شريات، 

ابن  كان  وعندما  وانعكا�صاته،  ال�صوء  �صلوك  في 

من  ال�صوء  دخ��ول  لح��ظ  �صجنه  في  يقبع  الهيثم 

خلال ثقب في اأحد جدران ال�صجن، وو�صوله اإلى 

مقلوبة  ل�صجرة  �صورة  لي�صكل  المقابل،  الج��دار 

قريبة من  ال�صجرة  وك��ان��ت  الم��لام��ح،  ح��ادة  غ��ير 

قوانين  ع��ن  قيمة  م��لاح��ظ��ات  و�صجل  زن��زان��ت��ه، 

ال�صوء، وقد دونها في كتابه »المناظر«.

تطور الت�سوير الفوتوغرافي

الفعلية  البداية  يعتبر  وال���ذي   ،1888 ع��ام  في 

في  اي�صتمان  ج���ورج  ال��ت�����ص��وي��ر، نج��ح  ل��ث��ورة 

واعتمد  ال�صهيرة،  ك��وداك  ت�صوير  اآلة  �صناعة 

وتعتبر  الباقي«،  وعلينا  الزر  »ا�صغط  ال�صعار 

اأول كاميرا �صندوق مزودة بفيلم. 

و�صهدت الأ�صواق الأمريكية عام 1896 ظهور اأول 

كامرتين �صغيرتين للجيب، وفي مطلع الأربعينيات 

الواحدة،  العد�صة  ذات  العاك�صة  الكاميرا  ظهرت 

وكان معظم الم�صورين يف�صلونها. 

في  الم���ل���ون  ال��ت�����ص��وي��ر  ظ��ه��ر   1942 ع����ام  وفي 

كاميرا  اأول  ظهرت   1947 ع��ام  وفي  الأ���ص��واق، 

ت�صوير مبا�شر »فورية«، ولكنها لم تكن ملونة، 

الملونة  الفورية  الكاميرا  ظهور  اإلى  وا�صتمرت 

فيما  الت�صوير  عملية  وت��ط��ورت   ،1963 ع��ام 

من  فيه  بم��ا  التقليدي،  مفهومه  لتتجاوز  بعد 

التحمي�ص والطباعة من خلال الت�صوير الرقمي.

تطوّرت الكاميرا اإلى اأن اأ�صبحت في متناول الجميع

كانت أولى محاولات 

التصوير الناجحة على 

يد توماس وجوود 

في عام 1800

أحدث العالم العربي 

الشهير ابن الهيثم الذي 

برع في البصريات نقلة 

نوعية في التصوير
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كيفية عمل الكاميرا

�صهلة  مبادئ  خلال  من  الت�صوير  اآلت  تعمل 

اأج��زاء  ثلاثة  اإلى  تق�صيمها  ويمكن  وب�صيطة، 

في  ويتمثل  ال��ب�����شري،  الج��زء  وه��ي:  رئي�صية 

العد�صات، والجزء الكيميائي، ويتمثل بالفيلم، 

اآل��ة  وي��ت��م��ث��ل في ج�صم  الم��ي��ك��ان��ي��ك��ي،  والج����زء 

الت�صوير. وتعمل هذه الأجزاء الثلاثة لتجميع 

والتقاط ال�صورة، حيث يعمل الجزء الب�شري 

على تجميع ال�صوء المنعك�ص من الج�صم المراد 

ت�صويره، وتحويله اإلى الفيلم عن طريق الجزء 

القديمة،  للكاميرات  بالن�صبة  هذا  الميكانيكي. 

الفيلم  ا�صتبدل  فقد  الحديثة،  الكاميرات  واأما 

تخزن  اأن  لها  يمكن  ال��ت��ي  ال��ذاك��رة،  ببطاقة 

اأو  ال�صور، ومن ثم طباعتها،  عدداً كبيراً من 

تحويلها اإلى اأجهزة الكمبيوتر الخا�صة بنا.

الكاميرا وحياتنا المعا�سرة

اأ�صبحت الكاميرا جزءاً من حياتنا المعا�شرة، 

مرافقتها،  علينا  توجب  التي  الأ�صياء  واأح��د 

حتى اإذا كنا ل ن�صتخدمها ول نحتاج اإليها، من 

خلال الهواتف الذكية التي ل تخلو باأية حال 

منافع  لتقدم  بكامرتين  اأكثرها مزود  بل  منها 

من  المزيد  وهناك  للم�صتخدمين،  لها  ح�شر  ل 

الكاميرات  مثل  للكاميرات،  الأخ��رى  الأن��واع 

الخا�صة بالت�صوير التلفزيوني والأفلام. 

لم  في  اإيجابياً  دوراً  الحديثة  الكاميرا  ولعبت 

التوا�صل  وت�صهيل  العوائل،  من  الكثير  �صمل 

التحدث  الآن  يمكنهم  ح��ي��ث  اأف���راده���ا،  ب��ين 

بال�صوت وال�صورة مع ذويهم متى �صاءوا، ول 

يكاد يمر يوم حتى نرى العديد من الأ�صخا�ص 

يلتقطون ال�صور بوا�صطة مختلف الكاميرات 

التقليدية،  والكاميرات  الذكية  الهواتف  من 

بين  انت�شرت  التي  ال�صلفي  �صور  ذل��ك  وم��ن 

النا�ص موؤخراً. 

ت�صتخدم  حيث  ال�صلبيات،  من  الأم��ر  يخلو  ول 

بع�ص هذه الكاميرات، وخا�صة ال�صغيرة منها، 

والتي تخفى على كثير من النا�ص، ول يكادون 

وخ�صو�صاً  للتج�ص�ص  حجمها،  ل�صغر  يرونها 

في الأماكن الح�صا�صة والمهمة، حيث يمكنها اأن 

تقدم �صور ومقاطع فيديو بالغة الدقة.  

لذا تعتبر اآلة الت�صوير اأحد الكت�صافات المهمة، 

وهي �صلاح ذو حدين تقدم فوائد جليلة في حال 

تلعب  وربما  �صحيحاً،  ا�صتخداماً  ا�صتخدامها 

�صلبية،  لأغ��را���ص  ا�صتخدمت  اإذا  �صلبياً  دوراً 

وهي ت�صاهم اأي�صاً في حفظ الأمن والممتلكات من 

خلال ن�شرها في البيوت والمباني المهمة للدولة.

أصبحت الكاميرا جزءاً 

من حياتنا المعاصرة عن 

طريق الهواتف النقالة 

بسلبياتها وإيجابياتها

كان لإ�صهامات العالم العربي ابن الهيثم اأثرها الكبير في م�صيرة الت�صوير
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بطاقة تعارف.. من اأنت؟ وما هي طبيعة  •

العمل الذي تقوم به؟

خالد الح�سن، موظف بدائرة الاأمن والاإطفاء، 

بداية  لل�سركة.  الرئي�سي  بالمكتب  الاأمن  ق�سم 

ثم  المحلي،  الت�سويق  بدائرة  كانت  العمل 

انتقلت للعمل بالمكتب الرئي�سي.

ما وراء اختيارك للعمل في مجال القطاع  •

النفطي؟

ال�سدفة،  قبيل  من  جاء  العمل  مجال  اختيار 

ولكن  حياتي،  في  له  تخطيط  هناك  يكن  ولم 

ارتبطت  ال�سركة  في  بالعمل  التحقت  بعدما 

باأ�سرة »البترول الوطنية«، واأ�سبحت جزءاً 

منها وهي جزءاً مني.

ما هي اأهم التحديات التي تقابلها في مجال  •

العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟

كيفية  ه��ي  تواجهني  التي  التحديات  اأه��م 

�سورة،  باأف�سل  العمل  اأداء  بين  التوفيق 

العمل  اأع�سقها، وهي  التي  الهواية  وممار�سة 

التطوعي الذي اأمار�سه في مجال حماية البيئة 

مناطق  مختلف  في  ال�سدرة  �سجرة  وزراع��ة 

الكويت، حباً لهذه الاأر�ش الغالية.

متى بداأت العمل التطوعي، وما الهدف  •

الذي تريد تحقيقه؟ 

2009 �سمن  عام  منذ  التطوعي  العمل  بداأت 

الكويتي،  ال�سباب  من  مجموعة  ي�سم  فريق 

الم�ساهمة في الحد  نهج واحد هو  اتفقنا على 

دولة  تواجهها  التي  البيئية  الاأخ��ط��ار  من 

الكويت، ون�سر ثقافة الحفاظ على البيئة بين 

على  الكويتي  ال�سباب  وحث  المجتمع،  اأفراد 

الم�ساركة في العمل الوطني التطوعي، من اأجل 

التطوعي  م�سوارنا  وبداأنا  خ�سراء.  كويت 

�سدرة«،  »المليون  زراع��ة  حملة  بم�سروع 

نظراً لما تعانيه بيئتنا من م�ساكل ب�سبب قلة 

مما  ال�سحراوي،  المناخ  وتغلب  الاأ�سجار، 

كل  في  ون�سارك  الهواء.  جفاف  زيادة  ي�سبب 

مو�سم زراعي خلال �سهري �سبتمبر واأكتوبر 

التوعوية،  الفعاليات  من  بعدد  عام  كل  من 

البيئة  على  الحفاظ  ثقافة  ن�سر  على  ونركز 

بين طلبة المدار�ش.

هل تح�صلون على دعم من جهات معينة؟ •

الهيئة  قيام  بخلاف  دعم  اأي  على  نح�سل  لا 

العامة للزراعة بتوفير ال�ستلات المراد زرعها، 

التطوعية  البيئية  الم�ساريع  بدعم  وتقوم 

ب�سفة عامة، وقد بداأت موؤخراً العمل بمفردي 

ب�سبب ان�سغال معظم اأع�ساء الفريق.

ما هي اأهم الإنجازات التي قمت بتحقيقها  •

في هذا المجال؟

بتنظيم  قمنا   2009 عام  في  الحملة  بداية  في 

فعالية للتوعية البيئية في م�ست�سفى الاأمرا�ش 

غر�سنا  ال�سحية،  ال�سباح  بمنطقة  ال�سدرية 

الم�ست�سفى،  �سور  ح��ول  �ستلة   300 خلالها 

لد  خا
لحسن ا

اأح��د  ال��زاوي��ة  ه��ذه  في  ن�ست�سيف 

عليه  للتعرف  ال�سركة،  اأ�سرة  اأفراد 

ع��ن ق���رب، والح��دي��ث ح��ول بع�ش 

في  وال�سخ�سية  المهنية  الج��وان��ب 

تجربته.

بعد التحاقي بالعمل 

في الشركة ارتبطت 

بأسرتها وأصبحت 

جزءاً مني

وجوه
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كيف ترى تطور الهتمام بالبيئة في الكويت؟ •

البيئة  قانون  تفعيل  الاخ��يرة  الفترة  في  يلاحظ 

اأو  ال��رع��ي  مبا�سرة  يحظر  حيث  كبير،  ب�سكل 

ا�ستغلال الاأرا�سي الزراعية في الزراعات المروية، 

اأو اأي ن�ساط ي�سر بكمية اأو نوعية الغطاء النباتي، 

كما  البيئة.  وتدهور  الت�سحر  اإلى  ي��وؤدي  وال��ذي 

يحظر اإتلاف المزروعات والنباتات والاأ�سجار. كما 

بتوقيع  تقوم  التي  البيئة  �سرطة  موؤخراً  انت�سرت 

مخالفات على من يقوم بالتعدي على البيئة.

ما الر�صالة التي تود توجيهها من خلال  •

العمل التطوعي؟ 

العمل  لت�سجيع  العام  النفع  جمعيات  اأدع��و 

تنعك�ش  التي  ال�سباب  وم�ساريع  التطوعي 

لم�سلحة المجتمع ككل، فكل اإن�سان يملك طاقات 

هذه  تكون  اأن  ال�سروري  من  لي�ش  اإيجابية 

الطاقات مرتبطة ب�سكل مبا�سر بمجال العمل، 

فيجب الا�ستفادة من كل الطاقات وت�سجيعها.

مازالت موجودة حتى الاآن، وو�سل ارتفاعها 

الفعالية  من  الغر�ش  وك��ان  م��ترا.   2,5 اإلى 

وزي��ادة  للمر�سي،  نقية  اأج���واء  توفير  هو 

م�ساحة الم�سطحات الخ�سراء لتح�سين البيئة 

المحيطة بالم�ست�سفى. وتدرج الن�ساط بعد ذلك 

بالتعاون  للت�سحر  العالمي  اليوم  ف�ساركنا في 

من  عدد  زراعة  في  للبيئة،  العامة  الهيئة  مع 

قمنا  كما  بالكويت،  مناطق  عدة  في  ال�ستلات 

بعقد عدة ور�ش عمل وندوات توعوية داخل 

المدار�ش وموؤ�س�سات الدولة والوزارات حول 

اأهمية الحفاظ على البيئة. 

لماذا تم اختيار �صجرة ال�صدرة في تنفيذ  •

العمل التطوعي، ولتكون عنواناً للحملة؟

ت��ع��ت��بر ال�����س��درة م��ن اأف�����س��ل الاأ���س��ج��ار 

وتثبيت  الت�سحر  لم��ق��اوم��ة  الم�ستخدمة 

من  حقل  تكوين  م��ي��زة  لها  لاأن  ال��ترب��ة، 

التربة الناعمة، والتي تحجز الرمال حولها 

تكون  واأي�����س��اً  الانج����راف،  م��ن  وتمنعها 

البيئة  تتحدى  وال�سدرة  للرياح.  م�سدات 

درج��ات  وتتحمل  القا�سية،  ال�سحراوية 

حرارة مرتفعة، وتزيد من ن�سبة الاأك�سجين 

بالجو، وتحد من الاحتبا�ش الحراري. فهي 

اأ�سهر   6 اإلى   3 من  لم��دة  ري  عملية  تحتاج 

تحتاج  ولا  نف�سها  على  تعتمد  ث��م  فقط، 

اإنماء  في  ال�سدرة  �سجرة  وت�ساهم  ماء.  اإلى 

حيث  عام،  ب�سكل  والطيور  البرية  الحياة 

اأن ت�سابك اأغ�سانها وكثرة اأ�سواكها ت�ساعد 

الطيور على بناء اأع�سا�سها.

اإلى اأي مدى لم�صت اختلاف بين مجال العمل  •

وممار�صة الهواية؟

مجال  ب��ين  كبير  اخ��ت��لاف  ه��ن��اك  اأن  ي��ب��دو 

اأن العلاقة بينهما  اإلا  العمل ومجال الهواية، 

بال�سركة  الاأعمال  فنطاق  ومت�سابكة،  وثيقة 

بالتعامل  يرتبط  عموماً  النفطية  وال�سركات 

مع مواد كيميائية وغازات لها تاأثيرها ال�سلبي 

على البيئة، وبالتالي فاإن الاأعمال التي ترتبط 

زراعة  وت�سجيع  الخ�سراء،  الرقعة  بزيادة 

في  الم�ساهمة  �ساأنه  من  والتخ�سير،  ال�ستلات 

التقليل من الاآثار ال�سلبية لل�سناعات النفطية 

على البيئة الكويتية.

يتطلّع خالد الح�صن اإلى زراعة مليون �صدرة في حب الكويت

أعشق العمل 

التطوعي وأزرع 

شجرة السدرة حباً 

لهذه الأرض الغالية

كل إنسان لديه 

طاقات إيجابية 

ولابد من الاستفادة 

منها وتشجيعها
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هل تعلم ؟ 
اأن وزارة ال�سحة الع�مة ت�أ�س�ست 	 

اأوائل ع�م 1936. 

اأن �سركة طيران الكويتية ت�أ�س�ست 	 
في م�ر�س 1954. 

اأن توقيع اتف�قية الامتي�ز النفطي 	 
جرى في دي�سمبر 1934.

معلومات عامة
لا ت�سنع العملة الورقية من الورق، اإنم� ت�سنع من 	 

القطن.

اأول دولة اعترفت ب�لولاي�ت المتحدة الاأمريكية بعد 	 
ا�ستقلاله� من بريط�ني� هي المغرب.

اأول من ا�ستخدم طريقة الامتح�ن التحريري هم 	 
ال�سينيون وذلك حوالي 2000 �سنة قبل الميلاد.

كلمات
لي�س للحي�ة قيمة اإلا اإذا وجدن� فيه� �سيئ� نن��سل من 	 

اأجله.

الابت�س�مة كلمة طيبة بغير حروف.	 

واإذا خلوت بريبة في ظلمة  ..  والنف�س داعية اإلى الع�سي�ن

ف��ستحيي من نظر الاإله وقل له� .. اإن الذي خلق الظلام يراني

القحط�ني

من الكويت
تم اإن�س�ء خط للتلجراف اللا�سلكي في الكويت 	 

�سنة 1912.

�سمي ع�م 1934 بع�م الهدامة، ب�سبب غزارة 	 
المطر وهدمه للعديد من المن�زل في دولة 

الكويت. 

�سدرت مجلة ك�ظمة في �سهر يوليو ع�م 1948 	 
ك�سحيفة �سهرية اأدبية اجتم�عية .  

شخصيات
ن�سر بن ع��سم الليثى، توفي رحمه الله �سنة 89 هـ. ك�ن فقيه� بليغً� ف�سيحً�، واأحد علم�ء 	 

اللغة العربية الفحول، وهو من كن�نة، تتلمذ على يدي اأبي الاأ�سود الدوؤلي الكن�ني، وك�ن من 
اأعلم الن��س في ع�سره، وقيل اأنه هو اأول من و�سع النق�ط على الحروف في اللغة العربية، 

ب�أمر من الحج�ج بن يو�سف.
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اليمنية  • الفر�سة  ل�سركة  الت�بعة  الوقود  زيت  لخزان�ت  لقطة 
الكويتية في عدن.

ن�قلة نفط م�ست�أجرة ل�س�لح �سركة البترول الوطنية في م�سف�ة  •
ال�سعيبة. 

الوطنية عدد فبراير 1975 
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