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المقالات المنشورة 
في المجلة تعبّر عن آراء كُتّابها.

تنفيذ وطباعة
40مجموعة النظائر الإعلامية

خفض تكاليف تكرير برميل النفط

إصلاح قانون دعم الجازولين

إنتاج النفط والغاز

 ثقافة "الكوتشينج" 

الربو المهني

المحتويات



7 البدر يودّع 
القطاع النفطي

كلمة العدد

14 تدريب 
100 متطوع

18 مؤتمر الكويت 
للمشتريات والتوريد

راكان حامد الفضالة

رئيس الأمن السيبراني

 بالأمن السيبراني، 
ً
 خاصا

ً
تولي شركة البترول الوطنية الكويتية اهتماما

وتحرص أشد الحرص على اتخاذ كل ما يلزم من إجراءات واحتياطات 
لحماية بياناتها ومنظومتها المعلوماتية.

 بــطــبــيــعــة الـــمـــهـــام والأعــــمــــال الــتــي 
ً
 وثـــيـــقـــا

ً
يــرتــبــط هــــذا الـــجـــانـــب ارتـــبـــاطـــا

تزاولها الشركة، في واحدة من أهم الصناعات الحيوية على مستوى 
العالم، وهــي صناعة النفط والــغــاز، التي تشهد بــدورهــا حركة تطوير 
مستمرة، من الطبيعي أن تقابلها مجموعة من التحديات والمخاطر 
، مــن شأنها أن 

ً
والــتــهــديــدات، الــتــي قــد تــؤثــر عليها، وتلحق بها أضــــرارا

تعرقل أعمالها، وتحول دون انطلاقها وتقدمها.

تـــدرك "الــبــتــرول الــوطــنــيــة" الــســاعــيــة نــحــو الــتــحــول الــرقــمــي فــي مجمل 
 طويلًا في هذا الاتجاه، أن نجاح مسيرتها 

ً
أعمالها، والتي قطعت شوطا

هذه مرهون بتوفير مجموعة من العوامل الداعمة والمساعدة، لعل 
الأمــن السيبراني هــو مــن أهــم هــذه الــعــوامــل، بــل لــن نبالغ إن قلنا إنه 

الأهم بينها على الإطلاق.

 كــبــيــرة، لــتــعــزيــز إمــكــانــاتــهــا وخــبــراتــهــا 
ً
وعــلــيــه، فـــإن الــشــركــة تــبــذل جـــهـــودا

فـــي هـــذا الــجــانــب، مـــن خـــال الاســتــعــانــة بــتــقــنــيــات الــحــمــايــة الــحــديــثــة 
والمتقدمة، والاستفادة من تجارب الآخرين، وتوعية وتدريب وتأهيل 
موظفيها، لكي يكونوا على دراية كافية بطبيعة هذا التحدي، وبطرق 

مواجهته والتغلب عليه.

قبل أيام حصل رئيس فريق أمن المعلومات المهندس حسين البستان 
على جائزة "أفضل رئيس للأمن السيبراني للعام 2024"، وذلك على 
هامش مشاركته ممثلًا عن الشركة في مؤتمر "سايبر فرست"، الذي 
نظمه المركز الوطني للأمن السيبراني، بالتعاون مع الجهاز المركزي 

لتكنولوجيا المعلومات.

لا شك أن هذا الفوز إنما يعكس تميز مسيرة الشركة، الزاخرة بالعديد 
من الأفكار الإبداعية والمشاريــــع الرائدة في هذا المجال، وفي طليعتها 
تأسيس مركز موحد للأمن السيبراني، والذي يعد الأول من نوعه على 

مستوى الكويت والشرق الأوسط.



الشيخ نواف الصباح: 
هوامش الربح بمصفاتي 
"البترول الوطنية" ممتازة

زيارة لمصفاتي ميناء الأحمدي وميناء عبدالله

ول  كة الب�ت ول الكويتية والإدارة العليا ب�ش ي مؤسسة الب�ت
ن �ف زيارة المسؤول�ي

عبدالله  وميناء  الأحمدي  ميناء  ي 
مصفا�ت ي 

�ف ن  للعامل�ي الكويتية  الوطنية 

 الأعياد، لم تعد تقتصر على معايدة 
ً
خلال المناسبات المختلفة، وتحديدا

ات العطل  ، والاطمئنان على س�ي العمل خلال ف�ت ن ي المصفات�ي
ن �ف العامل�ي

خلالها  يتم  حيث  العمل،  بورش  تكون  ما  أشبه  أصبحت  بل  الطويلة، 

بحث العديد من الموضوعات الفنية والتقنية والإدارية المتعلقة بالقطاع 

الصناعة  ومستقبل  واقع  حول  عميقة  نقاشات  إلى  بالإضافة   ، النفطيي
. ً
 وعالميا

ً
النفطية محليا

خفض تكاليف تكرير برميل النفط

مناسبات
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هوامش ربــح ممتازة

وقــد جــاءت زيــارة الرئيس التنفيذي لمؤسسة 
ول الكويتية الشيخ نــواف سعود الصباح  الب�ت
ي 

ــبــــارك �ف ــمــ ــيـــد الأضـــــــى الــ ي أيـــــــام عـ
ــــال ثــــــــا�ن  خــ

ي رافقه خلالها العضو  17 يونيو 2024، والــيت
ية والخدمات الشاملة  المنتدب للموارد الب�ش
، والعضو المنتدب  ي المؤسسة هشام الرفاعيي

�ف
ي 

لــلــتــخــطــيــط والـــمـــالـــيـــة بــــدر الـــعـــطـــار، لــمــصــفــا�ت
. كة لتؤكد هذا المعن� ال�ش

ن  ي بدايتها معايدة الموظف�ي
وشهدت الزيارة �ف

 عــن 
ً
ي الـــعـــمـــل بـــعـــيـــدا

الــــذيــــن يـــمـــضـــون الـــعـــيـــد �ف
عــــائــــاتــــهــــم، وكــــــذلــــــك الاطــــمــــئــــنــــان عــــــى ســــري 
ي تـــزويـــد 

الــعــمــلــيــات الإنـــتـــاجـــيـــة، لـــاســـتـــمـــرار �ف
باحتياجاتهما من  والــعــالــ�ي  المحليي  ن  الــســوقــني

ولية المتنوعة. المنتجات الب�ت

ــيـــخ نـــــــواف الــــصــــبــــاح عــــى الـــجـــهـــود  وأثــــــــنى الـــشـ
 على 

ً
، مــؤكــدا ن الــمــصــفــاتــني ي 

ن �ف ة للعامل�ي الــكــبــري
ورة مواصلة تحقيق المزيد من الإنجازات،  �ض
ي خــفــض تــكــالــيــف تــكــريــر برميل 

والاســـتـــمـــرار �ف
ي ظل انخفاض هوامش الربــح جراء 

النفط، �ف
الصناعة  لها  تتعرض  ي  الـــيت المتقلبة  الأوضــــاع 

النفطية على مستوى العالم.

ي 
ي مــصــفــا�ت

وقــــال: "هـــوامـــش الـــربـــــح مــمــتــازة �ف
مــــيــــنــــاء الأحـــــــمـــــــدي ومـــــيـــــنـــــاء عــــــبــــــدالله، لــكــن 
ــتـــــدعيي تــقــلــيــص  ــ ــــسـ ة، مــــــا يـ الــــتــــحــــديــــات كـــــــبـــــــري
 إلى وجـــــــود الـــعـــديـــد مــن 

ً
ا ــــري ــــشـ الــــنــــفــــقــــات"، مـ

ي العالم. 
ي النفط الخاسرة �ف

مصا�ف

ــاقــــة  والــــطــ والــــــمــــــاء  الــــكــــهــــربــــاء  "وزارة  وأضــــــــــــاف: 
الكويتية  ول  الــبــرت المتجددة طلبت من مؤسسة 
ــابـــعـــة تــخــفــيــض اســـتـــهـــاك الـــطـــاقـــة  ــتـ كــــاتــــهــــا الـ و�ش
بــنــســبــة 20 %، وهــــذا يــتــطــلــب مــنــا إيـــجـــاد حــلــول 
عاجلة ومبتكرة لتحقيق خفض استهلاك الطاقة 
كـــة نفط   أن �ش

ً
إلى أقـــى حــد مــمــكــن"، مــوضــحــا

ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة هما  كــــة الـــبـــرت الــكــويــت و�ش
 للطاقة، وذلك يعود إلى كونهما 

ً
الأعلى استهلاكا

 بسبب طبيعة أعمالهما.
ً
الأك�ب والأك�ث اتساعا

الانتماء إلى القطاع

وعــرب الشيخ نــواف الصباح عن سعادته بنتائج 
ي على مستوى المؤسسة 

استبيان الرضا الوظي�ف
 أن نــســبــة الــمــشــاركــة 

ً
كــــاتــــهــــا الـــتـــابـــعـــة، مــبــيــنــا و�ش

إجـــمـــاليي  مـــن  ي الاســتــبــيــان وصـــلـــت إلى 84 % 
�ف

كاتها التابعة والبالغ  ي المؤسسة و�ش
ن �ف الموظف�ي

عددهم 23 ألف موظف، وقد أكد 76 % من 
 ، ي

ن أنـــهـــم يـــشـــعـــرون بـــالـــرضـــا الـــوظـــيـــيف الـــمـــشـــاركـــني
ــقـــطـــاع  وا عـــــن فــــخــــرهــــم بــــالانــــتــــمــــاء إلى الـ وعــــــــــــرب

 وغـــري مسبوقة 
ً
، وهيي نسبة عالية جـــدا الــنــفــ�ي

على مستوى هذا النوع من القطاعات.

 
ً
وأوضح أنه تم تنفيذ الاستبيان بشفافية، متعهدا

 
ً
ا مــشــري الجميع،  مــع  ومشاركتها  النتائج  بتحليل 

إلى أن هذه النتائج تؤكد أن قادة القطاع النفطيي 
افية.  يعاملون الجميع بمستوى عال من الاح�ت

تطويرها  المطلوب  السلبية  الــنــقــاط  أن  ن  وبـــني
ي 

ــمـــرار �ف ــتـ ــبــــار لـــاسـ ــتــ ن الاعــ ســـــوف تـــؤخـــذ بــــعــــني
ي إلى مستوى  الارتقاء بالقطاع النفطيي الكوي�ت

الطموحات والآمال المعقودة عليه.

قانون المناقصات

ــانــــون الـــــــذي أعــلــنــت  وع بــــقــ وبــــخــــصــــوص الــــــمــــــرش
ي قــانــون 

عــنــه الــحــكــومــة حــــول إلـــغـــاء الــمــركــزيــة �ف
المناقصات بدولة الكويت، أوضح الشيخ نواف 
الــصــبــاح أنـــه يــوجــد نــص صريـــــــــح بــإعــفــاء الــقــطــاع 
النفطيي من قانون المناقصات، وإعطائه الحرية 
اف الــمــجــلــس الأعـــى  بــتــحــديــد آلــيــاتــه تــحــت إ�ش
ــا  ــهـ ــاتـ كـ ــا يـــعـــ�ي الـــمـــؤســـســـة و�ش ول، وهـــــو مــ ــبــــرت ــلــ لــ
اء،  ي أعـــمـــال الـــــرش

الــتــابــعــة اســتــقــالــيــة وأريـــحـــيـــة �ف
لــــدى جـــهـــاز مــتــابــعــة  ــانـــون الآن  الـــقـ  إلى أن 

ً
لافـــتـــا

الأداء الــحــكــوميي لــمــراجــعــتــه، وقـــد طــلــب الــجــهــاز 
ول الوطنية الكويتية  الــبــرت كــة  من المؤسسة و�ش
ح آلـــــيـــــات الـــتـــأهـــيـــل  كــــــــــة نــــفــــط الــــكــــويــــت �ش و�ش

●  الشيخ نواف الصباح والخطيب خلال اجتماعهم بالعاملين

الخطيب: الأفكار 
الإبداعية أثمرت عن 

تحقيق إنجازات عديدة
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أن  لعلمه  لــديــهــم،  المتبعة  المناقصات  وتــرســيــة 
ي الدولة، ويريد تعميم 

هذا أفضل نظام موجود �ف
ي القطاعات الحكومية، مع 

هذا النموذج على با�ق
القطاع  ي 

المستعجلة �ف الأولوية للأعمال  إعطاء 
ي 

ي إصدار هذا القانون �ف
 عن أمله �ف

ً
ا ، مع�ب النفطيي

أسرع وقت ممكن.  

ي 
 عـــى ســـــؤال حــــول الــتــنــقــيــب عـــن الــنــفــط �ف

ً
وردا

الحقول البحرية، أشــار الشيخ نــواف الصباح إلى 
ي حقل النوخذة )1( وصل إلى 16 ألف 

أن الحفر �ف
ات الأولية إيجابية.  إلى أن المؤ�ش

ً
ا قدم، مش�ي

جهود وإنجازات

ــا، أكـــــــدت الــــرئــــيــــس الــتــنــفــيــذي  ــهـ ــبـ ــانـ مــــن جـ
كة وضحة أحمد الخطيب أنه بفضل  لل�ش

الــجــهــود والأفـــكـــار الإبـــداعـــيـــة لــكــافــة الــفــرق 

ــنـــاء الأحــــمــــدي  ــيـ ي مـ
ــا�ت ــفــ ي مــــصــ

والــــــدوائــــــر �ف

ــعــــديــــد مــن  ــاء عـــــبـــــدالله، تـــحـــقـــقـــت الــ ــنــ ــيــ ومــ

الإنــجــازات والأربـــاح التشغيلية، داعية إلى 

لمواجهة  الإيجابية  الــروح  بهذه  الاستمرار 
التحديات المستقبلية.

وقالت الخطيب: "هذه الأفكار الإبداعية حققت 

وفــورات مالية من خلال تخفيض المدد الزمنية 

ي 
للوحدات �ف الــدوريــة  الصيانة  لعمليات  الــازمــة 

أعمالهما"، مشيدة  ي 
التوسع �ف ، رغم  ن المصفات�ي

بـــالـــنـــجـــاح الــــــذي حــقــقــتــه مـــصـــفـــاة مـــيـــنـــاء عــبــدالله 

لتنفيذ الصيانة  المقررة  المدة  ي تقليص 
 �ف

ً
مؤخرا

الدورية لعدد من الوحدات بها.

طرق صيانة مبتكرة 

الاستثنائية  الأعــمــال  "هـــذه  الخطيب:  وأضــافــت 
ــلـــوحـــدات تمت  ي عــمــلــيــات الــصــيــانــة الــــدوريــــة لـ

�ف
مـــن خــــال اتـــبـــاع طــــرق مــبــتــكــرة، وبــفــضــل الــــروح 
ي تتحلى بها الدوائر والفرق المعنية"،  الإيجابية ال�ت
الـــرئـــيـــ�ي  الـــــــــروح هيي الــــمــــحــــرك  ــــدة أن هــــــذه  ــــؤكـ مـ
لتحقيق المزيد من النجاحات والأفكار الإبداعية 

ي مواجهة التحديات خلال السنوات القادمة. 
�ف

وأشـــارت إلى أن هــذه الطرق المبتكرة تساعد 
ي خفض المصروفات التشغيلية، وهذا الأمر 

�ف
ورة  كة، لافتة إلى �ض محل تقدير من إدارة ال�ش
ي مراقبة هذه المصروفات وتقنينها 

الاستمرار �ف
من خلال تطبيق المزيد من الأفكار الإبداعية.   

●  الشيخ نواف الصباح وإدارة الشركة خلال الجولة التفقدية في المصفاتين

اكتشافات حقل "النوخذة" إعادة هيكلة

ي منتصف يوليو 
 �ف

ً
كة خلال عيد الأضحى، وتحديدا ي ال�ش

عقب زيارة الشيخ نواف الصباح إلى مصا�ف
كــة نفط الكويت عن اكتشاف كميات تجارية ضخمة من النفط الخفيف والغاز  ، أعلنت �ش ي

الما�ض
ي المياه الاقتصادية الكويتية.

ق جزيرة فيلكا �ف ي حقل "النوخذة" البحري الذي يقع �ش
المصاحب �ف

ي بيان إن "الإنتاج اليوميي من الب�ئ )نوخذة - 1( من طبقة المناقيش الجيولوجية يصل 
كة �ف وقالت ال�ش

ن م�ت مكعب من الغاز المصاحب". إلى نحو 2800 برميل من النفط الخفيف و7ملاي�ي

يـــة  ــبـــرش ـــمــــوارد الـ ـــلـ ــتـــدب لـ ــنـ ــمـ ـــــــد الـــعـــضـــو الـ
ّ
أك

ي الــمــؤســســة هــشــام 
والـــخـــدمـــات الــشــامــلــة �ف

الرفاعيي أن المؤسسة بصدد تحديد القوائم 
ي يحق لها التدريب  والجهات التدريبية الــيت
ي القطاع النفطيي من خلال مركز التدريب 

�ف
، بعد إعادة هيكلة هذا المركز.  وليي الب�ت
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شغل وظائف عدة 
في قطاع التسويق 

العالمي بالمؤسسة

البدر يودّع القطاع النفطي

اختتم مسيرة 36 عاماً حافلة بالإنجازات

لا ينسى القطاع النفطي جهود أبنائه المخلصين الذين خدموا فيه سنوات 
طويلة، فهو يقدر التزامهم ويفخر بهم وبإنجازاتهم المشهودة.

ويعتبر القطاع أن تكريم رموزه رسالة للشباب للاقتداء بهم، والسير على 

دربــهم في خدمة الكويت، وغرس حبها في نفوس الجيل الصاعد، وأن من 
 في ذاكرة الوطن وأبنائه.

ً
يعمل بجد وإخلاص سيكون اسمه محفورا

المتكاملة  البترولية  للصناعات  الكويتية  الشركة  أقامت  بذلك،  وعملًا 

 لدوره 
ً
 لتكريم رئيسها السابق وليد خالد البدر، تقديرا

ً
)كيبك( حفلًا وداعيا

الفعّال والمؤثر خلال الفترة التي عمل فيها بالقطاع النفطي.

تكريم
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مهنية وإخلاص

ي 5 يونيو 2024 على مسرح المبن� 
أقيم الحفل �ف

ول الوطنية الكويتية، تحت  كة الب�ت الرئيسيي ل�ش
رعـــايـــة وحـــضـــور الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لــمــؤســســة 
ول الكويتية الشيخ نواف سعود الصباح،  الب�ت
ول الوطنية"  وحضور الرئيس التنفيذي لـ "الب�ت
بالوكالة وضحة  لـ "كيبك"  التنفيذي  والرئيس 
القطاع  أحمد الخطيب، وحشد مــن مــســؤوليي 
لـــوداع شخصية   ، ن والــســابــقــني ن  الحالي�ي النفطيي 
ي والـــمـــهـــنـــيـــة، كــمــا 

ــــا�ن ــفـ ــ ــتـ ــ ــــالإخـــــاص والـ ت بـ ز ــــزي ــمـ ــ تـ
ن الذين عملوا معه. وصفه عدد من القيادي�ي

ة حافلة بالعطاء مس�ي

ي مؤسسة 
ة طويلة، بدأها �ف البدر بمس�ي ويتمتع 

ول الـــكـــويـــتـــيـــة، بـــعـــدمـــا حـــصـــل عــــى شـــهـــادة  ــــرت ــبـ ــ الـ
ي الــهــنــدســة الــكــيــمــيــائــيــة مـــن كلية 

الــبــكــالــوريــوس �ف
ول بجامعة الكويت عام 1988. الهندسة والب�ت

ته المهنية العديد من  وشغل البدر خلال مس�ي
ي قطاع التسويق العالميي بالمؤسسة، 

الوظائف �ف
ي كل محطة عمل بها.

 بصمة واضحة �ف
ً
تاركا

منصب  الطويلة، شغل  العملية  رحلته  وخــال 
ــــة "إيــكــويــت"  كـ رئـــيـــس مــجــلــس إدارة كـــل مـــن �ش
كة الكويتية للأوليفينات. وكيماويات، وال�ش للب�ت

ي عــــام 2017 تــــولى مــنــصــب نــائــب الــرئــيــس 
و�ف

كــة  ي �ش
الــتــنــفــيــذي لــأولــيــفــيــنــات والــعــطــريــات �ف

ولية. صناعة الكيماويات الب�ت

ي 2018 
ول �ف ثــم عــاد الــبــدر إلى مؤسسة الــبــرت

ــــو الــــمــــنــــتــــدب  ــــعـــــضـ ــــب الـ ــائــ ــ ــنــــصــــب نــ ــتـــــولى مــ ــ ــيـ ــ لـ
ي عــام 2019 ويحمل 

لــيــأ�ت  ، الــعــالــ�ي للتسويق 
ي 

مــعــه نــقــلــة نــوعــيــة لــلــبــدر عــنــدمــا تــم تعيينه �ف
ول  ــبــــرت كــــة الــ مــنــصــب الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لــــرش
الــــكــــويــــتــــيــــة، وبــــــالإضــــــافــــــة إلى هــــذا  الــــوطــــنــــيــــة 
عـــام 2021 كرئيس  ي 

تــم تعيينه �ف الــمــنــصــب، 
للصناعات  الكويتية  كة  لل�ش بالوكالة  تنفيذي 
ي 

ولية المتكاملة )كيبك(، ليتسلم بعدها �ف الب�ت
ي "كيبك" كرئيس 

نوفم�ب 2022 زمام الأمور �ف
تنفيذي بــالأصــالــة، وظــل بهذا المنصب ح�ت 

مارس 2024.

جهود وإنجازات

ته المهنية حقق البدر العديد من  خلال مس�ي
الإنجازات، من أبرزها:

أولًا- إنـــجـــازات خـــال تــولــيــه مــنــصــب الــرئــيــس 
ول الوطنية" التنفيذي لـ "الب�ت

وع  ي عــــهــــده الــتــشــغــيــل الـــكـــامـــل لــــمــــرش
• تــــم �ف

. ي الوقود البي�ئ

وليي المسال الخامس. • افتتاح خط الغاز الب�ت

ن 18 محطة تعبئة وقود، تمثل المرحلة  • تدش�ي
كة لبناء 100 محطة جديدة. الأولى من خطة ال�ش

• افتتاح مركز الابتكار.

- إنـــجـــازات خـــال تــولــيــه منصب الرئيس 
ً
ثــانــيــا

التنفيذي لـ "كيبك"

• افتتاح أكاديمية التدريب ومخت�ب مصفاة الزور.

• الافتتاح الرسميي للمقر الإداري لمصفاة الزور.

اد الــغــاز  • تــشــغــيــل الـــمـــرافـــق الـــدائـــمـــة لاســــتــــري
الطبيعيي المسال.

• التشغيل الكامل لمصفاة الزور.

( بالأحمدي. • افتتاح المقر الإداري )الرئيسيي

بدأ مسيرته المهنية 
في مؤسسة 

البترول الكويتية

تكريم الرموز رسالة 
للشباب للسير على 

دربهم في خدمة الكويت

●  حضور حاشد خلال حفل التكريم
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شخصية وطنية

وخــال هــذه المناسبة، قــال العضو المنتدب 

ول  الــبــرت ي مؤسسة 
الــعــالــ�ي �ف التسويق  لقطاع 

ــــاح:  ــبـ ــ ــــصـ ــــخ خــــــالــــــد أحــــــمــــــد الـ ــيـ ــ ــــشـ الــــكــــويــــتــــيــــة الـ

ي قــطــاع الــتــســويــق الــعــالــ�ي 
"عـــــاصرت الـــبـــدر �ف

ي حـــىت الــنــخــاع،  بــالــمــؤســســة، وهـــو رجـــل وطـــــين

ي مــــــرت عــلــيــنــا.  ــيـــات الـــــــــيت ومــــــن أهــــــم الـــشـــخـــصـ

ي قــمــة الاخـــتـــاف لا 
يــمــتــاز بــقــلــبــه الــطــيــب، فــــيف

 يضع 
ً
، ودائما يأخذ المواضيع بشكل شخصيي

ي المقام الأول".
مصلحة العمل �ف

ن ثقة للعامل�ي

ــائـــب الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي  ــــال نـ مــــن جـــانـــبـــه، قـ
ي 

�ف الــســابــق  الطبيعيي  والــغــاز  وكيماويات  للب�ت
 
ً
: "البدر كان دائما "كيبك" عبدالله العجميي

ن مــعــه، وكــــان يــحــرص  يُـــعـــ�ي الــثــقــة لــلــعــامــلــني
ن شــواغــر رؤســــاء الــفــرق ومــــدراء  عــى تــســكــني
الــدوائــر ونـــواب الرئيس التنفيذي مــن نفس 
كة، مع مراعاة الحيادية وتكافؤ الفرص  ال�ش
ة  ز قــــيــــات ووضـــــــع الــــكــــفــــاءات الـــمـــتـــمـــزي ي الــــرت

�ف
 عـــن أي نــوع 

ً
ــاكــــن الــمــنــاســبــة، بـــعـــيـــدا ي الأمــ

�ف
مـــن الـــمـــحـــابـــاة، بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك كــــان من 

أصحاب القلوب الطيبة".

مكانة مرموقة

ــتــــام حـــفـــل الـــتـــكـــريـــم، تــــوجــــه الـــبـــدر  ي خــ
و�ف

بــالــشــكــر لــلــحــضــور، ولــكــل مــن عــمــل معهم 
ول  الــــبــــرت ي مـــؤســـســـة 

 �ف
ً
الــــــ 36 عــــامــــا طــيــلــة 

كـــــــات الـــنـــفـــطـــيـــة الـــزمـــيـــلـــة،  ــيـــة والـــــــرش ــتـ الـــكـــويـ
النفطيي  القطاع  أهمية مواصلة  إلى   

ً
ا مــشــري

ة التطوير والتحديث لمواكبة  ي مس�ي الكوي�ت
 ،

ً
ات الــــصــــنــــاعــــة الـــنـــفـــطـــيـــة عــــالــــمــــيــــا مـــــتـــــغـــــري

ي  والــمــحــافــظــة عـــى الــمــكــانــة الــمــرمــوقــة الــــيت
.  وعالمياً

ً
يحتلها القطاع إقليميا

تم تعيينه رئيساً 
تنفيذياً لـ "البترول 
الوطنية" في 2019

●  الشيخ نواف الصباح يقدم هدية تذكارية للبدر

عبارات قيلت في حق البدر

كات النفطية  ول الكويتية وال�ش ي مؤسسة الب�ت
خلال الحفل، تحدث الكث�ي ممن عملوا مع البدر �ف

، ومن أهم ما قيل عنه: ي القطاع النفطيي
ته الطويلة �ف الأخرى، مشيدين بإنجازاته خلال مس�ي

ي والمثابرة.
ي التفا�ن

- يتمتع بالمهنية العالية، وصاحب خلق دمث وقلب طيب، ونموذج يحتذى به �ف
- أثبت أن الإيمان بالإمكانيات والعمل الجاد هما مفتاحا النجاح وتحقيق الإنجازات العظيمة.

. ز استطاع أن يدير العديد من مواقع العمل المختلفة بنجاح منقطع النظ�ي - قيادي متم�ي
. ي القطاع النفطيي

ة �ف اته الكب�ي ورة الاستفادة من خ�ب - �ض
ي للجميع من كافة المستويات الوظيفية، ومتابع لأدق التفاصيل.

- داعم للعمل وسند حقي�ق

 المجال أمامهم للإبداع والابتكار، 
ً
ن الذين يعملون معه، مفسحا - يعطيي مساحات واسعة للموظف�ي

. ويشعر مرؤوسيه أنه زميل، وليس قائداً
ي تطرح لأي موضوع يتعلق بالعمل للوصول إلى أفضل النتائج.  - مستمع جيد للحلول ال�ت

ي المواقف الصعبة، مع إعطاء توجيهات صائبة لفرق العمل أثناء تنفيذ 
- يتحلى برباطة الجأش �ف

مهامهم لإدارة الأزمات بنجاح.

 
ً
 طيبا

ً
ك أثرا ي المناسبات بشكل دائم، وهو ما ي�ت

- لا ينسى إنجازات الدوائر وفرق العمل، ويذكرها �ف
ي نفوس مرؤوسيه.

�ف
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شهادة قيّمة على 
القيادة الفعّالة وتدابير 

الأمن السيبراني القوية 

جائزة حصل عليها رئيس فريق أمن المعلومات

إنجازات

أفضل رئيس للأمن السيبراني
ي 

" يستهدف �ف ي
ا�ن  باسم "الأمن السي�ب

ً
أمن المعلومات، أو كما يشار إليه أيضا

كات والمؤسسات من  المقام الأول حماية أنظمة وشبكات وبرامج ومواقع ال�ش
ونية تحول دون أداء عملها بشكل فعال. أي مشكلة أو عائق أو هجمات إلك�ت

ي مجال الأمن 
ة �ف ول الوطنية الكويتية نجاحات كب�ي كة الب�ت وقد حققت �ش

ت فيه على مدار الأعوام الماضية، سواء بحصولها أو حصول  ز ، وتم�ي ي
ا�ن السي�ب

ي محافل مختلفة، كان آخرها حصول رئيس 
�ف كوادرها على جوائز مرموقة 

ن البستان على جائزة "أفضل  كة المهندس حس�ي فريق أمن المعلومات بال�ش
ي لعام 2024".

ا�ن رئيس للأمن السي�ب
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.. وإنجاز ز تم�ي

وجاء فوز البستان بهذه الجائزة خلال مشاركته 
ي مــؤتــمــر "ســـايـــرب فــرســت 

كـــة �ف مــمــثــاً عـــن الـــرش
ي  الــوطــين الــمــركــز  الـــذي عــقــده   "Cyber First-
ي )مـــؤســـســـة كــويــتــيــة حــكــومــيــة 

ا�ن ـــرب ـــيـ ـــسـ لـــأمـــن الـ
 ) ي

ا�ن تهدف إلى بناء منظومة فعّالة للأمن السي�ب
بـــالـــتـــعـــاون مــــع الـــجـــهـــاز الــــمــــركــــزي لــتــكــنــولــوجــيــا 
ي 

 الــــمــــعــــلــــومــــات بــــفــــنــــدق "راديـــــــــســـــــــون بـــــلـــــو" �ف
ي 

المستجدات �ف يونيو 2024، لبحث آخــر   4
مــجــال تــعــزيــز أمـــن وحــمــايــة الــبــيــئــة الــرقــمــيــة من 

انية. التهديدات والهجمات السي�ب

ها بإنجاز  ز كة لتم�ي  لل�ش
ً
وتعد هذه الجائزة تقديرا

ي مجال الأمن 
عدد كب�ي من المشاريــــع الرائدة �ف

ن أول مــركــز  ي تـــوجـــت بـــتـــدشـــني ، والــــــيت ي
ا�ن ــيــــرب الــــســ

ي عــــى مـــســـتـــوى دولــــة 
ا�ن ــــرب ــيـ ــ ــــسـ مـــوحـــد لـــأمـــن الـ

ق الأوســط لمراقبة كل الأنظمة  الكويت والـــرش
التقنية التشغيلية، وأنظمة تقنية المعلومات، 
كـــة،  ــمـــة الــتــحــكــم الــــصــــنــــاعيي الـــتـــابـــعـــة لـــلـــرش وأنـــظـ

اقاتها وأي تهديدات لها. والحد من اخ�ت

علامة فارقة

وبــهذه المناسبة، قال البستان: "المؤتمر كان 
ي على 

ا�ن ــيــــرب ي مـــجـــال الأمـــــن الــــســ
 �ف

ً
 مــهــمــا

ً
حـــدثـــا

ي الوقت 
مستوى دولة الكويت بشكل عام، و�ف

ول  لـ "الــبــرت بالنسبة  نفسه شكل علامة فارقة 
الوطنية" أثبتت من خلاله دورها الفعال ع�ب 
الــنــقــاش الــمــعــمــق حـــول أهــمــيــة الاســتــفــادة من 
 ، ي

ا�ن ي مجال الأمــن السي�ب
الذكاء الاصطناعيي �ف

ي 
وتسليط الضوء على التقدم الــذي حققته �ف

 إلى أن الــفــوز بــالــجــائــزة 
ً
ا هـــذا الــمــجــال"، مـــشـــري

شهادة قيمة على القيادة الفعالة وتداب�ي الأمن 
كة. ي تتخذها ال�ش ي القوية ال�ت

ا�ن السي�ب

ي حديث لمجلة "الوطنية" 
وأضاف البستان �ف

ن عليه  الــمــؤتــمــر والـــقـــائـــمـــني ي 
ن �ف الـــمـــشـــاركـــني أن 

أشــادوا بالدور الفعال لفريق أمــن المعلومات 
كــة وقــيــادتــه لــعــدد مــن مــشــاريــــــع الأمــن  ي الــرش

�ف
ي الرائدة بنجاح، ومنها: مركز العمليات 

ا�ن السي�ب
الأمــنــيــة لــتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات، والــتــنــســيــق 

المركز يحد من 
التهديدات السيبرانية 

لجميع الأنظمة التقنية 

ــــة، واكــــتــــشــــاف  ــابـ ــ ــــجـ ــتـ ــ ــــة والاسـ ــتـ ــ ــمـ ــ ي والأتـ الأمـــــــــــين
الـــشـــبـــكـــة والاســـتـــجـــابـــة لـــهـــا مــــن خـــــال أجـــهـــزة 
 ، الصناعيي التحكم  أنظمة  بيئة  ي 

�ف الاستشعار 
التمويه، ومعلومات  أنظمة  مــشــاريــــــع  وكــذلــك 
الـــتـــهـــديـــد الـــمـــحـــتـــمـــل، والـــحـــوكـــمـــة والـــمـــخـــاطـــر 
ــثـــال، ومــنــع فـــقـــدان الــبــيــانــات، وتــطــويــر  ــتـ والامـ
ي مع قدرات صد 

ا�ن ة بيانات الأمن السي�ب بح�ي
 أن 

ً
التهديدات والاستجابة التلقائية لها، مؤكدا

كة يعد  اف المرموق بإنجازات ال�ش هذا الاعــرت
ي الحفاظ على تداب�ي 

بمثابة انعكاس لتطورها �ف
ي تــعــزيــز الـــوعيي 

ــا الــنــشــط �ف ــ أمــنــيــة قــويــة، ودورهـ
ي داخل الصناعة النفطية.

ا�ن بالأمن السي�ب

ي اتي�ج توافق اس�ت

ي 
ي �ف

ا�ن وأوضـــح البستان أن مــبــادرات الأمــن الــســيــرب
اتــيــجــيــاتــهــا الــمــســتــقــبــلــيــة  ــة تـــتـــوافـــق مـــع اســرت كــ الــــرش
ز على  ك�ي ، مع ال�ت 2040، ومبادرات التحول الرقميي
العمليات المتكاملة والمستدامة بالتوازي مع زيادة 
كــة  الربحية والأمـــن إلى أقــى حــد، حيث إن الــرش
 ،)ISO 27001( الـــدولـــيـــة، مــثــل بــالــمــعــايــري  م  ز ــلـــزت تـ
 National Institute of Standards(و
 )IEC 62443(و ،)and Technology - NIST
لحماية أصول المعلومات وأنظمة التحكم المهمة 

لعمليات التكرير.

●  البستان متحدثاً خلال فعاليات المؤتمر

البستان: إقامة مركز 
موحد للأمن السيبراني 
لمراقبة أنظمة الشركة
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 مبادرات الأمن السيبراني 
بالشركة تتوافق مع 

استراتيجية  2040

كــة  ي الــرش
ي �ف

ا�ن ن أن مــبــادرات الأمـــن الــســيــرب وبـــنيّ
ي 

ا�ن تــــشــــمــــل تـــنـــفـــيـــذ ضــــــوابــــــط الأمــــــــــن الــــــســــــيــــــرب
نــت  الإنــرت والــتــدريــب عــرب  المتعمقة،  الدفاعية 
ي 

ي لــجــمــيــع مـــوظـــيف
ا�ن ي مـــجـــال الأمــــــن الــــســــيــــرب

�ف
كة، وعمليات التدقيق المنتظمة، وتقدير  ال�ش
 ، ي

ا�ن الــســيــرب بــالأمــن  المخاطر، والـــوعيي الموحد 
ــهـــديـــدات،  ــتـ والـــمـــراقـــبـــة الـــمـــســـتـــمـــرة، وجـــمـــع الـ
ــلــــحــــوادث، وتـــقـــيـــيـــمـــات مـــواقـــع  والاســـتـــجـــابـــة لــ
اق الثغرات بواسطة  الضعف، ومحاولات اخ�ت
 )Red Team( الـــــــداخـــــــ�ي  الأحـــــمـــــر  الــــفــــريــــق 
الــــــــذي يــــضــــم مـــجـــمـــوعـــة مـــــن الأعــــــضــــــاء ذوي 
ي هــذا المجال، حيث يقوم 

ة الواسعة �ف الــخــرب
لتقييم مــدى فاعلية  للمخاطر  بإجراء محاكاة 

انية. وتوكولات الأمنية والدفاعات السي�ب ال�ب

ي 
وألـــمـــح إلى أن هـــذه الـــمـــبـــادرات تــســاهــم �ف

كــة  ــيـــة لــلــرش ــيـــجـ اتـ تــحــقــيــق الأهــــــــداف الاســـرت
ي الــتــفــوق مـــن خــــال أشــخــاص 

الــمــتــمــثــلــة �ف
ن لــلــعــمــل كــــمــــورد آمـــن  قــــادريــــن ومـــتـــحـــمـــســـني
ــــم الـــــخـــــدمـــــات بــــكــــفــــاءة  ــــديـ ــقـ ــ ومــــــــوثــــــــوق، وتـ
أعلى  تطبيق  مــع ضمان   ، ن عاليت�ي وفاعلية 
ي مــــجــــالات الـــصـــحـــة والـــســـامـــة 

الـــمـــعـــايـــري �ف
ي 

والأمــــن والــبــيــئــة، وكــلــهــا عــنــاصر أســاســيــة �ف
 إلى أن 

ً
كـــة 2040، لافـــتـــا الـــرش اتــيــجــيــة  اســرت

 لا يتجزأ 
ً
ي تعد جزءا

ا�ن مبادرات الأمن السي�ب
اتــيــجــيــة طــويــلــة الــمــدى،  مـــن الــخــطــة الاســرت
ول الــوطــنــيــة" آمنة  مــمــا يضمن بــقــاء "الـــبـــرت
ي  التكنولو�ج الابتكار  طليعة  ي 

و�ف وموثوقة، 
بالصناعة النفطية.

أمن التكنولوجيا التشغيلية

وفـــيـــمـــا يـــخـــص أمـــــن الــتــكــنــولــوجــيــا الــتــشــغــيــلــيــة 
 من 

ً
 مهما

ً
أنــه يعد جــانــبــا البستان  أكــد   ،)OT(

كة، مما يضمن  ي لل�ش
ا�ن إطار عمل الأمن السي�ب

ي تتحكم وتراقب  الـــيت حماية وســامــة الأنظمة 
ي البيئة الصناعية.

العمليات المادية �ف

ي نـــــظـــــرة مــــــوجــــــزة عــــــى أمــــن 
وفــــيــــمــــا يــــــــ�ي نــــــلــــــقي

ول الوطنية": ي "الب�ت
التكنولوجيا التشغيلية �ف

• إطار عمل أمن التكنولوجيا التشغيلية:

ــــار عــمــل شــامــل  كـــة بــتــطــويــر إطـ  قـــامـــت الـــرش
لأمـــــــن الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة يــتــضــمــن 
سياسات وإجراءات وضوابط لحماية البنية 
الــخــاصــة  التشغيلية  الــتــكــنــولــوجــيــة  الــتــحــتــيــة 
بها، وذلك لضمان التشغيل الآمن والفعال 

كة. لمرافق ال�ش

استراتيجية الكويت للأمن السيبراني

ي 
ي لشؤون العمليات بالتكليف مشعل الــزايــد �ف

ا�ن ي للأمن الــســيــرب شــارك نائب رئيس المركز الــوطــين
اتيجية الكويت الوطنية للأمن  ي دار موضوعها حول اس�ت ي المؤتمر وال�ت

الحلقة النقاشية الأولى �ف
ن البنية التحتية الحيوية  ي وضع الأطر والأسس وتأم�ي

، ودور الحكومة �ف ي والتحول الرقميي
ا�ن السي�ب

والأصول الرقمية لتحقيق النمو الاقتصادي، وضمان استدامة البيئة الرقمية وقدرتها على مواجهة 
انية. التهديدات السي�ب

●  المشاركون في المؤتمر أشادوا بالدور الفعال لفريق أمن المعلومات بالشركة ● طيبة القبندي
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القبندي: المؤتمر 
بحث آخر مستجدات 
حماية البيئة الرقمية

• تقنيات أمن التكنولوجيا التشغيلية: 

ــيــــة" تــقــنــيــات  ــنــ ول الــــوطــ ــتـــخـــدم "الـــــــبـــــــرت تـــسـ
أمــنــيــة مــتــقــدمــة لــحــمــايــة بــيــئــة الــتــكــنــولــوجــيــا 
التشغيلية الخاصة بها، فعلى سبيل المثال 
الــحــلــول عالية  لــخــدمــة  بنية تحتية  نــفــذت 
ي تــتــضــمــن أجـــهـــزة اســتــشــعــار  الــمــســتــوى الـــــيت

ي لمراقبة الشبكة وتأمينها.
ا�ن للأمن السي�ب

: ي
ا�ن • إدارة مخاطر الأمن السي�ب

ــة تــقــيــيــمــات مــنــتــظــمــة لــمــخــاطــر  كــ تـــجـــري الــــرش
ي لتحديد وتخفيف التهديدات 

ا�ن الأمن السي�ب
الــمــحــتــمــلــة لأنـــظـــمـــة الــتــكــنــولــوجــيــا الــتــشــغــيــلــيــة 
ــا، ولــــديــــهــــا خـــطـــة عـــمـــل مــفــصــلــة  ــهــ الــــخــــاصــــة بــ
 بــمــا يــتــمــا�ش مـــع مشهد 

ً
يــتــم تــحــديــثــهــا ســنــويــا

اتيجية  واس�ت الإقليمية  انية  السي�ب التهديدات 
الــكــويــتــيــة 2040، لمعالجة  ول  الـــبـــرت مــؤســســة 

: التحديد،  ي مجاليي
ي تم تحديدها �ف الثغرات ال�ت

.)NIST( والحماية، ضمن إطار عمل

ي للتقنية التشغيلية: 
ا�ن • سياسات الأمن السي�ب

ول الـــوطـــنـــيـــة" مـــجـــمـــوعـــة مــن  أنــــشــــأت "الــــــبــــــرت
التشغيلية  للتقنية  ي 

ا�ن الــســيــرب الأمـــن  سياسات 
ن  ي تــــحــــدد مـــســـؤولـــيـــات جـــمـــيـــع الـــمـــوظـــفـــني الــــــــيت
ي حماية البنية التحتية 

وأصحاب المصلحة �ف
كة، وتتم مراجعة هذه السياسات  الحيوية لل�ش
للمعاي�ي  الامــتــثــال  لضمان  بانتظام  وتحديثها 

واللوائح ذات الصلة.

انية: • مشاركة تحليلات المخاطر السي�ب

ي مجال مشاركة 
الوطنية" �ف ول  تتعاون "الــبــرت

ــادل مـــعـــلـــومـــات الــــتــــهــــديــــدات والـــمـــخـــاطـــر  ــ ــبـ ــ وتـ
ــنــــفــــ�ي  كــــــــــــات الـــــقـــــطـــــاع الــ ــــة مــــــع �ش ــيـ ــ انـ ــــرب ــيـ ــ ــــسـ الـ
الكويت،  النفطية خـــارج  كـــات  ، والـــرش ي الــكــويــيت

ن   كالقطاع�ي
ً
وكذلك القطاعات الأخرى داخليا

. ي ، والأمن� ي
المصر�ف

بناء منظومة فعالة

ي  من جانبها، أكدت نائب رئيس المركز الوطن�
الـــحـــوكـــمـــة وإدارة  لــــشــــؤون  ي 

ا�ن ــــرب ــيـ ــ ــــسـ الـ لـــأمـــن 
الــمــخــاطــر بــالــتــكــلــيــف طــيــبــة الــقــبــنــدي خــال 
المناسبة أن مؤتمر "ساي�ب فرست" استهدف 
ــــر مــســتــجــدات  ات وبــــحــــث آخــ ــــرب ــــخــ تــــبــــادل الــ
ي  حــمــايــة الــبــيــئــة الــرقــمــيــة مـــن الــتــهــديــدات الــــيت

. تتطور سريعاً

وأكدت أن المؤتمر هو المكان المثاليي لجمع أك�ب 
ن  عدد ممكن من أصحاب الأعمال والمختص�ي
ة  ، مش�ي ي

ا�ن ي مجالات الأمن السي�ب
ن �ف والمهتم�ي

إلى أن الــمــركــز يــعــمــل عــى بــنــاء مــنــظــومــة فعالة 
ي بالتعاون مع الجهات 

ا�ن لحماية الفضاء السي�ب
الــمــحــلــيــة والـــدولـــيـــة الــمــعــنــيــة لــخــلــق بــيــئــة رقمية 
 ، آمنة تعزز التنمية والازدهار والاقتصاد الرقميي
ن  ن والمستخدم�ي مع الحفاظ على ثقة المشغل�ي

لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

وأعربت القبندي عن تمنياتها أن يكون المؤتمر 
ي تهتم  انطلاقة لمزيد من اللقاءات والفعاليات ال�ت

ي العديدة والمختلفة.
ا�ن بمجالات الأمن السي�ب

●  البستان يتسلم الجائزة 

معرض المؤسسات والشركات

كات، حيث عرضت من خلاله العديد  أقيم على هامش المؤتمر معرض للمؤسسات والهيئات وال�ش
ي من شأنها تعزيز التبادل والمعرفة بأحدث  امج والتجارب ال�ت من المنتجات الحديثة والابتكارات وال�ب

. ي
ا�ن ي مجالات الأمن السي�ب

ما توصلت إليه تلك الجهات �ف
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الدورة تأتي في إطار 
التعاون بين الشركة 

ووزارة الداخلية

في محطات تعبئة الوقود 

ول الوطنية الكويتية ووزارة الداخلية،  كة الب�ت ن �ش ي إطار التعاون المستمر ب�ي
�ف

إدارة  ي 
�ف متخصصة  تدريبية  دورة  كة  بال�ش المحليي  التسويق  دائرة  مت 

ّ
نظ

، ضمن برنامج "جاهز" الذي  ي
محطات تعبئة الوقود لعدد 100 متطوع كوي�ت

ي المرافق الحيوية 
ي بوزارة الداخلية، وتطبقه �ف

تتبناه الإدارة العامة للدفاع المد�ن
 لمواجهة أي أزمات طارئة.

ً
بالكويت، تحسبا

ي العميد 
مجلة "الوطنية" تحدثت مع مدير عام الإدارة العامة للدفاع المد�ن

ي دائرة 
، ورئيس فريق محطات تعبئة الوقود �ف ن الشطيي ي نبيل حس�ي

ركن حقو�ق

كة  ال�ش ودور  الدورة،  على  للتعرّف   ، العجميي سالم  محمد  المحليي  التسويق 
: فيها، كما حصلت على نسخة من برنامجها نستعرض أهم ما جاء بها فيما يليي

تطوير

تدريب 100 متطوع
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مبادرة وطنية

: "برنامج "جاهز"  قــال الشطيي البداية،  ي 
�ف

ــنــــيــــة مــن  ــــادرة وطــ ــبـ ــ ــمـ ــ بـ أطــــلــــق عـــــــام 2019 
الــعــامــة  الإدارة  ي 

�ف مــمــثــلــة  الـــداخـــلـــيـــة،  وزارة 
تـــدريـــب  إدارة   

ً
، وتــــحــــديــــدا ي

ــــد�ن ــمــ ــ الــ ــلـــدفـــاع  لـ
المشاريــــع  أنــه من   إلى 

ً
ا مــشــري  ،" ن المتطوع�ي

ي تــســتــحــق أن تـــأخـــذ الـــصـــدارة  الــوطــنــيــة الـــــيت
، حـــىت يتعلم الــنــشء  ي ي الــمــجــتــمــع الـــكـــويـــيت

�ف
ي الأزمـــات والــكــوارث من 

أن خدمة البلاد �ف
ي لا تحتاج إلى لباس  الواجبات الوطنية الــيت
عسكري أو ســاح، فقط تحتاج إلى إنسان 
 
ً
 مــهــمــا

ً
لــــه قـــلـــب وعــــقــــل، يـــثـــق بـــــأن لــــه دورا

ي أوقات الأزمات والكوارث.
 �ف

ً
ومحوريا

نـــامـــج،  وأضـــــــاف: "وضـــعـــنـــا الأســـــس لـــهـــذا الـــرب
وتــواصــلــنــا مـــع الــعــديــد مـــن الــجــهــات لــدراســة 
منشآتها  وإدارة  لها،  تقديم خدمات  إمكانية 
ي حــالات الــطــوارئ، واقتصرت البداية على 

�ف
5 خــدمــات مــنــهــا: تــوفــري الـــوقـــود، والــتــمــويــن، 
، وتتأثر بشدة خلال 

ً
وهيي خدمات مهمة جدا

أي أزمات تمر بها الدول".

 ، ن وتــــابــــع: "فــــرزنــــا مــجــمــوعــة مـــن الــمــتــطــوعــني
وعرضنا عليهم هذا الموضوع، وامتد الأمر 
، وبــعــض الــكــيــانــات  لــلــجــنــة الــعــمــل الـــتـــطـــوعيي

، ومــركــز  ي ــكـــويـــيت الأخــــــرى، كــالــهــال الأحـــمـــر الـ
، والــهــيــئــة الــعــامــة للشباب،  الــعــمــل الــتــطــوعيي
 مــــن حــيــث 

ً
وهيي كـــيـــانـــات تـــتـــســـاوى جـــمـــيـــعـــا

ــكــــة، حــيــث  ــاســ ــمــ ــتــ ــمــ ــلــــة الــ ــكــ ــيــ ــهــ الــــتــــنــــظــــيــــم والــ
أثناء  بفاعلية  العمل  عــى  نظامها  يساعدها 
وط  ــا تـــتـــوافـــق �ش الأزمـــــــــات والـــــــكـــــــوارث، كـــمـ
وط الإدارة العامة للدفاع  التطوع فيها مع �ش
ي مــــن حـــيـــث الــــمــــؤهــــات الــمــطــلــوبــة، 

الـــــمـــــد�ن
ــقــــدرة  كـــمـــســـتـــويـــات الـــصـــحـــة، والـــتـــعـــلـــيـــم، والــ

ها". العقلية والبدنية، وغ�ي

ــــاع قـــاعـــدة  ــــسـ ــــشـــــ�ي قـــــائـــــاً: "مــــــع اتـ ــــل الـ ــمـ ــ وأكـ
ي خدماتنا من 5 إلى 10 

، توسعنا �ف ن المتطوع�ي
 دخــــول قطاع 

ً
خـــدمـــات، ومـــا زاد الأمــــر نــجــاحــا

نــامــج،  الــرب ي 
�ف معنا  ي  الــكــويــيت بالجيش  التجنيد 

ي حالة إدارة 
فأصبح للمجندين أدوار معلومة �ف

 "جاهز" مشروع وطني 
لتدريب المتطوعين 

أطلق في عام 2019

الخدمات المدنية خلال حالات الطوارئ، كما 
، وهــو الجهة  ي تم التنسيق مع الحرس الــوطــين
 بشأن بعض المرافق المهمة، لذا 

ً
الأك�ث تنظيما

 من النجاح والازدهار لدور برنامج 
ً
نتوقع مزيدا

ي المستقبل".
"جاهز" �ف

أنواع التدريبات

مــن جــهــتــه، قـــال رئــيــس فــريــق مــحــطــات تعبئة 
: "دائرة التسويق  الوقود محمد سالم العجميي
برنامج  ضمن  ن  المتطوع�ي استقبلت  الــمــحــ�ي 
وتـــشـــغـــيـــل  إدارة  عـــــى  لـــتـــدريـــبـــهـــم  "جـــــــاهـــــــز"، 
 أنـــهـــا ليست 

ً
مــحــطــات تــعــبــئــة الــــوقــــود"، مــبــيــنــا

ول الوطنية"  ي تدرب فيه "الب�ت المرة الأولى ال�ت
ن من قبل كيانات الدولة المختلفة. متطوع�ي

ن  وأشـــــار إلى أن الـــدائـــرة قــسّــمــت الــمــتــطــوعــني
 ،

ً
إلى 4 مجاميع، تضم كل منها 25 متطوعا

ي الــمــحــطــة رقــــم )18( 
حــيــث تـــم تــدريــبــهــم �ف

ة من  بمنطقة صبحان لمدة 4 أيام خلال الف�ت
5 - 8 مايو 2024 على العديد من المهارات 
الـــعـــمـــلـــيـــة والـــفـــنـــيـــة، مـــنـــهـــا تــعــبــئــة الـــســـيـــارات 
ي الــخــزانــات، 

بــالــوقــود، ومــتــابــعــة الــمــخــزون �ف
ــــع الـــــمـــــواد الــــخــــطــــرة، وتــطــبــيــق  ــتــــعــــامــــل مـ والــ
الــطــوارئ، بالإضافة إلى تدريبات عن  خطة 
ي 

�ف المطبقة  والبيئة  والسلامة  الصحة  نظم 

●  المتطوعون تلقوا تدريبات عن نظم الصحة والسلامة والبيئة

الشطي: الدورة ضمن 
برنامج "جاهز" الذي 

تتبناه وزارة الداخلية
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التدريب على طلب 
المنتجات من المستودع 

واستلامها وتفريغها

كـــة، والــتــعــامــل مع  الــمــحــطــات الــتــابــعــة لـــلـــرش
كة   أن محطات ال�ش

ً
الحالات الطارئة، مؤكدا

اطات الصحة والسلامة  ي تطبيق اش�ت
رائدة �ف

والبيئة، وتنفذ خطط تدريب دورية للتعامل 
 أن عملية التدريب شارك 

ً
مع الأزمات، مبينا

ي الدائرة. 
فيها نخبة من مهندسيي وموظ�ف

ي نامج التدري�ب ال�ب

ن  ي المقدم للمتطوع�ي نامج التدري�ب وقد كان ال�ب
انقسم  والإجــــراءات، حيث  بالمعلومات   

ً
غنيا

؛ أولـــهـــمـــا كــيــفــيــة طــلــب الــمــنــتــجــات  ن ــقــــني إلى شــ
وتفريغها،  واستلامها  المستودع  من  ولية  الب�ت
وتـــــــدرب فـــيـــه الـــمـــتـــطـــوعـــون عــــى 3 إجـــــــراءات 

: أساسية، هيي

ي 
ــيـــة �ف ولـ ــبـــرت ــيـــاس كــمــيــة الــمــنــتــجــات الـ 1. قـ

خزانات الوقود: يتم ذلك عن طريق الجهاز 
ي الآليي لكل خزان من أجل إدخال 

و�ن الإلك�ت
، وهنا  بيانات كمية المنتج بالحاسب الآليي
يجب أخذ الحيطة والحذر وارتداء قفازات 
اليدين عند فتح غطاء "المنهول" وغطاء 
ــــم تــمــريــر  ــــوب قــــيــــاس الــــــخــــــزان، ومــــــن ثـ ــبـ ــ أنـ
الــمــعــجــون )مـــــادة خــاصــة بــقــيــاس الــمــنــتــج( 
يـــط  ن مــنــاســب عـــى �ش عـــى مــســتــوى مـــعـــني
يـــــط عـــــرب أنـــبـــوب  ــيــــاس، ثــــم إنــــــــزال الـــــرش الــــقــ

ي أعــــى الـــخـــزان 
قـــيـــاس الــمــنــتــج الـــمـــوجـــود �ف

بشكل عمودي ودقيق إلى أن يلامس قاع 
الــخــزان، ثم يتم سحبه إلى الــخــارج وقــراءة 

ارتفاع مستوى المنتج بالخزان. 

وبــعــد ذلــــك يــجــب الــتــأكــد مـــن إغــــاق غــطــاء 
أنــبــوب قــيــاس الــمــنــتــج، وغــطــاء "الــمــنــهــول"، 
ــــة جــــــدول  ــــطـ ــــواسـ ــنــــتــــج بـ ــــد كـــمـــيـــة الــــمــ ــــديـ ــــحـ وتـ
 ، التحليل الخاص لكل خزان بالحاسب الآليي

وتحليل القراءة. 

2. الإبـــاغ عــن كميات الــمــخــزون: يتم ذلك 
ي 

و�ن الإلــكــرت القياس   عن طريق جهاز 
ً
تلقائيا

والأحــــــمــــــدي،  ــبــــحــــان  صــ لــــمــــســــتــــودعيي  الآليي 
ي يــقــوم 

و�ن ــــال فـــشـــل الـــنـــظـــام الإلــــــكــــــرت ي حـ
و�ف

مـــاحـــظ الــمــحــطــة بــــإدخــــال كــمــيــة الــمــخــزون 
الهاتف  ولية عن طريق  الب�ت المنتجات  من 

. أما إذا تعطلت  ي
على نظام الاتصال التلقا�ئ

ة  الأنــظــمــة فــيــقــوم الــمــاحــظ بـــالاتـــصـــال مــبــا�ش
على المستودع التابعة له المحطة )صبحان أو 

الأحمدي( والتبليغ بمخزونها من المنتجات.

ـــاقـــــات )صــــــهــــــاريــــــــــج(  ــــام وتــــــفــــــريــــــــــغ نــ ــتـ ــ 3. اسـ
ولـــيـــة: عـــنـــد وصــــــول نـــاقـــات  الــمــنــتــجــات الـــبـــرت
ولــيــة الــمــرســلــة مــن مــســتــودعيي  المنتجات الــبــرت
صبحان والأحمدي يقوم الملاحظ بالخطوات 

التالية، ويكون مسؤولًا عنها:

• اســتــام الإيــصــال مــن قــائــد الناقلة، والتأكد 
من البيانات الواردة فيه، مع مطابقة الإيصال 
المستخرج من طابعة الناقلة، وتدوين بيانات 
الناقلات،  ي سجل الأحـــوال، وسجل 

الناقلة �ف
وتسجيل وقت وصولها على الإيصال.

• الــتــأكــد مـــن الــســعــة الاســتــيــعــابــيــة لــلــخــزانــات 
القياس  التفريــــغ فيها عن طريق جهاز  الــمــراد 

. ي الآليي
و�ن الإلك�ت

ــأكـــد مــــن أن فـــتـــحـــات قـــيـــاس الـــخـــزانـــات  ــتـ • الـ
مغلقة.

ي 
• الـــتـــأكـــد مـــن ربــــط ســلــك الــتــوصــيــل الأر�ض

)الإيرث( بالناقلة.

ــــغ نـــوع  ــريــــ ــفــ • الـــتـــأكـــد مــــن أن تـــكـــون نــقــطــة تــ
التفريــــغ  خــرطــوم  وتركيب  صحيحة،  المنتج 

●  التدريب تم في المحطة رقم )18( بمنطقة صبحان● نبيل الشطي
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جــاع الأبــخــرة،  عليها، وتــوصــيــل خــرطــوم اســرت
الــخــراطــيــم المستعملة  والــتــأكــد مــن صلاحية 

ي عملية التفريــــغ.
�ف

الناقلة بعدم تفريغها إلا بوجود  إلـــزام قائد   •
جاع الأبخرة. خرطوم نظام اس�ت

• عــدم فتح خــزان الناقلة من قبل قائدها أو 
الــمــاحــظ )لــلــتــأكــد مـــن الــكــمــيــة ونــــوع الــمــنــتــج( 

لضمان عدم تسرب الأبخرة.

ي 
• إعطاء التعليمات لقائد الناقلة بالبدء �ف

التفريــــغ.

• متابعة عملية التفريــــغ، والتأكد من تواجـد 
ــــغ  ــريــــ ــفــ ــتــ ــــن نـــقـــطـــة الــ ــالــــقــــرب مـ ــائــــد الـــنـــاقـــلـــة بــ قــ

باستمرار.

• التأكد مــن إتــمــام عملية الــتــفــريــــــغ، وعــدم 
ــيـــة مــــــن الـــمـــنـــتـــج  ــبـــقـ ــتـ وجــــــــــود أي كــــمــــيــــات مـ
داخـــل الناقلة عــن طــريــق اســتــخــراج إيصال 
مـــن الــطــابــعــة الـــمـــوجـــودة بــالــنــاقــلــة بــالــكــمــيــة 

المتبقية.

" التفريــــغ  ي "منهوليي
• التأكد من إغلاق غطا�ئ

جاع الأبخرة. واس�ت

ي 
ي ووضــعــه �ف

• إرجـــاع سلك التوصيل الأر�ض
مكانه الصحيح.

ي 
• ســحــب ســلــســلــة ذراع الـــوعـــاء الـــحـــاوي �ف

حــــال وجــــود أي كــمــيــات مــتــبــقــيــة مـــن المنتج 
بنقطة التفريــــغ.

• تــوقــيــع الإيــــصــــال لــقــائــد الـــنـــاقـــلـــة، وتــســجــيــل 
وقت خروجها من المحطة.

ي تم استلامها من  • إدخال الكمية الفعلية ال�ت
. ي جهاز الحاسب الآليي

المنتج �ف

ــــدورة أن الــهــدف مــن كل  ويــوضــح بــرنــامــج الـ
هـــذه الإجــــــراءات هــو الــتــأكــد مــن أن حمولة 
ي الخزانات مطابقة 

ي تم تفريغها �ف الناقلة ال�ت
 بأن 

ً
للإيصال الــصــادر مــن الــمــســتــودع، علما

المُسلمة  ولــيــة  الــبــرت المنتجات  أنـــواع  جميع 
مــــــســــــتــــــودعيي صـــبـــحـــان  ي إلى 

الـــــــمـــــــصـــــــا�ف مـــــــن 
والأحمدي يتم أخذ عينات منها للتأكد من 
جـــودتـــهـــا، ويـــتـــم إرســـــال تــقــريــر بـــذلـــك لقسم 

محطات التعبئة.

التعامل مع الحوادث

 ، ي نـــامـــج الـــتـــدريـــيب ي مـــن الـــرب
ــثــــا�ن ــا الـــشـــق الــ أمــ

فـــهـــو الـــتـــعـــامـــل مــــع الـــــحـــــوادث والــــحــــالات 
ن على  الطارئة، وفيه تم تدريب المتطوع�ي
 : نماذج للأزمات والحوادث الطارئة، وهيي
ولية، وحوادث  الحرائق، والانسكابات الب�ت
الـــرقـــة أو الــســطــو عـــى أمـــــوال الــمــحــطــة، 

والحوادث المرورية والاصطدام، وتوقف 

الـــمـــحـــطـــة دون الإبــــــاغ  ــارات داخــــــــل  ــ ــيــ ــ ســ

مــــــشــــــاجــــــرة، وهـــــــــروب  ــــل أو  ــــطـ ــبــــب عـ بــــســ

ــائــــن، وحـــــــالات الـــــطـــــوارئ الــتــشــغــيــلــيــة  الــــزبــ
الأخرى المحتملة.

وقبل التعامل مع هــذه الأزمـــات يجب اتخاذ 
الإجراءات التالية:  

• الــــهــــدوء وضـــبـــط الــنــفــس والــــتــــرف بشكل 
سليم وعدم الارتباك. 

• إبلاغ مأمور البدالة والمراقب المناوب عن 
الحادث بوضوح وتصنيفه.

ة  ة الخاصة بالحوادث طوال ف�ت • ارتداء الس�ت
الحادث.

• استخدام جهاز النداء الآليي أو مك�ب الصوت 
لتوجيه الزبائن بالخروج من المحطة. 

• عــــمــــل الــــتــــقــــاريــــر الــــــازمــــــة وتــــــدويــــــن جــمــيــع 

ي ســجــل أحــــوال المحطة عــى أن 
الـــحـــوادث �ف

يتم التسجيل بالقلم الأحمر.

• إبلاغ بدالة صبحان بوقت إيقاف المحطة 
عن العمل ووقت إعادة التشغيل. 

●  العجمي يشرح للمتطوعين كيفية التعامل مع الحوادث والحالات الطارئة   ● محمد العجمي
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"البترول الوطنية" شاركت في رعايته

والمؤسسات  كات  ال�ش أعمال  ي 
�ف والتوريد  يات  المش�ت أهمية مجال   من 

ً
انطلاقا

الكويت  مؤتمر  رعاية  ي 
�ف الكويتية  الوطنية  ول  الب�ت كة  �ش شاركت  ة،  الكب�ي

.)CIPS( اء والتوريد ي لل�ش
يات والتوريد، الذي نظمه المعهد القانو�ن للمش�ت

ا،  ي فندق الجم�ي
أقيم المؤتمر على مدار خمسة أيام من 19 إلى 23 مايو 2024 �ف

ن العام والخاص. وشهد مشاركة جهات متعددة من القطاع�ي

فعاليات

مؤتمر الكويت للمشتريات والتوريد

مناقشة أهمية 
المعلومات في 

سلاسل التوريد 
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الحربي قدم عرضاً 
عن قطاعات الشركة 

وعلاقتها بالشراء

●  الحربي يشرح أهمية إدارة المعلومات في إدارة المخاطر باحترافية وموثوقية

ورشة تدريبية

وقـــد تـــم تــخــصــيــص الـــيـــوم الأول مـــن الــمــؤتــمــر 
ن الموردين  لورشة تدريبية حــول العلاقات بــني
ين، واليوم الأخ�ي لورشة تدريبية حول  والمش�ت
إدارة العقود، وبقية الأيام لمناقشة ممارسات 

يات. ي مجال التوريد والمش�ت
كات �ف ال�ش

 لاســـتـــقـــبـــال 
ً
ــا ــ ــنـ ــ ــيــــة" ركـ ــنــ ول الــــوطــ وأقـــــامـــــت "الـــــــبـــــــرت

ــمـــؤتـــمـــر مــــن مــخــتــلــف  ي الـ
كــــــات الـــمـــشـــاركـــة �ف الــــــرش

القطاعات الحكومية والأهلية المحلية والإقليمية 
لجنة  لـــدى  التسجيل  عــى  لمساعدتها  والــدولــيــة 
ن والمتعهدين  التأهيل المركزية لتصنيف المقاول�ي

. ن مع القطاع النفطيي والموردين العامل�ي

ي
عرض مر�ئ

وخـــــال الــفــعــالــيــات، قــــدم مــهــنــدس أول تــأهــيــل 
 
ً
 مرئيا

ً
ي عــرضــا بــالــدائــرة الــتــجــاريــة يعقوب الــحــر�ب

ول  كة الب�ت ي �ش
تطرق من خلاله إلى نشأة مصا�ف

الوطنية الكويتية حــىت وصلت إلى مــا هيي عليه 
كة  ي ال�ش

اليوم، إضافة إلى عدد من القطاعات �ف
اء والتوريد. ي لها علاقة بعمليات ال�ش ال�ت

ي مــجــال 
ي أهــمــيــة الــمــعــلــومــات �ف ونـــاقـــش الــــحــــر�ب

يات وسلاسل التوريد وعلاقات الموردين  المش�ت
 أهـــمـــيـــة وجــــود 

ً
والــــخــــدمــــات الــلــوجــســتــيــة، مــبــيــنــا

المستقبلية، كالذكاء  للتنبؤ بالاحتياجات  آليات 
، وأنظمة تحليل البيانات للمحافظة  الاصطناعيي

على سلاسل توريد متماسكة ومستدامة.

العمود الفقري

والبيانات  المعلومات  هــذه  أن  ي  الــحــر�ب وأكـــد 
كـــة، وهيي  ي الـــرش

تــعــد بمثابة الــعــمــود الــفــقــري �ف
ي اتـــــخـــــاذ الــــــقــــــرارات 

ي تـــســـاعـــد الــــــمــــــدراء �ف الـــــــــيت
المخزون  وإدارة  المناسب،  بالوقت  السليمة 
ن الخدمة  ي تحس�ي

بشكل جيد، وهو ما يصب �ف
أن هــــذه   إلى 

ً
ا مــــــشــــــري الـــمـــصـــلـــحـــة،  لأصـــــحـــــاب 

ن الــرؤيــة  ي تــحــســني
 �ف

ً
الــمــعــلــومــات تــســاهــم أيــضــا

والــشــفــافــيــة، وصــــولًا إلى تــتــبــع حــالــة الطلبات 
ي حالة المخزون بدقة متناهية.

والنظر �ف

مــنــاســب  بـــشـــكـــل  الـــمـــعـــلـــومـــات  "إدارة  وأضـــــــــاف: 
وموثوقية،  افية  باح�ت المخاطر  إدارة  مــن  تمكننا 
وتمكننا كذلك من إدارة سلسلة التوريد، فمعرفة 
تــقــلــبــات الــطــقــس والاضـــطـــرابـــات الــجــيــوســيــاســيــة 
مثلًا تقلل من المخاطر أثناء عمليات التوريد أو 
اء، وبالتاليي فإن المعلومات الدقيقة المحدثة  ال�ش
تحسن من تتبع عمليات الشحن، وهو ما يحسن 

من ثقة الزبائن والعملاء".

الوصول لأفضل النتائج

ي أن إمـــكـــانـــيـــة ربــــــط الـــنـــقـــاط  وأوضـــــــــح الــــــحــــــر�ب
ببعضها البعض من خلال المعلومات وقاعدة 
ــــن الـــــعـــــودة إلى الـــخـــلـــف،  الــــبــــيــــانــــات يــمــكــنــنــا مـ
ومعرفة نقاط الضعف والقوة، مع الإيمان بأن 
ي يمكننا من 

ن الــحــا�ض والــمــا�ض هــذا الــربــط بـــني
أن نصل إلى أفضل النتائج، من خلال التعرف 

عــى الاحــتــيــاجــات المستقبلية، ومــا يمكن أن 
ن أساليب الإدارة. نقوم به لتحس�ي

ــاء الاصـــطـــنـــاعيي  ــتـــخـــدام الــــذكــ وأشــــــار إلى أن اسـ
يساعدنا على تحليل البيانات بدقة واستخدام 
 إلى 

ً
ي الأعمال، لافتا

هذه التحليلات المتقدمة �ف
 
ً
 أساسيا

ً
أن الذكاء الاصطناعيي سوف يلعب دورا

بالمستقبل،  والـــتـــوريـــد  يــات  الــمــشــرت أعـــمـــال  ي 
�ف

ورة زرع  بـــضر  أن هــذا يرسخ لدينا قناعة 
ً
مبينا

ــافـــة مــــشــــاركــــة الـــبـــيـــانـــات والـــمـــعـــلـــومـــات مــع  ــقـ ثـ
ي بيئة آمنة.

أصحاب المصلحة �ف

إرضاء الزبائن

ي إلى أن الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي لا  وألـــمـــح الــــحــــر�ب
ي 

يمكننا مــن تــوقــع مــا الــــذي ســـوف يــحــصــل �ف
السوق، لكن البيانات والمعلومات الصحيحة 
ي تمكننا من ذلك، حيث إنه يمكننا الآن  هيي ال�ت
الزبائن والمستهلكون ومعرفة  يريده  ما  توقع 
، لـــذلـــك نــــرى أن الـــكـــثـــري من 

ً
أذواقــــهــــم مــســبــقــا

ي الــعــديــد مــن دول 
كـــات تــجــهــز مــخــازنــهــا �ف الـــرش

بأقصى سرعة  الزبائن  لتوصيل طلبات  العالم 
أدوات  نستخدم  أن  "يــجــب   :

ً
مضيفا ممكنة، 

سلاسل التوريد بشفافية، وهو ما يساعد على 
التنبؤ باحتياجات السوق بدقة متناهية".

زيادة عمق العلاقات

ي 
وحــــول أهــمــيــة مــشــاركــة الـــدائـــرة الــتــجــاريــة �ف

ي أن  ن الـــحـــر�ب هـــذا الــنــوع مــن الــمــؤتــمــرات، بــــنيّ
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ي هـــذه الــمــؤتــمــرات والــفــعــالــيــات 
الــمــشــاركــة �ف

ن القطاع  بــني المماثلة تزيد من عمق العلاقة 

ول الوطنية" والجهات  ي "الب�ت
العام، ممثلًا �ف

الحكومية الأخرى مع القطاع الخاص، وهو 

ــا يــخــتــر الــــوقــــت والـــجـــهـــد ويـــســـاعـــد عــى  مــ

ي الإجــــــــــراءات، وفــهــم 
ســـد مـــواقـــع الـــقـــصـــور �ف

كة، وأفضل الطرق  الموردين لاحتياجات ال�ش

لخدمتها، وهــذا المؤتمر بشكل خاص جمع 

النقاشية،  والحلقات  والـــورش  التدريب  ن  بــني

يــــات  ــقــــود والــــمــــشــــرت ــعــ ي الــ
مـــمـــا أتــــــــاح لــــمــــوظــــيف

ن الاطـــــاع عـــى أحــــدث الأســالــيــب  الــمــشــاركــني
ي هذا المجال.

المتبعة �ف

اتــيــجــيــة لــهــذا الــنــوع  ونـــوه إلى أن الأهــمــيــة الاســرت
ي اســتــكــمــالًا لـــرؤيـــة مؤسسة 

ــــأ�ت مـــن الــفــعــالــيــات تـ
ي 

�ف المحليي  المحتوى  لتعزيز  الكويتية  ول  الــبــرت
ن  ، حيث أتاح المؤتمر للمشارك�ي القطاع النفطيي
مــن مختلف الــجــهــات تــقــويــة الــتــعــاون وتوحيد 
الرؤى للعمل على تعزيز ثقافة الاقتصاد المنتج 
ي 

ن الصناعات، وهو ما يصب بالنهاية �ف وتوط�ي
كــة   أن الــرش

ً
، مــؤكــدا ي مصلحة اقــتــصــادنــا الـــوطـــين

ي المؤتمرات والفعاليات 
ي بالمشاركة �ف

لن تكت�ف
ي 

بــــدور مــســتــقــبــ�ي �ف لــكــن ســتــقــوم  المستقبلية، 
 ، تنظيم فعاليات تخدم تعزيز المحتوى المحليي
كــــات الــقــطــاع  وتــمــنــح الـــعـــديـــد مـــن الـــفـــرص لــــرش

الخاص للعب الدور المنوط بها.

أهداف المؤتمر

وقــــــد هــــــدف الـــمـــؤتـــمـــر إلى تـــحـــقـــيـــق عــــــدد مــن 
الغايات والأهداف، منها:

اء وأصـــــحـــــاب  ن والـــــــــخـــــــــرب ــتــــخــــصــــصــــني ــمــ • جــــمــــع الــ
يات وسلاسل التوريد  ي مجال المش�ت

المصلحة �ف
ي الكويت والمنطقة ككل. 

والخدمات اللوجستية �ف

أنظمة سلاسل  ي 
المبتكرة �ف الحلول  إيــجــاد   •

يــات، وبــنــاء ســاســل الــتــوريــد  الــتــوريــد والــمــشــرت
ن  ، وتوط�ي المستدامة، ودعم المحتوى المحليي

يات والإمداد. ي المش�ت
الصناعة �ف

يات،  ي المش�ت
• ترسيخ رحلة التحول الرقميي �ف

ي 
يــات �ف ن منظمات الــمــشــرت اكـــات بـــني وبــنــاء الـــرش

القطاع الخاص والجهات الحكومية.

• تــــســــهــــيــــل الـــــــتـــــــواصـــــــل وتـــــــــبـــــــــادل الــــمــــعــــرفــــة 
ي تــــركــــز عـــــى الاتــــجــــاهــــات  ــاقــــشــــات الــــــــــيت ــنــ ــمــ والــ
ــتــــحــــديــــات وأفــــضــــل الـــمـــمـــارســـات  ــيـــة والــ ــالـ الـــحـ

داخل الصناعة.

ن  • يــعــتــرب الــمــؤتــمــر مــنــصــة لـــأفـــراد الــمــشــاركــني
ـــد والــــخــــدمــــات  ــــوريــ ـــتـ اء والــ الـــــــــــرش ــيـــات  ــلـ ي عـــمـ

�ف
اللوجستية وسلاسل التوريد للاجتماع وتبادل 
الأفـــــكـــــار والاطـــــــــاع عــــى أحـــــــدث الاتـــجـــاهـــات 

ي مجالهم.
وأفضل الممارسات �ف

●  تكريم "البترول الوطنية" في المؤتمر

تخصيص اليوم 
الأخير لورشة تدريبية 

حول إدارة العقود

منظمة عالمية متخصصة

يات  ي قطاع المش�ت
اء والتوريد )CIPS( أك�ب هيئة عالمية مهنية متخصصة �ف ي لل�ش

يعد المعهد القانو�ن
وسلاسل التوريد.

ي المملكة المتحدة، وهــو أكــرب هيئة مهنية غــري ربحية متوفرة لخدمة الجمهور، 
وتأسس المعهد �ف

ي العالم، حيث 
اء والتوريد �ف بــالــرش ن  ن المتخصص�ي  من الأعضاء المهني�ي

ً
ولديه القاعدة الأكــرب عــددا

يات  ي قطاع المش�ت
ز �ف العالم يسعون للارتقاء والتم�ي ألــف عضو على مستوى  أكــرث من 115  يضم 

والتوريد، كما أنه يغطيي جميع الصناعات والقطاعات والأنشطة المهمة.

يات والتوريد. ي المش�ت
ي �ف  للتفك�ي الرائد والمهن�

ً
ي جميع أنحاء العالم مقياسا

وتعت�ب مؤهلات "CIPS" �ف
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المطيري أشادت 
بالتحليل الممتاز  

لسياسة دعم الوقود

إصلاح قانون دعم الجازولين
رسالة ماجستير للطالبة طيبة النصار

"تأثير إصلاح قانون دعم الجازولين، والخلل في التوازن السكاني والكثافة السكانية على 

استهلاك الوقود في الكويت" هو عنوان أطروحة )رسالة( قدمتها الطالبة طيبة النصار 
من كلية الدراسات العليا - جامعة الكويت، ونالت عليها شهادة الماجستير في الاقتصاد.

توفير  عبر  الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  من  تلقته  الذي  للدعم  امتنانها  عن   
ً
وتعبيرا

معلومات وبيانات ساعدتها في إعداد الرسالة، قدمت النصار نسخة منها إلى الشركة، ممثلة 

الوقود  تسويق  لعمليات  التنفيذي  الرئيس  ونائب  للمشاريــــع  التنفيذي  الرئيس  نائب  في 
بالوكالة )آنذاك( غانم العتيبي، ونائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة خلود المطيري.

 لأهمية القضايا التي عالجتها الأطروحة، وانعكاساتها الواسعة على اقتصاد وسكان 
ً
ونظرا

 عنها:
ً
الكويت، نستعرض فيما يلي موجزا

دراسة
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الإصلاح يتلاءم مع 
الجهود العالمية 

للحفاظ على البيئة 

استهلاك مفرط

انــخــفــاض  الـــرســـالـــة أن  أكــــــدت  ــبــــدايــــة،  الــ ي 
�ف

ن - الــديــزل( يــؤدي  أســعــار الــوقــود )الــجــازولــني
إلى اســتــهــاك مــفــرط لــهــذه الــمــواد الحيوية، 
ــاء إضـــافـــيـــة وثــقــيــلــة  ــبــ الأمــــــر الــــــذي يــخــلــق أعــ
انـــيـــة الـــدولـــة، مــبــيــنــة أن الانــخــفــاض  ز عـــى مـــزي
 نتيجة للدعم الــذي 

ً
ي أســاســا

ي الأســعــار يـــأ�ت
�ف

ــلــــمــــواطــــن، بــــالإضــــافــــة إلى  ــة لــ ــ ــــدولــ تـــقـــدمـــه الــ
بقاء أســعــار الــوقــود ثابتة لعقود طويلة قبل 

ي إصلاحها.
التفك�ي �ف

ولذلك تم إدخال سياسة رفع الدعم كوسيلة 
ي اســتــهــاك 

ــــاع الــــزائــــد �ف ــفـ ــ ــــذا الارتـ لــمــعــالــجــة هـ
الوقود. وما إن تم رفع الدعم ح�ت حدث تبدل 
ي 

، وانخفاض �ف ن ي عــادات المستهلك�ي
فــوري �ف

ن 5 - 7 %،  اوح ب�ي استهلاك الوقود بمعدل ي�ت
واستبدال وقود بدلًا عن آخر. 

ي نفس الشهر الـــذي طبقت 
وأوضــحــت أنــه �ف

ي تضمنت  فــيــه ســيــاســة تــرشــيــد الــــدعــــم، والـــــــيت
ــــن بــيــنــهــا  ، ومــ ن ــــني ــازولــ ــ ــــجــ ــــع جـــمـــيـــع أســــعــــار الــ رفــ
ن الــخــصــوصيي )95 أوكـــتـــان(، ارتــفــع  الـــجـــازولـــني
ن  ــــوميي لـــلـــجـــازولـــني ــيـ ــ ــتــــهــــاك الـ بـــشـــكـــل حـــــاد الاســ
 ، ن ل�ت الممتاز )91 أوكتان( بمقدار 4.5 ملاي�ي
ن الــخــصــوصيي  وانــخــفــض اســتــهــاك الـــجـــازولـــني
بــنــفــس الــكــمــيــة، مــمــا يـــدل عــى ارتـــبـــاط السعر 
بــطــبــيــعــة الاســـتـــهـــاك. وعــــى ذلـــــك، يــجــب أن 
تركز الأبحاث المستقبلية على تأث�ي رفع أسعار 

ن على كفاءة استهلاك الوقود.   الجازول�ي

ي الأول مــن سبتم�ب 
ودخــلــت زيـــادة الأســعــار �ف

ن  عــام 2016، حيث ارتفع سعر لــرت الجازول�ي
، والخصوصيي من 

ً
الممتاز من 60 إلى 85 فلسا

65 إلى 105 فلوس. 

ي اســتــهــاك 
ــــاد �ف ـــفــــاع حـ وعـــــى الــــفــــور ظـــهـــر ارتـ

 على 
ً
ــا ن الــمــمــتــاز، والــــــذي يــــدل أيـــضـ الــــجــــازولــــني

السياسة  بــهــذه  الــمــتــأثــريــن  ن  المستهلك�ي نسبة 
ي سمحت لــمــن كـــان يستخدم  الــجــديــدة، والــــيت
بالبقاء ضمن حــدوده  ن الخصوصيي  الــجــازولــني
أسعار  ي 

�ف الــرفــع  وهـــذا  السابقة.  الاستهلاكية 
 من 

ً
، بـــل كــــان جـــــزءا

ً
الـــوقـــود لـــم يــكــن عــشــوائــيــا

انية.  ز ي الم�ي
شيد الإنفاق �ف سياسة الحكومة ل�ت

وعادة ما تسعى الحكومات إلى تخفيف العبء 
انــيــاتــهــا الــمــالــيــة، إلا أن هــذا الأمــر  ز عــن كــاهــل مــزي

ــادة مــعــارضــة شــعــبــيــة وســيــاســيــة. وعــى  يــلــقى عــ
ي حــررت أسعار الوقود  عكس دول الخليج الــيت
أو تقوم بمراجعة دورية لها، فإن الكويت قامت 
 لــلــتــأثــري 

ً
ــار. ونــــظــــرا ــ ــعـ ــ ولــــمــــرة واحـــــــدة بـــرفـــع الأسـ

 ، الرفاه الاجتماعيي ي لسياسة الدعم على  السل�ب
يجب إعداد وتنفيذ الخطط بعناية.

ارتفاع عدد السكان

ــــد الاهــــتــــمــــام بـــتـــأثـــري  ــــزايـ وأشــــــــــارت الــــرســــالــــة إلى تـ
ي عــدد سكان الكويت على 

الارتــفــاع المتواصل �ف
اســتــهــاك الـــوقـــود، وبــالــتــاليي زيــــادة الــضــغــط على 
المتبعة  الــدعــم  الــدولــة، نتيجة لسياسة  انــيــة  ز مــزي
افق مع   أن هذا الارتفاع م�ت

ً
ح�ت الآن، وخصوصا

انعدام وسائل النقل العامة الملائمة والموثوقة 
ي يمكنها استيعاب هذه الزيادة السكانية.  ال�ت

وعــــى ذلـــــك، فــــإن أي ســــ�ي لإصـــــاح ســيــاســة 
ي تهدف للحد من استهلاك الوقود،  الدعم ال�ت

الاستهلاك المفرط 
للوقود يشكل عبئاً 
على ميزانية الدولة

سياسة رفع الدعم 
تعالج الارتفاع في 

استهلاك الوقود

●  النصار تقدم نسخة من رسالة الماجستير للشركة ممثلة في العتيبي والمطيري
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ي تخطيط المدن، 
يتطلب إدخــال تعديلات �ف

ي مجالات أخرى، 
وخلق الحوافز للاستثمار �ف

ي تــأثــري 
كالنقل الــعــام مــثــاً. كــمــا يــجــب الــنــظــر �ف

ة وأمـــاكـــن  ــبـــري إنـــشـــاء مــحــطــات لــلــحــافــات الـــكـ
توزيعها على طلب الوقود. 

مـــــــواءمـــــــة هــــذه  ي 
الــــنــــظــــر �ف وري  الــــــــــــــــضر ومــــــــن 

ــلــــيــــة، كــــظــــروف  الإجــــــــــــــــراءات لــــلــــظــــروف الــــمــــحــ
الطقس والحر الشديد، وكذلك بعد المناطق 
السكنية عن مراكز العمل والأنشطة التجارية. 

ن الـــكـــثـــافـــة الــســكــانــيــة  كـــمـــا يـــظـــهـــر الارتــــــبــــــاط بـــــــني
واســتــهــاك الــوقــود، إذ يــاحــظ أن الــتــأثــري يكون 
ي تُمنع  ي المناطق ذات الطابع الخاص )ال�ت

أك�ب �ف
فــيــهــا الــنــشــاطــات الــتــجــاريــة( مــقــارنــة بــالــمــنــاطــق 
ن الــخــاص والــتــجــاري.  ك بــني ذات الطابع الــمــشــرت
ي منطقة 

كما يلاحظ أن قرار الشخص بالسكن �ف
مـــا يــعــتــمــد بــجــزء كــبــري عـــى طــريــقــة الــتــنــقــل، أي 
قرب أو بعد المنطقة السكنية عن مكان العمل.

جهود بيئية عالمية

ـــى أن عــمــلــيــة الإصــــاح  وألـــمـــحـــت الـــرســـالـــة إلـ
هذه )تخفيض الدعم للحد من الاستهلاك( 
ــيــــة لـــلـــحـــد مــن  ــالــــمــ ــــود الــــعــ ــهـ ــ ــــجـ تــــــتــــــاءم مــــــع الـ
الآثــــار البيئية الــنــاشــئــة عــن اســتــهــاك الــوقــود 
 أن الكويت تعتبر ضمن 

ً
الأحفوري، خصوصا

الـــــدول الــعــشــر الأولـــــى عــلــى مــســتــوى الــعــالــم 
فـــي دعــــم الــــوقــــود، حــيــث تـــبـــدد هــــذه الــــدول 
 نتيجة 

ً
مجتمعة حوالي 44 مليار دولار سنويا

دعم أسعار الجازولين والديزل. 

ولا يشكل إصــدار تشريعات لإصــاح أسعار 
ــــطـــــوة نــــحــــو تــــعــــزيــــز كــــفــــاءة  الــــــوقــــــود ســـــــوى خـ
استهلاك الطاقة وترشيد الإنفاق الحكومي. 
ولا شــــك فــــي أن الاســــتــــقــــرار الـــمـــالـــي لــلــدولــة 
سيساهم فــي اتــبــاع ســيــاســة تــحــريــر تدريجي 
للأسعار، الأمر الذي يسهم بــدوره في إجراء 

تقييم وتخطيط صحيحين.

وتــطــرقــت إلـــى الاخـــتـــال بــالــتــركــيــبــة السكانية 
الــتــي يــشــكــل فــيــهــا الــمــقــيــمــون غــيــر الكويتيين 
نــســبــة 70 % مـــن مــجــمــوع الـــســـكـــان، وفــيــهــم 
.  وديموغرافياً

ً
 واجتماعيا

ً
تنوع واسع اقتصاديا

ــيــــعــــة الــــــحــــــيــــــاة فـــــــي الــــكــــويــــت  ــبــ ــــة لــــطــ ــــجـ ــيـ ــ ــتـ ــ ونـ
 لضعف 

ً
ومــحــدوديــة الــبــدائــل الــمــتــوفــرة نــظــرا

وسائل النقل العام وندرة الأماكن التي يمكن 
 على الأقــدام، يضطر المقيمون 

ً
قطعها سيرا

للاعتماد على السيارة الخاصة في التنقل. 

مــن  أن 99 %  عـــلـــى  ــيــــات  ــائــ الإحــــصــ وتـــــــدل 
الــكــويــتــيــيــن يــفــضــلــون الـــســـيـــارات الــخــاصــة، 
المقيمين. وينتج هذا  بـــ 89 % مــن  مــقــارنــة 
الـــخـــلـــل بــســبــب ســـــوء الــتــخــطــيــط لــلــمــنــاطــق 
الــــســــكــــنــــيــــة وانـــــــخـــــــفـــــــاض أســـــــعـــــــار الـــــــوقـــــــود. 
كــــمــــا لـــــوحـــــظ اخــــــتــــــاف واســـــــــع فــــــي الـــنـــمـــط 
الاستهلاكي وفــرق كبير في عــدد السيارات 

التي يمتلكها الكويتي مقارنة بالمقيم.  

جهد متميز

الــوقــود  الــرســالــة، وبالتحليل الممتاز عــن سياسة دعــم  ي 
ز �ف الــمــتــمــزي ي بالجهد  الــمــطــري أشـــادت 

ن )وقـــود  ي الــكــويــت، وأثـــر ذلـــك عــى الأســعــار وتــغــيــري الأنــمــاط الاســتــهــاكــيــة لمنتج الــجــازولــني
�ف

 حول صناعة النفط وآثارها 
ً
 مهما

ً
ة إلى أن مثل هذه الدراسات تشكل مرجعا السيارات(، مش�ي

ي الكويت. 
الاقتصادية �ف

الاستقرار المالي يسهم 
في اتباع سياسة تحرير 

تدريجي للأسعار

إصدار التشريعات 
خطوة نحو تعزيز كفاءة 

استهلاك الطاقة

●  إصلاح سياسة دعم الوقود يتطلب إدخال تعديلات على تخطيط المدن والمناطق الجديدة
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الشركات تطور 
تقنيات تسهل 

العمل تحت الماء

إنتاج النفط والغاز
يواجه تحديات من الأعماق البحرية

البحار والمحيطات تحديات كبيرة  النفط والغاز من أعماق  إنتاج  يواجه 

بما  تشييدها،  تم  التي  والمكلفة  الضخمة  التحتية  البنية  بصيانة  تتعلق 

والمعدات  الاصطناعية،  والجزر  الآبار،  رؤوس  وصيانة  تركيب  ذلك  في 
الأخرى، ودعم وصيانة آلاف الكيلومترات من خطوط الأنابيب.

تقنيات  مستمرة  بصفة  الشركات  تطور  التحديات،  هذه  على  وللتغلب 

الفني  الدعم  ونظم  طيار،  بدون  والطائرات  الروبوتات،  مثل  جديدة، 
. ً
 وأقل تكلفة وتلوثا

ً
والشخصي لجعل هذه الأعمال أكثر أمانا

بأقلامكم  

ي
بقلم: عبدالله ما�ض

مهندس أول سلامة - مصفاة 
ميناء الأحمدي

العدد 553 - أغسطس 242024



الروبوت "إيلوم"

ــكـــارات  ــتـ ي واحــــــدة مـــن أبـــــرز الــتــقــنــيــات والابـ
و�ف

الـــحـــديـــثـــة لـــمـــواجـــهـــة تـــحـــديـــات الـــعـــمـــل تــحــت 
ســطــح الــمــاء، ظــهــر الـــروبـــوت "إيـــلـــوم" الشبيه 
بالثعبان، والـــذي يبلغ طــولــه 6 أمــتــار، ومــزود 
ي كــــل طـــــرف مــن 

ا �ف ــــري ــامـ ــ بـــأجـــهـــزة اســـتـــشـــعـــار وكـ
أطرافه، ويتمتع بالعديد من القدرات الأخرى، 
ي 

ــقـــاء �ف ــبـ ــثـــال الـ ــمـ حـــيـــث يــمــكــنــه عــــى ســبــيــل الـ
محطات رسو السفن لمدة تصل إلى 6 أشهر 
، مــن دون أن  عــى أعــمــاق تصل إلى 500 مـــرت

يحتاج إلى العودة للسطح.

ــــوم" بـــمـــهـــام مــتــنــوعــة،  ــلــ ــ ــــوت "إيــ ــــروبــ ويــــقــــوم الــ
مــثــل تشغيل الــصــمــامــات تــحــت ســطــح الــمــاء، 
ي 

وتــنــظــيــف الـــرواســـب الــبــحــريــة، مــمــا يــســهــم �ف
. خفض التكاليف بشكل كب�ي

ويمكن لهذا الروبوت أن يقطع مسافة تصل 
 قــبــل أن يــحــتــاج إلى الــعــودة 

ً
ا إلى 20 كــيــلــومــرت

ز بــقــدرتــه عـــى العمل  لإعـــــادة الــشــحــن، ويــتــمــزي
ي مــكــانــه خــال 

ي الأمــاكــن الــضــيــقــة، والــبــقــاء �ف
�ف

التيارات المائية القوية بفضل تصميمه الفريد.

تقنيات متنوعة

كـــــة عـــى تــطــويــر وتــســويــق  وتــعــمــل أكـــــرث مـــن �ش
ي أعــمــال 

تــقــنــيــات جــديــدة يمكنها الــمــســاعــدة �ف
المنشآت النفطية البحرية. 

كــــــة "ســـايـــبـــم"  فـــعـــى ســبــيــل الـــمـــثـــال، طــــــورت �ش
 الإيـــــــــطـــــــــالـــــــــيـــــــــة طـــــــــــائـــــــــــرة بــــــــــــــــــدون طـــــــــيـــــــــار تــــســــى 
"هـــايـــدرون-آر/ Hydrone-R"يــمــكــنــهــا الغوص 
تـــصـــل إلى 3 آلاف مـــرت  الــــمــــاء لأعــــمــــاق  تـــحـــت 
البحرية.  المنصات  وصيانة  بناء  أعمال  لتدعم 
ن مــيــكــاتــرونــكــس"  ــيــــوســــنت كــــــة "هــ كـــمـــا طــــــورت �ش
الأمــريــكــيــة مــركــبــة روبـــوتـــيـــة تــعــمــل تــحــت سطح 
الماء تسمى "أكــوانــوت - Aquanaut"، يمكن 
ي، أو  تــشــغــيــلــهــا عـــن بُــعــد مـــن قــبــل مــشــغــل بـــــرش

العمل بشكل مستقل بناء على برمجة مسبقة.

ن للطاقة" نظام "دولف�ي

ــيــــن  ــفــ ــــة "دولــ ــــركـ ــأن، طـــــــــورت شـ ــ ــ ــــشـ ــ ــفــــس الـ وفـــــــي نــ
 لــدعــم وإصـــاح الأنابيب 

ً
 مــتــطــورا

ً
للطاقة" نــظــامــا

تحت سطح الماء يتكون من 3 عناصر رئيسية، 
هي: معدات تحت الماء، ومرافق خاصة بالنظام، 

واتفاقيات الدعم، وفيما يلي توضيح لها:

• معدات تحت الماء: قامت الشركة بتطوير 
تتمثل  الــبــحــري،  لــإصــاح  تكنولوجيا حديثة 
في عدد من الأجهزة الضخمة يمكن الاستفادة 
منها فــي جميع أعــمــال إصـــاح الأنــابــيــب التي 

تتراوح أقطارها بين 8 و48 بوصة.

• الــمــرافــق الــخــاصــة بــالــنــظــام: يــحــتــاج الــنــظــام 
لبناء منشآت بحرية خاصة تستخدم كمنافذ 

ومرافق تخزين ومناولة.

ــــم: لـــتـــوفـــيـــر الــــدعــــم الــفــنــي  ــــدعـ • اتـــفـــاقـــيـــات الـ
للنظام، تم توقيع عقود مع شركات متخصصة 
لتوفير كافة خدمات الدعم المطلوبة، وكذلك 

توفير المعدات غير المملوكة للمشروع.

تطبيق عملي

وفـــي تــطــبــيــق عــمــلــي لــهــذا الــنــظــام الــمــتــطــور، 
تـــــم بــــنــــاء مــــنــــشــــآت بــــحــــريــــة خــــاصــــة وصـــلـــت 
مساحاتها إلى 45 ألف متر مربــع في مدينة 
خــلــيــفــة الــصــنــاعــيــة بـــإمـــارة أبــوظــبــي، لتخزين 
وتقديم  البحرية،  الأنابيب  معدات  ومناولة 

خدمات الإصلاح والاستجابة للأعطال. 

وتـــضـــمـــنـــت هـــــذه الـــمـــنـــشـــآت مــنــصــة إطــــاق 
، ومن دون الاستعانة 

ً
واستقبال تعمل ذاتيا

بغواصين، وتتيح وقف وعزل أي تسرب في 
خط الأنابيب، مما يسمح بمتابعة الإصلاح 

في بيئة جافة وآمنة.

 إزالــــــة الـــمـــاء مـــن خط 
ً
ويــمــكــن لــلــنــظــام أيـــضـــا

ــا يـــقـــلـــل مــــن مـــخـــاطـــر الـــتـــآكـــل  ــمـ الأنــــابــــيــــب، مـ
والـــتـــلـــوث، ويـــحـــافـــظ عــلــى ســـامـــة الأنــظــمــة 

والمعدات البحرية.

أسلوب العمل

ويــعــمــل هـــذا الــنــظــام بــأســلــوب مــتــطــور، فعندما 
يــتــعــرض خـــط الأنـــابـــيـــب الـــبـــحـــري لأضـــــــرار، يتم 
إخــــراجــــه مـــن الـــخـــدمـــة، وإجـــــــراء مــســح لــتــحــديــد 

 الروبوت "إيلوم" أبرز 
الابتكارات الحديثة 
لمواجهة التحديات

●  الروبوت "إيلوم" خلال تنفيذ مهام صيانة لأنبوب نفط بحري
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مــوقــع وحــجــم الــضــرر. بعد ذلـــك، تــقــوم سفينة 
الإصــــــاح بــنــقــل الـــمـــعـــدات إلــــى الـــمـــوقـــع وإزالـــــة 
الخرسانة من على خط الأنابيب المتضرر، ثم 
يتم قطع الجزء المتضرر وتثبيت جهاز الإطلاق 
والاستقبال، وبعدها يتم إفراغ الأنبوب لتوفير 

بيئة آمنة للغواصين للقيام بعمليات اللحام.

ثم يأتي دور الغواصين، ويتم دعمهم بغرفة 
ــازلــــة تـــوفـــر لـــهـــم بــيــئــة عـــمـــل مـــثـــالـــيـــة، وبــعــد  عــ
الانتهاء من الإصــاح يتم رفع الغرفة العازلة 

للسطح واستئناف ضخ الغاز.

قيمة اقتصادية

الــحــديــثــة، ونــظــام  التكنولوجيا  وتــحــقــق هـــذه 
الدعم المتطور المستخدم تحت سطح الماء 
فوائد اقتصادية ومالية كبيرة من خلال تقليل 
 تــقــلــيــل الـــفـــاقـــد في 

ً
ــــاح، وأيــــضــــا ــ ــتـــرات الإصـ فـ

إلــى الحد مــن مخاطر  المنتجات، بــالإضــافــة 
حدوث أعطال في الأنظمة والمعدات، مثل 
صـــمـــامـــات الإغـــــــاق الـــطـــارئـــة أو الــحــســاســة، 
حيث تتم إزالـــة المياه مــن خــطــوط الأنابيب 
قبل بــدء أعــمــال الاصـــاح وإعــــادة التشغيل، 
وهــــو مـــا يــــؤدي بـــــدوره لانــخــفــاض احــتــمــالات 

التعرض لأعطال التآكل. 

كــمــا تــعــزز هـــذه الــنــظــم فــكــر الابــتــكــار الــتــقــنــي، 
وتـــطـــويـــر الـــــقـــــدرات فــــي مــــجــــال الإصــــاحــــات 

ــــذه الـــخـــبـــرات  الـــبـــحـــريـــة، مـــمـــا يــضــمــن تـــوفـــر هـ
لخدمة الأسواق المحلية التي تطبقها.

اشتراطات السلامة

ويمكن أن يستغرق إصلاح خطوط الأنابيب 
تحت الماء فترات طويلة، مما يزيد من نسبة 
الــطــويــل المطلوب  الــوقــت  الــمــخــاطــر بسبب 
لــلــتــجــهــيــز لــعــمــلــيــة الإصــــــــاح وتـــنـــفـــيـــذهـــا، إذا 
مــتــوفــرة حينها،  الــوســائــل والأدوات  تــكــن  لــم 

إضافة للتحديات والمخاطر الفنية.

البحرية،  والــبــيــئــة  العاملين  ولــضــمــان ســامــة 
تتطلب صيانة الأنابيب النفطية تحت سطح 
ــتــــراطــــات الـــســـامـــة،  ــمــــاء مــجــمــوعــة مــــن اشــ الــ
حــتــى فـــي حــالــة تــطــبــيــق أحــــد نــظــم الـــدعـــم أو 
اســتــخــدام الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة، ومـــن أبــرز 

هذه الاشتراطات:

1. تــقــيــيــم الـــمـــخـــاطـــر: إجــــــــراء تــقــيــيــم شــامــل 
لـــلـــمـــخـــاطـــر الـــمـــحـــتـــمـــلـــة، واتـــــخـــــاذ الإجــــــــــراءات 

المناسبة للحد منها.

2. تــدريــب الــعــامــلــيــن: تــأهــيــل الــعــامــلــيــن على 
كيفية الــعــمــل فــي الــبــيــئــات الــبــحــريــة، وكيفية 

التعامل مع الطوارئ.

الــســامــة الشخصية:  مــعــدات  3. اســتــخــدام 
تشمل بــدلات الغوص الخاصة، والقفازات، 

والخوذ، وأجهزة التنفس، وغيرها.

4. الإجـــراءات الطارئة: وضــع خطط طــوارئ 
واضحة ومعروفة لجميع العاملين، وتدريبهم 

على تنفيذها.

التأكد  الصيانة:  لمعدات  الجيدة  الحالة   .5
مــــن أن جــمــيــع الــــمــــعــــدات الــمــســتــخــدمــة فــي 

الصيانة بحالة جيدة وصالحة للعمل.

ــائــــط  ــيـــق والــــــتــــــواصــــــل: وجـــــــــود وســ ــنـــسـ ــتـ 6. الـ
تــــواصــــل فـــعـــالـــة بـــيـــن جــمــيــع الــعــامــلــيــن وفــــرق 

الإنقاذ والمراقبة.

7. مــراقــبــة الـــظـــروف الــبــيــئــيــة: تــشــمــل متابعة 
الـــظـــروف الــجــويــة وحـــالـــة الــبــحــر، لــلــتــأكــد من 

عدم وجود مخاطر إضافية.

8. اســـتـــخـــدام تــقــنــيــات الــتــفــتــيــش الــمــتــقــدمــة: 
تــشــمــل الـــروبـــوتـــات تــحــت الـــمـــاء، والــمــركــبــات 
غير المأهولة للتفتيش على الأنابيب، وغيرها 

من التقنيات.

"دولفين" طورت نظاماً 
لدعم وإصلاح أنابيب 

النفط البحرية

●  الطائرة "هايدرون-آر" يمكنها تدعيم أعمال بناء وصيانة المنصات البحرية

المصادر:

ن للطاقة المحدودة كة دولف�ي • موقع �ش

كة إيلوم • موقع �ش
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الاهتمام بها يزيد 
الارتباط الوظيفي 

والولاء للعمل

 ثقافة "الكوتشينج" 
محاضرة في مؤسسة البترول الكويتية

الكويتية  البترول  مؤسسة  نظمت  للإرشاد،  العالمي  الأسبوع  بمناسبة 

محاضرة عن ثقافة الإرشاد )الكوتشينج( بمسرح مجمع القطاع النفطي 

في 28 مايو 2024.

لمشرف  أولهما  كان  مرئيين،  عرضين  تقديم  المحاضرة  خلال  تم 

التطوير والتوجيه بوحدة متابعة تنفيذ رؤية سلطنة عمان 2040، 
أحمد بن حمود العبري. 

في حين شاركت شركة البترول الوطنية الكويتية بالعرض الآخر، والذي 

اللجنة  ورئيس  عبدالله،  ميناء  بمصفاة  المشتريات  فريق  رئيس  قدمته 

 الدائمة لـ"الكوتشينج" بالقطاع النفطي ورئيس فرع الكويت بالاتحاد الدولي 
لـ "الكوتشينج" مليحة الفودري.

تنمية بشرية
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تجربة ناجحة

أقــيــمــت الــمــحــاضــرة بـــرعـــايـــة وحـــضـــور الــعــضــو 
المنتدب للموارد البشرية والخدمات الشاملة 
في المؤسسة هشام الرفاعي، وحضرها عدد 
مـــن قـــيـــادات ومــوظــفــي الــمــؤســســة والــشــركــات 

التابعة.

بالشكر  المحاضرة  بداية  في  الرفاعي  وتقدم 
لــلــمــحــاضــريــن، وبـــــــارك لــلــعــبــري عـــلـــى الإنـــجـــاز 
بسلطنة  النفطي  القطاع  حققه  الـــذي  الكبير 
 نقل 

ً
عــمــان فــي مــجــال "الــكــوتــشــيــنــج"، متمنيا

هـــذه الــتــجــربــة لــلــقــطــاع الــنــفــطــي الــكــويــتــي، من 
خلال اللجنة الدائمة لـ "الكوتشينج" بالقطاع 

النفطي، والتي ترأسها الفودري.

قصة نجاح

من جانبه، قال العبري خلال العرض المرئي 
الذي قدمه: "مصطلح "الكوتشينج" بسيط، 
 قصة 

ً
لــكــن تــطــبــيــقــه يــحــتــاج لــلــعــمــل"، عـــارضـــا

نجاح شركة "أو كيو - OQ" العاملة في مجال 
تــكــريــر الــنــفــط والــمــمــلــوكــة بــالــكــامــل للحكومة 
الــعــمــانــيــة فـــي تــطــبــيــق ثــقــافــة "الــكــوتــشــيــنــج"، 
حيث حققت إنــجــازات كبيرة، ونــالــت جوائز 
عــالــمــيــة فـــي هــــذا الـــمـــجـــال، مــمــا دعــــا حــكــومــة 
الــثــقــافــة عــلــى وزارات  الــســلــطــنــة لتعميم هـــذه 

ومؤسسات أخرى في السلطنة.

وأضــــاف أن الــقــصــة بـــدأت مــن قــيــم الــشــركــة، 
ــــودة الـــحـــيـــاة، والـــنـــزاهـــة، والـــتـــعـــاون،  وهـــــي: جـ
"أو كــيــو"  ولأن  الــمــمــيــز،  والأداء  والــــمــــرونــــة، 
لــديــهــا إيــمــان بــأهــمــيــة بــنــاء الـــكـــفـــاءات، قــررت 
والــذي  الوسطى،  للقيادات  تعيين "كوتش" 
قــــام مـــن جــانــبــه بــــإثــــارة الأفــــكــــار والإرشــــــــاد في 
مـــجـــالات إيـــجـــاد طــــرق الـــحـــل، ولـــيـــس تــقــديــم 
 إلــى أنــه بعد هــذه التجربة بدأ 

ً
الحلول، لافــتــا

بعض قيادات الشركة يفكرون في أن يصبحوا 
"كــــــوتــــــش" لــــمــــا لــــمــــســــوه مـــــن أهــــمــــيــــة تـــرتـــيـــب 
الأفــكــار، واســتــنــبــاط الــحــلــول مــن المرؤوسين 
أن  إلا  بــــالــــحــــلــــول،  ــبــــاشــــرة  مــ تـــوجـــيـــهـــهـــم  دون 
الأمر لم يكن سهلًا فقد كان على الراغب أن 
يتدرب لمدة 60 ساعة، وأن يقدم جلسات 
"كــوتــشــيــنــج" لــمــدة 100 ســاعــة، ثــم يخضع 
بعد ذلك لتقييم صوتي لنحو نصف ساعة، 
 )ICF( حتى يتمكن من الحصول على شهادة
 
ً
معتمدا الأول  بالمستوى  "كــوتــش"  ليصبح 

من الاتحاد الدولي لـ "الكوتشينج".

 لـــذلـــك، قـــــررت الـــشـــركـــة أن 
ً
وأوضــــــح أنــــه وفـــقـــا

يـــكـــون هـــنـــاك مــنــهــجــيــة داخـــلـــيـــة لــنــشــر ثــقــافــة 
"الــكــوتــشــيــنــج" تــبــدأ مــن تــســويــق هـــذا الــمــجــال 
ــوائــــده، وأوجــــــه الــتــوفــيــر  ــهـــار فــ  عــبــر إظـ

ً
داخـــلـــيـــا

ــيــــح أهـــمـــيـــتـــه، لـــيـــس فــقــط  ــــن ورائـــــــــــه، وتــــوضــ مـ
 حــتــى للموظف 

ً
لــلــمــســتــويــات الــقــيــاديــة، وإنـــمـــا

الـــعـــادي، كــمــا فــكــرت فــي الــدخــول بمسابقات 
ــــو الـــحـــصـــول عـــلـــى جـــوائـــز  ووضــــــع هــــــدف، وهـ
الــذي تطلب منها تنفيذ خطة  عالمية، الأمــر 
لتتبع المنهجية المشار إليها، فبدأت بالورش 
الــتــوعــويــة لــلــقــيــادات، ثــم الـــمـــدراء، إضــافــة إلــى 
الــمــوظــفــيــن، كــمــا قــامــت بتسجيل فــيــديــوهــات 
توعية تعرف الموظفين بمعنى "الكوتشينج" 

وأهميته ومردوده.

التوجيه المباشر و"الكوتشينج"

وكمثال على ذلــك، قــام العبري بعرض فيديو 
قصير لا يتعدى دقيقة، أوضح خلاله للحضور 
الفرق بين التوجيه المباشر، و"الكوتشينج"، 

●  مليحة الفودري  ● أحمد بن حمود العبري  ● هشام الرفاعي 

العبري: مصطلح 
"الكوتشينج" بسيط.. 
وتطبيقه يحتاج للعمل

الرفاعي هنأ العبري 
على التجربة الناجحة 

التي طبقتها " أو كيو"
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يــســأل طفل  الفيديو  مــن  الأول  النصف  ففي 
والـــــــــده عـــــن عـــــــادة الــــتــــدخــــيــــن، فـــيـــجـــيـــب الأب 
ــئــــة، ويـــســـبـــب  ــيــ مــــبــــاشــــرة بـــــالـــــقـــــول: "عـــــــــــادة ســ
الأمراض وغيرها من الأضرار"، وهذه الإجابة 
لــم يستفد منها الــطــفــل بــأكــثــر مــن 30 % من 
المعلومات الــمــطــروحــة. أمــا فــي الــشــق الثاني 
من الفيديو يسأل الطفل والده نفس السؤال، 
 منه عما يعلمه 

ً
وهنا يحاوره الأب، مستفسرا

هو عن التدخين، فيسترجع الطفل ما قاله له 
الــمــدرس فــي الــمــدرســة، ومـــا جمعه عقله من 
ــتــــراب مـــن شخص  تــجــربــة شــخــصــيــة عــنــد الاقــ
مدخن في أي مكان، وكيف تضرر من رائحته، 
ــــك مــــن الأفـــــكـــــار والـــمـــعـــلـــومـــات الــتــي  وغــــيــــر ذلــ
جمعها من المجتمع، ولم يتوقف عندها لبناء 
رأي كامل عن هذه العادة، وهنا جاء دور الأب 
ليلخص ما قاله ابنه، ويركز على أفضل ما قيل 
والــمــعــلــومــات الــمــهــمــة، ويــضــيــف قــلــيــاً عليها، 
ليغلق هــذا الباب بعد أن تأصلت الفكرة في 

عقل الطفل وأصبحت قناعة.

مرشدون داخليون

ــبــــري إلــــــى أن الــــشــــركــــة اســـتـــمـــرت  ــعــ وأشـــــــــار الــ
 فــي تنفيذ خــطــتــهــا، إذ قامت 

ً
بــالــمــضــي قــدمــا

لــــدورات تــدريــبــيــة، حتى  بــابــتــعــاث الموظفين 
 عــلــى ثــاث 

ً
" مــعــتــمــدا

ً
ــا خـــرجـــت 50 "كـــوتـــشـ

دفــــــعــــــات، وبـــــذلـــــك أصــــبــــح لــــديــــهــــا مــــرشــــدون 
داخـــلـــيـــون تـــم تــوزيــعــهــم عــلــى دوائـــــر وإدارات 

مختلفة عــن الــتــي عملوا بــهــا، وذلـــك لتفادي 
أي حساسية في جلسات "الكوتشينج".

ونتيجة لذلك أصبحت الشركة قادرة على توفير 
جـــلـــســـات "كـــوتـــشـــيـــنـــج" لــلــمــوظــفــيــن فــــي جــمــيــع 
الـــمـــســـتـــويـــات الـــوظـــيـــفـــيـــة، واقـــتـــصـــرت الـــــــدورات 

الخارجية بعد ذلك على مستوى القيادات.

ـــحـــــدث أكــــثــــر عـــــن إطــــــــار عـــمـــل الـــمـــرشـــديـــن  وتــ
 "

ً
الداخليين، حيث تم تقسيم الـ 50 "كوتشا

ــتــــويــــات شــــهــــاداتــــهــــم فــــمــــن أكـــمـــل   حــــســــب مــــســ
الـ 60 ساعة تدريب، سُمي بالشركة "كوتش 
للموظفين  الجلسات  تقديم  يمكنه  مــمــارس" 
حتى مستويات رؤســـاء أقــســام. أمــا المستوى 
الآخــــر الــــذي أكــمــل 100 ســاعــة مـــن الــتــدريــب 
فــيــمــكــنــه تـــقـــديـــم خـــدمـــاتـــه وجـــلـــســـاتـــه لـــلـــمـــدراء 
والأقــــــســــــام والــــــفــــــرق. والـــــمـــــرشـــــدون أصـــحـــاب 
ــلـــى يــمــكــنــهــم تــقــديــم  الـــخـــبـــرة والـــشـــهـــادات الأعـ
جـــــلـــــســـــات لــــــــــــــــــإدارات الــــعــــلــــيــــا مـــــــن الـــــــرؤســـــــاء 
الــتــنــفــيــذيــيــن وأعـــضـــاء مــجــلــس الإدارة، إلا في 

حــــال رغـــبـــة هــــذه الـــقـــيـــادات فـــي الــتــعــامــل مع 
"كوتش" خارجي.

وعرض العبري تسلسل تطبيق خطة الشركة، 
وكيف تمت إدارة الاجتماعات، والتنسيق بين 
المتدربين والمرشدين، وكيف حققت الشركة 
العديد من الإنجازات بفضل جلسات العصف 
الذهني التي كانت تتم بين الفرق المختلفة، 
 على منصة 

ً
برنامجا الشركة أطلقت  أن   

ً
مبينا

ــلــــمــــوظــــف طــــلــــب خـــدمـــة  ــتــــيــــح لــ إلــــكــــتــــرونــــيــــة يــ
الموافقة،  وبعد حصوله على  "الكوتشينج"، 
يتم تحديد جلسات له، وتنفيذ خطة تطوير، 
 
ً
ومن ثم جلسات "كوتشينج" للمتابعة، مؤكدا
على أهمية الثقة بين الموظف و"الكوتش"، 
حــيــث تــتــم كـــل هــــذه الـــخـــطـــوات فـــي إطــــار من 

السرية التامة.

جوائز عالمية

ــلـــى أن تــطــبــيــق  واخــــتــــتــــم الــــعــــبــــري بـــالـــتـــأكـــيـــد عـ
هـــذه الــتــجــربــة ســاعــد الــشــركــة عــلــى الــمــشــاركــة 
ــــي مـــســـابـــقـــات عـــالـــمـــيـــة والـــــفـــــوز بـــجـــائـــزتـــيـــن،  فـ
حــيــث حــصــلــت عــلــى جـــائـــزة الاتــــحــــاد الـــدولـــي 
الــشــخــصــي الإيــجــابــي "الــكــوتــشــيــنــج"  للتمكين 
)Coaching Impact - CI(، وذلك عن فئة 
المؤسسات الصاعدة في مجال تأثير التمكين 
ــقــــاء بــثــقــافــة الــعــمــل وتمكين  الــشــخــصــي والارتــ
 المركز 

ً
الموظفين، كما نالت من الاتحاد أيضا

"الكوتشينج"  الشخصي  التمكين  فــي  الأول 

الفودري شرحت الأثر 
المعنوي لتطبيق 

"الكوتشينج" بالشركات

●  المحاضرة حظيت بحضور كثيف من الموظفين

دورة "الكوتشينج" 
الذكي قُدّمت للموظفين 
في فترة جائحة "كورونا"
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ــلـــشـــركـــات  ــتــــوى الـــــشـــــرق الأوســــــــــط لـ ــلــــى مــــســ عــ
ــنــــظــــمــــات الــــتــــي تــــرســــخ ثــــقــــافــــة الــتــمــكــيــن  والــــمــ

الشخصي المؤسسي المتميز.

تجربة "مؤسسة البترول"

من جهتها، قدمت الفودري ملامح عامة عن 
"الكوتشينج" وأهميته، والأثر المعنوي الكبير 
لتطبيقه فـــي الـــشـــركـــات، والــعــائــد الـــمـــادي من 
"الكوتشينج"  أن  مبينة  ثــقــافــتــه،  تعميم  وراء 
ــبـــارة عـــن ســلــســلــة مـــن الــحــلــقــات الــمــتــتــالــيــة،  عـ
فـــــالإرشـــــاد يـــعـــدل الـــتـــفـــكـــيـــر، والـــتـــفـــكـــيـــر يــعــدل 
السلوك، والسلوك يعدل الأداء، والأداء يعدل 
الــنــتــائــج، مــمــا يجعلنا نحقق الأهــــداف بشكل 

أفضل ومستدام.

وشــرحــت الــفــودري نــبــذه عــن تجربة مؤسسة 
التابعة في تطبيق  الكويتية وشركاتها  البترول 
ـــذي  ــ ــمــــوس الـ ــلــ ــمــ هـــــــذه الــــثــــقــــافــــة، والـــــتـــــقـــــدم الــ
أحـــرزتـــه الــشــركــات فــي هـــذا الــمــجــال، حــتــى إن 
بــعــضــهــا حــقــق جـــوائـــز عــالــمــيــة، وأصـــبـــح لديها 
من المرشدين الداخليين ما يُستعان بهم في 

تكوين هيكل منظم لعملية "الكوتشينج".

الـــذكـــي  ــيـــنـــج"  وتـــحـــدثـــت عــــن دورة "الـــكـــوتـــشـ
)Smart Coaching Course( التي قدمت 
للموظفين في فترة جائحة "كورونا"، وكانت 
مـــن أفـــضـــل الـــخـــطـــوات الــتــوعــويــة بــالــمــؤســســة 
لجنة  تكوين  مــن  تبعها  ومــا  التابعة،  وشركاتها 

جــــائــــزة الــــشــــرق الأوســـــــط فــــي "الــكــوتــشــيــنــج"، 
والتي عملت على وضــع أساسيات الحصول 
على هذه الجائزة واستيفاء متطلباتها، وبعدها 
تـــأســـســـت الـــلـــجـــنـــة الــــدائــــمــــة لـــــ "الـــكـــوتـــشـــيـــنـــج" 

بالقطاع النفطي.

مردود الاستثمار

وأوضحت الفودري الخطوات الإيجابية التي 
الــقــطــاع النفطي لتبادل  اتــخــذت بين شــركــات 
أفــضــل التطبيقات، وحــجــم الــمــردود مــن هذا 

الاستثمار، والذي يتلخص في التالي:

• زيادة الارتباط الوظيفي.

• زيادة الربحية.

• زيادة الولاء.

• خفض التكاليف.

• تحسين الأداء.

• زيادة رفاهية الموظف.

وكــــمــــثــــال لـــتـــجـــربـــة عـــمـــلـــيـــة، ســـــــــردت الـــــفـــــودري 
العمل  فــي   لمهندس يعاني مــن ضغوط 

ً
موقفا

لا يــســتــطــيــع الــتــعــايــش مــعــهــا، شـــارحـــة كــيــف تم 
إرشـــاده للتعامل مــع هــذه المشكلة عبر جلسة 
وعدم  عمله  في  بالبقاء  واقناعه  "كوتشينج"، 
 
ً
الاستقالة أو الانتقال منه، وهو ما أعطى مردودا

 تمثل في زيادة الارتباط الوظيفي والولاء 
ً
معنويا

للعمل، إضافة إلى مردود مادي تمثل في توفير 
تكاليف تدريب مهندس بديل، أو تحمل أخطاء 
، مما قد يقلل من 

ً
من مهندس مضغوط نفسيا
تركيزه ويتسبب في حادث.

صفات "الكوتش"

وألــمــحــت الـــفـــودري إلـــى أن "الــكــوتــش" يجب 
ــــراد لا  أن يتمتع بــصــفــات مــعــيــنــة، فــبــعــض الأفـ
ــــت  ــــد أدركـ يــصــلــحــون لــلــقــيــام بـــهـــذا الــــــــدور، وقـ
ــنـــج" بـــالـــقـــطـــاع  ــيـ ـــ "لـــكـــوتـــشـ ــ ــنـــة الــــدائــــمــــة لـ ــلـــجـ الـ
النفطي ذلك الأمر، لذا وضعت مجموعة من 
المؤهلات والمتطلبات للشخص الذي يرغب 
في أن يكون "كوتش"، تتلخص في أن يتمتع 
بسمعة جيدة، وألا يكون لديه عــداوات، وأن 
 ،

ً
، ومــتــعــاونــا

ً
 فــي عــمــلــه، وإيــجــابــيــا

ً
يــكــون مــنــجــزا

ــيــــنــــج" وفــــق  ــتــــويــــات "الــــكــــوتــــشــ مـــبـــيـــنـــة أن مــــســ
تصنيف الاتحاد العالمي تنقسم إلى الآتي:

• الــمــســتــوى الأول: يــتــطــلــب 60 ســاعــة تــدريــب، 
 
ً
و100 ساعة من جلسات "الكوتشينج"، واختبارا

على هيئة جلسة صوتية مسجلة لمدة 30 دقيقة. 

البرنامج لا يعد تدريباً 
إضافياً يحُمّل على 

عاتق الموظفين

الإنجاز في العمل 
والإيجابية صفات يجب 
أن يتمتع بها "الكوتش"

●  الرفاعي يكرّم العبري 
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آلية الـ 5 تاءات

: ن الفريق، وهيي كالتاليي ي "الكوتشينج" تستخدم لتحقيق التناغم ب�ي
هذه الآلية �ف

ي 
ن أو أعضاء الفريق الذي بينه تحدٍّ وتنافس، ونعرفهم ببعضهم البعض �ف 1. تعارف: نجمع الشخص�ي

إطار خارج المؤسسة ليتعرفوا على هويات ودراسات ومهارات زملائهم.

تيب والتنسيق بينهم. ك بينهم، مثل رحلة ليقوموا بال�ت 2. تآلف: نقوم بخلق موضوع مش�ت

ن أو  ، عمل يعتمد على شخص�ي
ً
، لا يمكن أن يُنجز إلا بتعاونهم معا

ً
كا 3. تعاون: إعطاؤهم عملًا مش�ت

، ولا يمكن أن ينجزه شخص منفرد. أك�ث

ي 
4. تكامل: ع�ب تقديم عمل متتابع يجب فيه أن ينتظر كل شخص الآخر لينجز مهمته، ح�ت يتدخل �ف

نقطة محددة ويبدأ عمله، وهو ما يتطلب أن يعرف كل منهم تفاصيل عمل الآخر.

ة، يــدرك الشخصان أو الفريق أهمية العمل بتناغم لتحقيق  5. تكاتف: إذا وصلنا إلى المرحلة الأخــري
الهدف، ونكون قد وصلنا إلى النتيجة المرجوة.

يـــتـــطـــلـــب 125 ســـاعـــة  الــــثــــانــــي:  الـــمـــســـتـــوى   •
تــــدريــــب واســـتـــكـــمـــال تـــقـــديـــم 500 ســـاعـــة مــن 

جلسات "الكوتشينج".

الــــثــــالــــث: يــتــطــلــب 200 ســاعــة  الـــمـــســـتـــوى   •
تـــدريـــب واســتــكــمــال تــقــديــم 2500 ســاعــة من 

جلسات "الكوتشينج".

أسلوب تفكير

أن "الكوتشينج" لا يعد  الــفــودري  وأكـــدت 
 يُــحــمّــل عــلــى عاتق 

ً
 إضــافــيــا

ً
 تــدريــبــيــا

ً
بــرنــامــجــا

ــــو طـــريـــقـــة وأســــلــــوب  ــا هـ ــ ــمـ ــ الـــمـــوظـــفـــيـــن، وإنـ

الــمــوظــفــيــن، مشيرة  مــع  والــتــعــامــل  للتفكير 
إلى أنه خلال العمل جاءها أحد المهندسين 
إلى  فأرشدته  يتحدث عن مشكلة حدثت، 
بــأن أي  الــرؤيــة الإيــجــابــيــة للموقف وأقنعته 
عقبة هي فرصة لتحسين الأداء، وبــدلًا من 
أن تــعــطــيــه الــحــل مــبــاشــرة بــاعــتــبــارهــا رئــيــس 
فــــريــــق، اســـتـــخـــدمـــت مـــهـــارتـــهـــا كـــــ "كــــوتــــش" 
وجــعــلــتــه يــفــكــر بــشــكــل مــخــتــلــف، فــطــرحــت 
ــــي أن يـــضـــع نـــفـــســـه مــكــان  عـــلـــيـــه فــــكــــرة، وهــ
رئيس الفريق، ويفكر كيف يمكن التصرف 
بــالــصــاحــيــات الــكــامــلــة، فــمــا كـــان مــنــه إلا أنــه 

 مـــن الـــحـــلـــول، وهــنــا كــــان عليها 
ً
أوجــــد عـــــددا

كرئيس فريق التوجيه من خلال مساعدته 
فــــي الاخـــتـــيـــار مــــا بـــيـــن أفـــضـــل الـــحـــلـــول الــتــي 
أوجــدهــا، وفــي النهاية سألته، كيف يمكنها 

دعمه لتحقيق الحل؟

الـــــمـــــتـــــطـــــور  الـــــــتـــــــعـــــــريـــــــف  أن  إلـــــــــــــى   ونــــــــــوهــــــــــت 
القياديين  أنــه على  ، هو 

ً
لـ "الكوتشينج" حاليا

الجديدة  الأجيال  تترك  وأن  للخلف،  التراجع 
بالحلول،  وأن تصبح معنية  وتــقــود،  تتحدث 
وهـــذا مــا حـــدث فــي هـــذه الــحــالــة، إذ لــم تعطِ 
ــاً، ولــكــنــهــا تــركــتــه يــفــكــر ويــتــكــلــم  ــ الــمــهــنــدس حـ
انعكس على  مما  بأنه معني،  ويختار ويشعر 
 لــلــعــمــل، 

ً
حــالــتــه الــنــفــســيــة، فــأصــبــح مــتــحــمــســا

وهـــذا مــا يطلق عليه "كــوتــشــيــنــج"، والـــذي لا 
 .  إضافياً

ً
يعد ضغطا

تجربة واقعية

وفي ختام حديثها عرضت الفودري تجربة 
ــارة الــشــارقــة  ــ واقــعــيــة حـــدثـــت فـــي شـــرطـــة إمــ
بـــدولـــة الإمـــــــارات الــعــربــيــة الــمــتــحــدة، حيث 
تـــــم إلــــــــــزام الـــمـــخـــالـــفـــيـــن بــــحــــضــــور جـــلـــســـات 
"كــوتــشــيــنــج" لــتــعــديــل ســلــوكــهــم، وفـــي حــال 
 فــي هــذه الجلسات فــإنــه يتم 

ً
حققوا تقدما

إعـــفـــاؤهـــم مـــن غــــرامــــات الــمــخــالــفــات، وهــو 
تــوجــه حكومي لتحقيق أعــلــى اســتــفــادة من 
ثــقــافــة الإرشـــــاد وتــعــديــل ســلــوك الــمــواطــنــيــن 

بدلًا من معاقبتهم.

المستوى الأول في 
"الكوتشينج" يتطلب 

60 ساعة تدريب

●  .. ويكرّم الفودري
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شرحت جهودها لخفض استهلاك الكهرباء والماء

ي الحملة الوطنية التوعوية 
ول الوطنية الكويتية �ف كة الب�ت شاركت �ش

ي تنظمها وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة بهدف 
ر" ال�ت

ّ
"وف

ي استهلاك الكهرباء والماء.
خفض الهدر �ف

العاصمة مول  ي أقيمت بمجمع 
ال�ت الفعاليات  ي 

المشاركة �ف وجاءت 

ي إطار حرص 
 �ف

ً
بمدينة الكويت، بمناسبة اليوم العالميي للبيئة، وأيضا

ثقافة  وتعزيز  ون�ش  المجتمعية،  بمسؤولياتها  الوفاء  على  كة  ال�ش
. ي

ي المجتمع الكوي�ت
شيد �ف ال�ت

مسؤولية اجتماعية

الشركة تحرص على 
المساهمة في نشر 

ثقافة الترشيد

"البترول الوطنية في "وفّر"
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ح الإجراءات المتبعة  �ش

وخـــــال الــفــعــالــيــات، قــــام قــســم الــبــيــئــة بـــدائـــرة 
الــصــحــة والــســامــة والــبــيــئــة، وقــســم الــعــاقــات 
الــخــارجــيــة بـــدائـــرة الــعــاقــات الــعــامــة والاعــــام 
ول الوطنية"  ي "الب�ت

ح الإجراءات المتبعة �ف ب�ش
والماء  الكهرباء  استهلاك  معدلات  لتخفيض 
خــــال ســـاعـــات الـــعـــمـــل، وبـــعـــد انـــتـــهـــاء الـــــدوام 
ــتـــخـــدام الإضــــــاءات  ي مــنــهــا: اسـ ، والـــــــيت الــــرســــ�ي
الموفرة للطاقة، وإطفاء الأضواء بعد ساعات 
ة  الــعــمــل، وإطـــفـــاء ســخــانــات الــمــيــاه خـــال فــرت
الــصــيــف، وإطـــفـــاء مـــــراوح دورات الــمــيــاه غــري 
الــمــســتــخــدمــة، وإطـــفـــاء نـــوافـــري الـــحـــدائـــق بعد 
ساعات العمل، واستخدام أجهزة الاستشعار 
ي مغاسل دورات المياه، وذلك بهدف غرس 

�ف
ن أفراد المجتمع. هذه الثقافة ب�ي

ـــدام أجــــهــــزة  ــ ــــخـ ــتــ ــ كــــمــــا تــــــم إيــــــضــــــاح كـــيـــفـــيـــة اســ
الاستشعار الحركيي لإضاءة غرف الاجتماعات، 

ــيــــف عـــنـــد  ــيــ ــكــ ــتــ ــــم بـــــــدرجـــــــة حـــــــــــــرارة الــ ــكـ ــ ــــحـ ــتـ ــ  والـ
ي 

للمبا�ن التصميمية  الــدرجــة  وهيي  درجــــة،   24
ــأكـــد مـــن إحـــكـــام غــلــق الــنــوافــذ  ــتـ الــمــكــيــفــة، والـ
والأبــــواب، وعــدم تشغيل الأجــهــزة والمعدات 

ة الذروة. ذات الأحمال العالية خلال ف�ت

الحد من الانبعاثات

 بــــهــــدف تــســلــيــط 
ً
وجــــــــاءت الـــمـــشـــاركـــة أيــــضــــا

كــة  ي الــرش
الــضــوء عــى الإجــــــراءات الــمــتــبــعــة �ف

ــلــــيــــل الانــــــبــــــعــــــاثــــــات مـــــــن خـــــــــال خـــفـــض  لــــتــــقــ
ــيـــث إن  اســــتــــخــــدام واســــتــــهــــاك الــــطــــاقــــة، حـ
استهلاك الطاقة يؤثر بشكل كب�ي على البيئة 
ويـــرتـــبـــط بـــالـــتـــلـــوث، وعــــى وجــــه الــخــصــوص 
تــلــوث الـــهـــواء، إذ تــعــتــرب الانــبــعــاثــات الناتجة 
اق الــوقــود الأحــفــوري مــن الأسباب  عــن احـــرت
ي تــــــؤدي إلى زيـــــــادة انــبــعــاثــات  الــرئــيــســيــة الـــــــيت
ــــراري،  ــــحــ الــــكــــربــــون الـــمـــســـبـــبـــة لـــاحـــتـــبـــاس الــ

. ي
والمؤدية إلى التغ�ي المنا�خ

يشار إلى أنــه بالإضافة إلى الإجـــراءات السابق 
 
ً
ــا ول الــــوطــــنــــيــــة" أيــــضــ ــبــــنى "الــــــــبــــــــرت ــتــ ذكــــــرهــــــا، تــ

ي تقلل  ــــيت ــــرى الـ مــجــمــوعــة مـــن الـــمـــبـــادرات الأخـ
استهلاك الكهرباء، منها تركيب ألواح شمسية 
ي عــــدد مـــن مــحــطــات تــعــبــئــة الـــوقـــود الــتــابــعــة 

�ف
كة، للاعتماد على الطاقة البديلة، وهو ما  لل�ش
كــة بالمحافظة عــى البيئة  جــم اهتمام الــرش يــرت

وخفض الانبعاثات.

استخدم أجهزة 
الاستشعار الحركي 

لإضاءة غرف الاجتماعات

عدم تشغيل الأجهزة 
ذات الأحمال العالية 

خلال فترة الذروة

تقليل الانبعاثات من 
خلال خفض استخدام 

واستهلاك الطاقة

تكامل الجهود

وكانت وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة 
ر" بهدف تقليل 

ّ
أطلقت الحملة الوطنية "وف

وخفض استهلاك الكهرباء والماء. 

؛ الأول توعية  ن الحملة عــى جــانــبــني وركــــزت 
الـــعـــمـــاء مــــن خـــــال تـــغـــيـــري بـــعـــض الــــعــــادات 
يقلل  مــن خلالها  ي  الـــيت والسلوكيات  اليومية 
الــفــرد اســتــهــاك الــكــهــربــاء والـــمـــاء مــن خــال 
ي الاســـتـــهـــاك 

ــهـــــدر �ف ــ بــــمــــواطــــن الـ الـــتـــعـــريـــف 
ي  وكـــيـــفـــيـــة تــــفــــاديــــهــــا، والآثــــــــــار الإيــــجــــابــــيــــة الــــــيت
ي  سيحققها العملاء عند اتباع الإرشادات ال�ت

ستتضمنها الحملة.

ي 
والجانب الآخــر، يتابع الإجـــراءات المتبعة �ف

جميع جهات الدولة للوصول إلى الاستهلاك 
الأمــــــثــــــل، وذلــــــــك مـــــن خـــــــال فــــريــــق تــنــفــيــذي 
يــقــوم بــزيــارة الــجــهــات وتــزويــدهــا بـــالإرشـــادات 

المطلوبة ومتابعة تطبيقها.

●  فريق الشركة يشرح لرواد المجمع الإجراءات المتبعة لخفض استهلاك الكهرباء
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طاقتها التكريرية 
تبلغ 615 ألف 

برميل يومياً

انطلاقة قوية لصناعة تكرير النفط الكويتية

 بالتشغيل 
ً
ولية المتكاملة )كيبك( رسميا كة الكويتية للصناعات الب�ت احتفلت ال�ش

ي تعد أحد أهم مشاريــــع خطة التنمية بدولة الكويت، 
الكامل لمصفاة الزور، ال�ت

ول الكويتية 2040 الهادفة  اتيجية مؤسسة الب�ت ي اس�ت
وهيي من الركائز الرئيسية �ف

اطات البيئية  إلى إنتاج منتجات نفطية عالية الجودة، تتوافق مع المعاي�ي والاش�ت
العالمية.

وعلى  والغاز،  النفط  صناعة  تاريــــخ  ي 
�ف بارزة  علامة  يشكل  وع  الم�ش لأن   

ً
ونظرا

ي التقرير التاليي بعض 
وجه الخصوص صناعة التكرير بدولة الكويت، نستعرض �ف

الحقائق والأرقام عن المصفاة:

شؤون نفطية

مصفاة الزور.. حقائق وأرقام
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زيادة القدرة التكريرية

ــــن أكـــــــــرب الـــــمـــــشـــــاريـــــــــع  ــاة الـــــــــــزور مــ ــفــ ــعــــد مــــصــ تــ
الــعــالــم، وتشكل  عــى مستوى  النفط  لتكرير 
ي انطلاقة  البي�ئ الــوقــود  وع  بالإضافة إلى مـــرش
تواكب  الكويتية  النفط  تكرير  لصناعة  قوية 
العالمية،  البيئية  اطـــات  والاشـــرت الــمــعــايــري  بها 
كــاتــهــا  ول الــكــويــتــيــة و�ش وتــمــكــن مــؤســســة الـــبـــرت
ي تـــصـــديـــر وتـــســـويـــق 

الـــتـــابـــعـــة مـــــن الــــتــــوســــع �ف
مــنــتــجــاتــهــا الــنــفــطــيــة، وفـــتـــح أســـــــواق عــالــمــيــة 
الكويت كمزود رئيسيي  لتعزيز مكانة  جديدة، 
، كــمــا تعمل عــى تــوفــري فــرص 

ً
للطاقة عــالــمــيــا

وظيفية للعمالة الوطنية.

 ،
ً
وتبلغ طاقتها التكريرية 615 ألف برميل يوميا

تمثل حواليي 43 % من إجماليي الطاقة التكريرية 
ي زيـــادة 

لــدولــة الــكــويــت، الأمـــر الـــذي سيسهم �ف
ي الدولة )مصفاة ميناء 

القدرة التكريرية لمصا�ف

الأحــــمــــدي - مــصــفــاة مــيــنــاء عـــبـــدالله - مــصــفــاة 
 إلى مليون 

ً
الـــــزور( مــن 800 ألـــف بــرمــيــل يــومــيــا

. و415 ألف برميل يومياً

أهمية إضافية

وتــكــتــســب الــمــصــفــاة أهــمــيــة أخـــــرى، إذ ستمد 
ــيـــد الــــطــــاقــــة الـــكـــهـــربـــائـــيـــة داخــــل  مـــحـــطـــات تـــولـ
الكويت باحتياجاتها من زيت الوقود النظيف 
، وذلـــك بمعدل  ي يــيت منخفض الــمــحــتــوي الــكــرب
، بــالإضــافــة إلى 340 

ً
225 ألـــف بــرمــيــل يــومــيــا

 مــــن الــمــنــتــجــات الــنــفــطــيــة 
ً
ــا ــيـ ـــف بـــرمـــيـــل يـــومـ ألــ

ي  ي�ت المكررة عالية الجودة ذات المحتوي الك�ب

، والـــمـــطـــابـــقـــة لـــمـــواصـــفـــات 
ً
ــا ــ ــــضـ الــمــنــخــفــض أيـ

التصدير للأسواق العالمية.

وع  عقود الم�ش

وع إلى  وانــقــســمــت الــعــقــود الــرئــيــســيــة لــلــمــرش
5 حـــزم، مــوزعــة عــى 4 تــحــالــفــات، بإجماليي 
ي من  قيمة بلغت 3.95 مليارات دينار كوي�ت
وع والبالغة  انية المعتمدة للم�ش ز إجماليي الم�ي

. ي 4.87 مليارات دينار كوي�ت

ات متعددة ز مم�ي

ات، من  ز ز الــمــصــفــاة بــالــعــديــد مـــن الـــمـــمـــزي تــتــمــزي
أهمها:

ركيزة رئيسية لمؤسسة 
البترول للتوسع في 

طاقة تكرير النفط

منتجاتها عالية الجودة 
وتتوافق مع المعايير 

البيئية العالمية

●  المشروع يحقق أهدافاً بيئية منها المراقبة والرصد للهواء والماء

وقفات تاريخية 

ي للمصفاة  كة نفط الكويت لبدء التشغيل التجري�ب • تم استقبال أول شحنة من النفط الخام من �ش
ي مايو 2022. 

�ف

ي 
يت لتوليد الكهرباء �ف • تزويد وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة بزيت الوقود منخفض الك�ب

نوفم�ب 2022.

ولية من جميع  ها من المنتجات الب�ت يت وغ�ي • تصدير الشحنة الأولى من زيت الوقود منخفض الك�ب
ي مارس 2022.

أرصفة الجزيرة الاصطناعية �ف
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تكنولوجيا متطورة

وتـــــعـــــتـــــمـــــد الــــــمــــــصــــــفــــــاة عـــــــــى مـــــجـــــمـــــوعـــــة مـــن 
ن الكفاءة، وتقليل  التقنيات المتطورة لتحس�ي
ن جودة المنتجات، ومنها: الانبعاثات، وتحس�ي

• وحدات تقط�ي جوي لمعالجة أنواع متعددة 
من النفط الخام بكفاءة عالية، وبالتاليي إنتاج 
ي  ولية ال�ت مجموعة متنوعة من المنتجات الب�ت
وليي المسال،  ة، مثل: الغاز الب�ت لها أهمية كب�ي
، والديزل، وزيت الوقود،  ن وس�ي والنافثا، والك�ي

مما يزيد من مرونة الإنتاج.

يــت مــن المخلفات الجوية  • وحـــدات إزالـــة الــكــرب
يت لتوليد الطاقة. لإنتاج زيت وقود منخفض الك�ب

ــــدات الــمــعــالــجــة الــهــيــدروجــيــنــيــة لإنــتــاج  • وحـ
يـــــت، ونـــافـــثـــا  ديــــــــزل نـــظـــيـــف مـــنـــخـــفـــض الـــــكـــــرب
، وهيي  ن وجــــــني يـــــت والــــــنــــــيــــــرت مـــنـــخـــفـــضـــة الـــــكـــــرب
 ، ن مناسبة كلقيم لــوحــدات إنــتــاج الــهــيــدروجــني

. ن وس�ي والك�ي

يت من  • تحتوي على أك�ب مجمع لإزالة الك�ب
. ي

النفط المتب�ق

تـــنـــتـــج أي مــخــلــفــات  • صـــمـــمـــت كـــمـــنـــشـــأة لا 

ســائــلــة غـــري صــديــقــة للبيئة )خــاصــيــة انــعــدام 
تصريف السوائل(.

ــقــــدرة تــخــزيــنــيــة عـــالـــيـــة )خــــزانــــات(  • تــتــمــتــع بــ

يــت تبلغ  لــمــنــتــج زيـــت الـــوقـــود مــنــخــفــض الــكــرب
ن برميل. 5.5 ملاي�ي

جاع غــازات الشعلة  • تحتوي على نظام اس�ت
لتقليل حرق الغازات. 

• يــــــوجــــــد بـــــهـــــا شــــــعــــــات أرضـــــــيـــــــة مــــتــــعــــددة 

مــن دون دخـــان،  للتشغيل  الــنــقــاط مصممة 
ومنخفضة الضوضاء.

• قـــادرة عــى تكرير خليط مــن أنـــواع النفوط 
الـــكـــويـــتـــيـــة )نــــفــــط الـــكـــويـــت لـــلـــتـــصـــديـــر - نــفــط 
الــكــويــت الــمــتــوســط - نــفــط الــكــويــت الثقيل - 

.) ن نفط الإيوس�ي

منتجات بجودة عالية

 من مادة 
ً
تنتج المصفاة 86 ألف برميل يوميا

 مــــن وقــــود 
ً
ــثـــا، و99 ألـــــف بـــرمـــيـــل يـــومـــيـــا ــافـ ــنـ الـ

ي 
يـــت تــبــلــغ 10 أجـــــزاء �ف الـــطـــائـــرات بــنــســب كـــرب

 من الديزل 
ً
المليون، و147 ألف برميل يوميا
ي المليون. 

يت 7 أجزاء �ف بنسبة ك�ب

بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك يــبــلــغ إنـــتـــاج الــمــصــفــاة من 
، كما تنتج 

ً
يت الصلب 2500 طن يوميا الك�ب

 من زيت الوقود بنسبة 
ً
225 ألف برميل يوميا

يت تبلغ 0.5 %. ك�ب

تقسيم عقود 
المشروع إلى 5 حزم 

موزعة على 4 تحالفات

●  الزور تعتمد على مجموعة من التقنيات والابتكارات لتحسين الكفاءة

مرافق استيراد الغاز

 مــع الخطة 
ً
اد الــغــاز الــطــبــيــ�ي الــمــســال بــالــمــصــفــاة مــتــمــاشــيــا جـــاء قـــرار إنــشــاء الــمــرافــق الــدائــمــة لاســـتـــري

ول الكويتية فيما يخص موضوع تلبية الطلب المحليي من  ي اعتمدتها مؤسسة الب�ت اتيجية ال�ت الاس�ت
الوقود ح�ت عام 2040.

ي دولـــة الــكــويــت، حيث تــم إنــشــاؤه لتلبية احتياجات البلاد 
وع الأول مــن نــوعــه �ف ويعت�ب هــذا الــمــرش

الآخرين  ن  المستهلك�ي احتياجات  إلى  إضافة  الكهربائية،  الطاقة  لتوليد  الطبيعيي  الغاز  ايــدة من  ز الــمــزت
وكيماوية. ي النفط، والصناعات الب�ت

، كمصا�ف للغاز الطبيعيي
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ه  ن لتوف�ي • وحدات إنتاج واستعادة الهيدروج�ي
ي 

لعمليات المعالجة الهيدروجينية، مما يسهم �ف
ن كفاءة العمليات وإنتاج وقود نظيف.  تحس�ي

• نــــظــــام مـــعـــالـــجـــة الـــمـــيـــاه الــــعــــادمــــة وإعـــــــادة 
تـــدويـــرهـــا لــتــحــقــيــق الـــتـــفـــريـــــــغ الـــصـــفـــري، مما 
ي  يـــــؤدي إلى تــقــلــيــل اســـتـــهـــاك الــكــمــيــات الــــيت
تحتاجها المصفاة من المياه، وهو ما يؤدي 
إلى تــقــلــيــل الــتــكــالــيــف الــتــشــغــيــلــيــة، ومـــــن ثــم 
ينعكس على المردود الاقتصادي للمصفاة. 

يــــــعــــــزز هـــــــــذا الــــنــــظــــام  بــــــالإضــــــافــــــة إلى ذلـــــــــك 
الاستدامة البيئية من خلال إعادة استخدام 

ي العمليات الصناعية.
المياه المعالجة �ف

الأسواق

تــــصــــديــــر مــنــتــجــاتــهــا  ي 
الــــمــــصــــفــــاة �ف نـــجـــحـــت 

الـــصـــديـــقـــة لــلــبــيــئــة إلى أكـــــــرث مــــن 30 وجــهــة 
إقليمية وعالمية، وشملت الدول المستوردة 

: لتلك المنتجات التاليي

• السوق الآسيوي: )اليابان - الإمارات - قطر- 
ن - باكستان  سلطنة عمان - سنغافورة - الص�ي
يا - الأردن - السعودية  ز - كوريا الجنوبية - مال�ي

- الهند - فيتنام - تايلاند - إندونيسيا(. 

انيا  زن ي - ت�
: )مصر- جيبو�ت ي

• السوق الأفري�ق
ــنـــوب أفـــريـــقـــيـــا -  - مـــوزمـــبـــيـــق - نــامــيــبــيــا - جـ

يا - كينيا(.  نيج�ي

: )هولندا - فرنسا - المملكة  ي • السوق الأورو�ب
المتحدة - إسبانيا - اليونان(.

ازيل  • أمريكا الشمالية والجنوبية: )أمريكا - ال�ب
.) ن - الأرجنت�ي

أهداف بيئية

تـــحـــقـــق الــــمــــصــــفــــاة مـــجـــمـــوعـــة مـــــن الأهـــــــــداف 
البيئية، أهمها:

ن جودة الهواء من خلال  1. تعمل على تحس�ي
من  الناتجة  يت  الك�ب أكاسيد  انبعاثات  تقليل 
تم  حيث  الكهربائية،  الطاقة  توليد  محطات 
خــفــض مــعــدل الانــبــعــاثــات بنسبه 75 % عن 
ــتـــوافـــق مــــع الأهــــــداف  الــــوضــــع الـــســـابـــق، بـــمـــا يـ

البيئية لدولة الكويت.

2. معالجة المياه العادمة وإعادة استخدامها 
وتصريفها.

اتيجية  ي عملها على تنفيذ اس�ت
3. تعتمد المصفاة �ف

قوية للتعامل مع النفايات الصلبة والتحكم فيها.

4. التحكم بالضجيج وانحساره.

5. الــمــراقــبــة والــــرصــــد لـــلـــهـــواء والــــمــــاء والــمــيــاه 
الجوفية.

تحتوي على أكبر مجمع 
لإزالة الكبريت من 

النفط المتبقي

تنتج 86 ألف برميل 
يومياً من النافثا 

و147 ألف برميل ديزل

●  المصفاة تتمتع بقدرة تخزينية عالية لمنتج زيت الوقود منخفض الكبريت 

أرقام من المصفاة

 
ً
ا الإجــمــالــيــة 16 كــيــلــومــرت تبلغ مساحتها   .1

. مربعاً

. 2. يبلغ عدد الخزانات بها 66 خزاناً

ي وصلت للجزيرة  3. عدد الناقلات الــيت
ــيـــة لــتــحــمــيــل مـــنـــتـــجـــات بــلــغ  ــاعـ ــنـ الاصـــطـ

303 بواخر.

وع فاق النسبة  ي الم�ش
5. الإنفاق المحليي �ف

الــمــقــررة، وهيي 20 % )تــقــدر بــحــواليي 889 
مليون دينار( ليصل إلى 1.240 مليار دينار.
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ي
المعرض التعري�ف

المعرض  المجلس  ناقش  الاجتماع،  بداية  ي 
�ف

أقيم  الــذي  المحليي  الــخــاص  للقطاع  ي 
التعري�ف

كــة نفط الكويت على مــدار يوميي  ي خيمة �ش
�ف

ايــر 2024، حــيــث تــم الــتــواصــل مع  4 و5 فــرب
كـــات الــمــشــاركــة بــعــد انــتــهــاء الــمــعــرض عن  الـــرش
طــريــق عــمــل اســتــبــيــان لــمــعــرفــة تــأثــري الــمــعــرض 

كات المشاركة. على ال�ش

واســتــعــرض الــمــجــلــس ردود الــفــعــل الإيــجــابــيــة 
ي الـــحـــضـــور 

ي تـــجـــلـــت �ف ــمــــعــــرض، والـــــــــيت عــــى الــ
ات الــــتــــوعــــويــــة عـــــن طــــرق  ــــحـــــا�ض ــمـ ــ ــلـ ــ الــــكــــبــــري لـ

مناقشة الإيجابيات 
للمعرض التعريفي 

للقطاع الخاص 

استعرض التحديات التي تواجه المصانع المحلية

اكة الاستشاري الموحد خلال اجتماعه السادس بدور الانعقاد  ناقش مجلس ال�ش

السادس )2022 - 2024( برئاسة نائب رئيس المجلس - نائب الرئيس التنفيذي 

 ، ي
القحطا�ن الكويتية بندر  الوطنية  ول  الب�ت كة  ي �ش

للشؤون الإدارية والتجارية �ف
. ي القطاع النفطيي

عدة موضوعات ذات صلة بتعزيز المحتوى المحليي �ف

ي 6 يونيو 2024 بمعرض الشيخ أحمد الجابر للنفط والغاز التابع 
عقد الاجتماع �ف

كة نفط الكويت. ل�ش

تعاون

الاجتماع الـ 6 لمجلس الشراكة
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ي القطاع 
كات والمصانع المحلية �ف تأهيل ال�ش

 )62( ــــواد:  ــمـ ــ ــلـ ــ لـ ح  �ش إلى  إضـــــافـــــة   ، ــفـــــ�ي ــ ــنـ ــ  الـ
لسنة   74 قـــانـــون  مـــن  و)87(  مـــكـــرر(  و)62 
ــكـــام الـــقـــانـــون رقــم  2019، بــتــعــديــل بــعــض أحـ
)49( لسنة 2016 بشأن المناقصات العامة، 
ن  ات بــني  إلى أن الــتــعــارف وتـــبـــادل الـــخـــرب

ً
ا مـــشـــري

كات النفطية كان من أهم الأهداف لإقامة  ال�ش
المعرض، وقــد تحقق هــذا الــهــدف مــن خلال 
 ، ي الــقــطــاع النفطيي

حــضــور الــعــديــد مــن مــوظــيف
كـــــات عالمية  إضـــافـــة إلى جــهــات خــارجــيــة و�ش

للتعرف على المصانع الكويتية ومنتجاتها. 

ي
ي مه�ن مركز تدري�ب

كــمــا نـــاقـــش الــمــجــلــس تــشــكــيــل لــجــنــة لـــدراســـة 
ي بالتعاون مع إحدى  ي مهن� إنشاء مركز تــدريــيب
كـــــات الــنــفــطــيــة الــعــالــمــيــة لــتــقــديــم بـــرامـــج  الـــــرش
القطاع  احتياجات  تخدم  تدريبية متخصصة 

النفطيي للعمالة الكويتية.

وتــم اطــاع الحضور على الجهات المخولة 
ن سر مجلس  : أمـــني بتنفيذ هــذا الــمــركــز، وهيي
ــنـــة  ــلـــجـ ــــد والـ ــــوحـ ــــمـ اكـــــــة الاســــــتــــــشــــــاري الـ الـــــــرش
الــمــســانــدة  المنبثقة عــنــه، ومــديــر مــجــمــوعــة 
الكويتية  العمالة  التجارية، ومدير مجموعة 
ي العقود، ومدير مجموعة العلاقات العامة 

�ف

التعرف على قوانين 
المحتوى المحلي 

المستحدثة 

كـــــة نــفــط الـــكـــويـــت، إضــافــة  ي �ش
والإعـــــــام �ف

إلى مـــديـــر دائــــــرة الــمــحــتــوى الـــمـــحـــ�ي ومــديــر 
ي 

ن �ف دائــرة التدريب وتطوير كفاءات العامل�ي
ول الكويتية. مؤسسة الب�ت

ــاعــــات مـــــع الــلــجــنــة  ــمــ ــتــ وكــــــــان قـــــد تـــــم عـــقـــد اجــ
الــتــوجــيــهــيــة لــمــركــز الــتــكــنــولــوجــيــا بــرئــاســة نائب 
ي 

ــار �ف ــكــ ــتــ الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لــلــتــخــطــيــط والابــ
، ومــديــر  ي

ــمــــراغ� كــــة نــفــط الــكــويــت عــيــى الــ �ش
 ، ي مجموعة الابتكار والتكنولوجيا حمد الزعا�ب
 وعليه تم تقديم نبذة للجنة عن نطاق العمل 
. ي )scope of work( الخاص بالمركز التدري�ب

"KOGS" مؤتمر ومعرض

المنبثقة  اللجنة   من 
ً
حا المجلس مق�ت وبحث 

ي مؤتمر 
اكة بشأن المشاركة �ف عن مجلس ال�ش

ومعرض الكويت للنفط والغاز )KOGS( الذي 

●  الاجتماع بحث مشاركة مجلس الشراكة في مؤتمر ومعرض الكويت للنفط والغاز

تشكيل لجنة لدراسة 
إنشاء مركز تدريبي 

مهني لخدمة القطاع 

اكة  ي أبريل 2025، باسم مجلس ال�ش
سيقام �ف

الاستشاري الموحد. وتم إسناد تنفيذ المهمة 
إلى اللجنة المنبثقة، وفريق أمانة سر المجلس 
ــتــــشــــاري الـــمـــوحـــد، كـــمـــا تــــم الـــتـــواصـــل مــع  الاســ
ي بالتنسيق لإقامة هذا المعرض. الفريق المعن�

صعوبات وتحديات

واســتــعــرض الــمــجــلــس الــصــعــوبــات والــتــحــديــات 
ي تــواجــه الــمــصــانــع الــمــحــلــيــة، والــتــعــرف على  الــــيت
ن الـــمـــســـتـــحـــدثـــة الــــخــــاصــــة بــالــمــحــتــوى  الـــــقـــــوانـــــني
، إضافة  ، والتأهيل لدى القطاع النفطيي المحليي
ن  احات والتوصيات من قبل المصنع�ي إلى الاق�ت

اكة. ن لعرضها على مجلس ال�ش المحلي�ي

وأوكل تنفيذ مهمة استعراض هذه الصعوبات 
ــتــــحــــديــــات إلى الـــلـــجـــنـــة الـــمـــنـــبـــثـــقـــة، وفـــريـــق  والــ
لدور  الموحد  الاستشاري  المجلس  أمانة سر 

الانعقاد )2022 - 2024(. 

ــــم الـــتـــواصـــل مــــع مــمــثــل اتــــحــــاد الــصــنــاعــات  وتـ
ــلـــس بــــعــــدد وأســــمــــاء  ويــــــد الـــمـــجـ ز ــيـــة لــــــزت ــتـ الـــكـــويـ
ي 

�ف بالمشاركة  ن  الــراغــبــني ن  المحلي�ي ن  المصنع�ي
معهم،  للتواصل  وبياناتهم  المقبل  الــمــعــرض 
اح يمكن إضافته  وإفساح المجال أمام أي اق�ت

والاستفادة منه.
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الربو المهني
حملة توعوية إلكترونية أطلقها القسم الطبي

تهتم شركة البترول الوطنية الكويتية بصحة العاملين فيها، كأحد أهم قيم 
العمل بها وبمؤسسة البترول الكويتية.

وفي واحدة من ممارسات القسم الطبي بشأن توعية العاملين بالشركة، 

الربو   
ً
وتحديدا الربو،  مرض  عن  توعوية  إلكترونية  حملة  القسم  أطلق 

المهني، الذي يجب على العاملين تجنبه من خلال تطبيق ممارسات العمل 
الآمنة المناسبة، واتباع اشتراطات دائرة الصحة والسلامة والبيئة بالشركة.

على  طرحت  التي  والاستفسارات  الأسئلة  أهم  نسرد  المقال  هذا  وفي 

القسم الطبي عن هذا المرض خلال الزيارات المتكررة من قبل العاملين، 
والإجابة عنها:

صحة

إعداد د. سناء العبدالرزاق
ي  طبيبة الصحة المهنية - القسم الط�ب

دائرة الصحة والسلامة والبيئة

يؤثر على الممرات 
الهوائية ويغير 

طريقة عمل الرئتين 
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ما هو الربو المهني؟

الـــربـــو الــمــهــنــي، هـــو أحــــد أنــــــواع مــــرض الــربــو 
الرئوي، وهو حالة مرضية تغير طريقة عمل 
الـــرئـــتـــيـــن عــــن طـــريـــق الـــتـــأثـــيـــر عـــلـــى الـــمـــمـــرات 
الهوائية بها، وسمّي بهذا الاســم لأنه مرتبط 

بمكان العمل.

ويـــحـــدث عــنــد اســتــنــشــاق أو الــتــعــرض لــمــواد 
مــعــيــنــة، مــثــل الأبــــخــــرة، والـــــغـــــازات، والأتـــربـــة 
الــمــســبــبــة لــلــحــســاســيــة، والــــمــــواد الــكــيــمــيــائــيــة 
الضارة في مكان العمل، إذ تحفز هذه المواد 

استجابة الجهاز المناعي.

وتــشــمــل أعـــراضـــه، ضــيــق وصــعــوبــة التنفس، 
ــمــــكــــن أن تــخــتــلــف  وإفــــــــــــــــرازات بـــــالـــــصـــــدر. ويــ
الأعـــــــراض مـــن شــخــص لآخـــــر، ولــكــنــهــا تــــزداد 
 خــــال أيـــــام الـــعـــمـــل، وتــتــحــســن خــال 

ً
ســــــوءا

عطلات نهاية الأسبوع وأيام الراحة.

ويـــمـــكـــن أن يــــــــؤدي إلــــــى حــــــــدوث تـــأثـــيـــرات 
 عــلــى صــحــة الــعــامــلــيــن وأدائــهــم 

ً
سلبية جـــدا

الفعالة  الوقاية  فــإن  لذلك  العام.  الوظيفي 
لــه يعتبران مــن الأمــور  المبكر  والتشخيص 
الــحــيــويــة لــلــحــفــاظ عــلــى صــحــة الــعــامــلــيــن، 
وتـــجـــنـــب إصـــابـــتـــهـــم بــــهــــذا الــــمــــرض الـــمـــزمـــن 

وآثاره الضارة.

ما هي أعراضه؟

ــنـــي عـــلـــى هــيــئــة  تـــظـــهـــر أعـــــــــراض الـــــربـــــو الـــمـــهـ
حساسية أولًا، مثل حكة في العين، أو رشح 
في الأنف، أو العطس، وغيرها من الأعراض 
الخفيفة، ثم تتطور الأعراض لتصبح أخطر، 
مــثــل إفـــــراز وظـــهـــور مـــخـــاط زائـــــد، وأزيـــــز في 
صوت التنفس، وسعال مستمر، ثم صعوبة 

في التنفس.

ومن أبرز ما يميز الربو المهني عن غيره من 
أنـــــواع الـــربـــو الأخـــــرى أن أعـــراضـــه تـــــزداد في 
أوقــات العمل، وتنحصر خــال أيــام العطل 
والــراحــة والإجــــازات الطويلة، وهـــذا يحدث 
ــبـــب عـــــــدم الــــتــــعــــرض لــــلــــمــــادة الــمــســبــبــة  بـــسـ

لحساسية الصدر.

ما هي أنواعه؟

المهني،  الــربــو  إلــى  لتصل  الحساسية  تتطور 
ــعــــرض الـــمـــســـتـــمـــر لـــــمـــــواد تــســمــى  ــتــ بـــســـبـــب الــ

مــحــســســات الــجــهــاز الــتــنــفــســي، وهــنــاك أكثر 
 يتسبب في ظهور 

ً
 معروفا

ً
من 350 محسسا

هذا المرض.

ــو الـــمـــهـــنـــي؛ أولـــهـــمـــا  ــ ــــربـ ــــن الـ وهـــــنـــــاك نـــــوعـــــان مـ
، ولا يظهر إلا 

ً
التحسسي، وهو الأكثر شيوعا

التعرض لمحسس  بعد شهور أو سنوات من 
متعلق بالعمل.

 والــنــوع الآخـــر هــو الــمــهــيــج، ويــظــهــر مــبــاشــرة بعد 
التعرض لجرعات عالية من المحسس.

مـــا مـــصـــادر الــحــســاســيــة، ومــــن هـــم الأكــثــر 
عرضة للخطر؟

• الحيوانات: موظفو المختبرات الذين يقومون 
بإجراء تجارب على الحيوانات، وعمال المزارع.

• الأسماك والمحار: صيادو الأسماك، وعمال 
تجهيز المأكولات البحرية.

●  ضرورة استخدام الأجهزة الخاصة بحماية الجهاز التنفسي خلال العمل

يحدث عند استنشاق 
الأبخرة والغازات 

والمواد الكيميائية

سمّي بهذا الاسم 
لأنه مرتبط بمكان 

وبيئة العمل
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• الــــدقــــيــــق والـــــحـــــبـــــوب: خـــــبـــــازو الــــحــــبــــوب، 
ــــة، وعــــمــــال أرصـــفـــة  ــــذيــ وعــــمــــال تــجــهــيــز الأغــ

الاستيراد بالموانئ.

الـــــمـــــنـــــظـــــفـــــات،  ــــو  ــعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ مـ الانــــــــــزيــــــــــمــــــــــات:   •
والخبازون، والصيادلة.

• المطاط الطبيعي )اللاتكس(: العاملون في 
مجال الرعاية الصحية، ومصففو الشعر.

ــانـــات: مــنــتــجــو ومــســتــخــدمــو  ــيـ • ثـــانـــي إيـــزوسـ
الآتي: البولي يوريثين، والبلاستيك، والطلاء 
بـــالـــرش، وطــــاء الـــرغـــوة، والـــمـــواد الــاصــقــة، 
ومــانــع الــتــســرب، وعــمــال الــرعــايــة الصحية، 

وعمال إصلاح السيارات.

ــــال  ــمـ ــ • غــــــبــــــار الـــــخـــــشـــــب: الــــــــنــــــــجــــــــارون، وعـ
صناعات الأخشاب.

• أكــــريــــات: مــصــنــعــو الــبــاســتــيــك، وعــمــال 
الصالونات، وعمال إصلاح السيارات.

• الفلزات: لحّامو المعادن.

وتــشــمــل عـــوامـــل الــخــطــر الأخــــــرى: الــعــوامــل 
يعانون  الذين  والأفـــراد  والتدخين،  الوراثية، 

من الحساسية، والربو منذ الطفولة.

ما مدى انتشار هذا المرض؟

أصبح الربو المهني أكثر أمراض الرئة المرتبطة 
 في البلدان المتقدمة. 

ً
بالعمل شيوعا

وتــشــيــر الــتــقــديــرات إلـــى أن 10 - 25 % من 
حــــــالات هـــــذا الــــمــــرض عـــنـــد الـــبـــالـــغـــيـــن نــاتــجــة 
ــربــــو فــــي الــعــمــل.  ــتـــعـــرض لــمــســبــبــات الــ عــــن الـ
الجهود  بتكثيف  المتخصصون  يــطــالــب  لـــذا 
فــي مــجــالات الاســتــشــارات الصحية، وتوفير 
ــيـــة الــــازمــــة لــلــحــفــاظ عــلــى  ــائـ الــــمــــعــــدات الـــوقـ

سلامة العاملين في جميع البيئات العملية.

هل يمكن منعه أو الوقاية منه؟

نــعــم يــمــكــن الـــوقـــايـــة مـــنـــه، ولـــكـــن لتحقيق 
ذلـــــك يـــجـــب اتــــخــــاذ عـــــدة تـــدابـــيـــر لــتــجــنــب 
لــذا يجب على صاحب  للخطر،  التعرض 
ــــراءات  الــعــمــل أن يــضــمــن تــطــبــيــق عــــدة إجــ
واشتراطات للصحة والسلامة في مصنعه 

أو شركته، وهي:

للحساسية  المسببة  العوامل  التخلص من   •
)المحفزات - المحسسات( إن أمكن.

• استبدال المواد المسببة للحساسية بمواد 
. أكثر أماناً

• إجـــــــــراء فــــحــــوصــــات وقــــيــــاســــات مـــســـتـــويـــات 
التعرض للمواد المسببة للربو في موقع العمل 
التعرض  بشكل دوري، ومطابقتها مــع حــدود 

. المسموح بها عالمياً

• عزل العملية التي ينتج منها التعرض للمادة 
المسببة للربو، لخفض عدد المتعرضين.

• الــتــأكــد مـــن وجــــود تــهــويــة جــيــدة عـــن طــريــق 
تركيب مراوح شفط.

• تـــوفـــيـــر مــــعــــدات وقــــايــــة شــخــصــيــة مــنــاســبــة 
كـــيـــفـــيـــة  عـــــلـــــى  الــــــعــــــمــــــال  وتـــــــــدريـــــــــب   ،)PPE(

استخدامها.

للموظفين،  منتظمة  طبية  فــحــوصــات  إجــــراء   •
ومتابعة صحتهم باستمرار.

كيف يتم تشخيصه؟

عـــمـــلـــيـــة الـــتـــشـــخـــيـــص تـــتـــم مـــــن قـــبـــل الــطــبــيــب 
الــمــخــتــص، حــيــث يــطــرح عــلــى الــمــريــض بعض 
ثم يفحصه،  بيئة عمله،  التي تخص  الأسئلة 
ومــن ثــم يطلب بعض الاخــتــبــارات للمساعدة 

في تأكيد التشخيص.

في البداية، قد يبدأ الطبيب ببعض اختبارات 
الــهــواء ومــســتــوى أداء  التنفس لتقييم مــجــرى 

أعراضه تزداد سوءاً 
خلال أيام العمل 

وتتحسن في العطلات

أكثر من 350 محسساً 
معروفاً يتسبب في 

ظهور هذا المرض 

●  10 - 25 % من حالات المرض ناتجة عن التعرض لمحسسات في العمل منها الدخان والغبار
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الرئة، وقــد يطلب أشعة سينية، كما قد يقوم 
باختبار "وخز الجلد" لمعرفة المواد المسببة 

للحساسية من خلاله.

كيف يتم العلاج؟

أن  المهني يجب  بالربو  التشخيص  فــي حــالــة 
يــبــتــعــد الـــمـــريـــض عــــن الــمــحــفــز )الـــمـــحـــســـس(، 
لأن الابــتــعــاد فـــي وقـــت مــتــأخــر قـــد يــــؤدي إلــى 
ــابـــة بــالــربــو الــــدائــــم، كــمــا يــجــب اســتــخــدام  الإصـ
ــهــــزة الـــخـــاصـــة بــحــمــايــة الـــجـــهـــاز الــتــنــفــســي  الأجــ
خـــال الــعــمــل، لتجنب تــطــور أو ســـوء الــحــالــة 
الــصــحــيــة، والـــتـــوقـــف الــــفــــوري عـــن الــتــدخــيــن، 

وعدم التعرض للمواد المهيجة الأخرى.

ــــذه الإجــــــــــراءات لــتــجــنــب  ــا قــــد تــكــفــي هـ ــنـ وهـ
تــطــور الــمــرض، أو قــد يــكــون الــعــاج الطبي 
، وهـــو الأمـــر الـــذي يعتمد 

ً
ــا بـــالأدويـــة ضـــروريـ

على شدة المرض.

ــا هــــي الأدويـــــــــة الـــتـــي يــمــكــن اســتــخــدامــهــا  مــ
للعلاج؟

الــــعــــاجــــات الـــمـــســـتـــخـــدمـــة فـــــي حـــــــالات الـــربـــو 
المهني هي نفسها المستخدمة مع أنواع أخرى 
من الربو، وهي أدويــة لفتح الشعب الهوائية، 
ويفضل أن تكون مستنشقة )Inhale(، ومنها 
 ،)Salmetrol( على سبيل المثال سالمترول

.)Albuterol( والألبوتيرول

وقد تتطلب الحالة إعطاء المريض أدوية تقلل 
من الالتهاب، إما عن طريق الاستنشاق، مثل 
طريق  عــن  أو   ،)Budesonide( بيدوسينيد 
مونتيلوكاست  مثل  أقـــراص،  البلع على شكل 

.)montelukast(

هل تسبب بخاخات الربو الإدمان؟

لا تــــســــبــــب بــــــخــــــاخــــــات الـــــــربـــــــو الــــــتــــــعــــــود عـــلـــى 
، ولا يوجد لها أي 

ً
استخدامها أو الإدمان إطلاقا

تأثير ضار على القلب أو الرئتين في الجرعات 
العادية التي يصفها الطبيب المختص، كما لا 
يؤثر بخاخ "الكورتيزون" على الأشخاص، إذا 

وصف بالجرعات المناسبة.

متى يجب زيارة الطبيب؟

إذا شعر الــفــرد بــأعــراض الحساسية فــي مكان 
الـــعـــمـــل، وازدادت هـــذه  مــــواقــــع  بـــأحـــد  مــعــيــن 
، هــنــا يــجــب عــلــيــه أن يطلب 

ً
الأعــــــراض ســــــوءا

العلاج الطبي على الفور، فقد تتحول نوبات 
الربو الخفيفة إلى أخرى شديدة وخطر يهدد 
لــذا يجب عليه أن يراجع الطبيب أو  الحياة. 
 
ً
فــورا الشركة  فــي  المهنية  الصحة  اختصاصي 

حتى يطمأن على صحته، ويحافظ عليها.

ماذا يجب أن يفعل الفرد لحماية نفسه؟

ـــرد الـــتـــعـــرف عــلــى الــمــخــاطــر  يــجــب عــلــى كـــل فـ
المتواجدة في بيئة عمله من خلال التحدث 
أو اختصاصي الصحة  مــع مــســؤول السلامة، 
الـــمـــهـــنـــيـــة، أو الــطــبــيــب والـــمـــمـــرضـــة الــعــامــلــيــن 
بالقسم الطبي، أو صاحب العمل، وبعد ذلك 
لهذه  المناسبة  الآمــنــة  العمل  مــمــارســات  يتبع 

المخاطر، وذلك من خلال: 

ــــة الــشــخــصــيــة  ــايـ ــ ــــوقـ ــــدام مـــــعـــــدات الـ ــــخـ ــتـ ــ • اسـ
المتوفرة بالشركة.

• الــتــبــلــيــغ عـــن أي مــشــاكــل فـــي الـــمـــعـــدات أو 
أنظمة التهوية.

• المشاركة في جميع برامج الصحة والسلامة 
بمكان العمل.

ــالـــعـــامـــات  • أن يــــكــــون عـــلـــى درايـــــــــة كـــامـــلـــة بـ
المبكرة للربو، وأن يبلغ الطبيب عنها بأسرع 
وقـــت ممكن فــي حـــال ظــهــورهــا عليه أو على 

أحد زملائه.

الأعراض تختلف من 
شخص لآخر وتشمل 

ضيق وصعوبة التنفس 

يشمل نوعين 
أولهما التحسسي 

والآخر هو المهيج

●  10 - 25 % من حالات المرض ناتجة عن التعرض لمحسسات في العمل منها الدخان والغبار
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ــــن أنـــــــــتِ؟ ومــــــا هــو  ــة تــــــعــــــارف.. مـ ــاقـ ●  بـــطـ
ي تخرجتِ 

، والجامعة ال�ت تخصصك العلميي
منها؟

فـــاطـــمـــة عــــبــــدالــــهــــادي مـــحـــمـــد، حـــاصـــلـــة عــى 
ي الهندسة الكيميائية 

بكالوريوس وماجست�ي �ف
ف مــــن كــلــيــة  ــبـــة الــــــــرش بـــتـــقـــديـــر امـــتـــيـــاز مــــع مـــرتـ

ول بجامعة الكويت. الهندسة والب�ت

كة؟  ●  ما هيي مهام عملك بال�ش

عبدالله،  ميناء  بمصفاة  بيئة  مهندسة  أعــمــل 
ضــمــن فــريــق البيئة بــدائــرة الــصــحــة والــســامــة 
ي متابعة وضمان 

والبيئة. وتتمثل مهام عمليي �ف
ن  اطات والقوان�ي بالاش�ت المصفاة  ام دوائــر  ز الـــزت
بالإضافة  للبيئة،  الــعــامــة  الهيئة  عــن  الــصــادرة 
البيئية  والــمــعــاهــدات  بالاتفاقيات  ام  ز الالــــزت إلى 
ــة الـــكـــويـــت،  ــ ــــعــــت عــلــيــهــا دولــ

ّ
ي وق الـــدولـــيـــة الـــــــيت

ي لأنشطة وعمليات  وذلـــك مــن خــال مــراقــبــيت
. الدوائر بشكل يوميي

فاطمة عبدالهادي

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

طوّرت بعض التقارير 
لتسهيل العمل وتتبع 

المهام بقسم البيئة
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ي الــقــطــاع 
ــيـــارك لــلــعــمــل �ف ــتـ ●  مـــا ســبــب اخـ

؟  النفطيي

ة  ز يــعــد الــقــطــاع الــنــفــ�ي مــن الــقــطــاعــات الــمــمــزي
الجاذبة للكوادر الشابة، وهو حلم كل طالب 
ول، وخاصة تخصص  ي كلية الهندسة والــبــرت

�ف
الهندسة الكيميائية.

ت أن أعــمــل  ي مــهــنــدســة كــيــمــيــائــيــة اخـــــرت
وكــــــو�ن

كـــة  ي �ش
ي مـــصـــا�ف

 �ف
ً
ي هــــذا الـــقـــطـــاع، وتـــحـــديـــدا

�ف
ول الوطنية الكويتية. ولأن المصفاة تعد  الب�ت
مـــن الــمــنــشــآت الــصــنــاعــيــة الــمــعــقــدة، لــــذا فــإن 
ميدانية  ات  خـــرب يكتسب  أن  يمكن  المهندس 
استثنائية، وقد استشعرت هذا الأمر منذ أول 

كة. ي ال�ش
شهر من عمليي �ف

ن طبيعة   ب�ي
ً
●  إلى أي مدى لمستِ اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

مــــن وجـــهـــة نــــظــــري، تـــعـــتـــرب الـــــدراســـــة الــنــظــريــة 
تعتمد على  ما   

ً
المعرفة، وغالبا مرحلة كسب 

ــفـــــردي لـــلـــشـــخـــص، بــيــنــمــا الــحــيــاة  ــ الـــمـــجـــهـــود الـ
ي تم اكتسابها.  العملية هيي تطبيق للمعارف ال�ت
ة  ــتــــحــــديــــات الـــمـــتـــغـــري ــهــــة الــ كــــذلــــك فــــــإن مــــواجــ
، تـــعـــد مــن  ــبـــه يــــــــوميي ــكـــل شـ ــفـــاة وبـــشـ ي الـــمـــصـ

�ف
ن الدراسة والعمل. الاختلافات ب�ي

ي مجال 
ي تقابلك �ف

●  ما أهم التحديات الــيت
ن عليها؟ العمل؟ وكيف تتغلب�ي

إدارة الــوقــت والانــضــبــاط مــن أهــم التحديات 
ي تــــواجــــه أي مــــوظــــف، ويـــمـــكـــن ضــبــطــهــمــا  الـــــــيت

ــــداد جــــدول يــــوميي بــدقــة لضمان  مـــن خـــال إعـ
ي  ي الوقت الزمن�

تنفيذ المهام بشكل كامل، و�ف
ي العمل بشكل 

المحدد، مع تجنب الإفــراط �ف
ن  ــــد، لــلــحــفــاظ عـــى نــمــط حـــيـــاة مـــتـــوازن بـــني زائــ

العمل والحياة الشخصية.

●  هــــل تــشــعــريــن أن عــمــلــك يــتــنــاســب مــع 
ميولك؟

ي 
بالطبع، وقد لمست ذلك منذ بداية عمليي �ف

م 
ّ
ي التعل

كة، من خلال شعوري بالرغبة �ف ال�ش
. ي

المستمر وتطوير مهارا�ت

ي قمتِ بتحقيقها 
●  ما هيي أهم الإنجازات ال�ت

ي العمل؟
�ف

ي أفتخر بها، المشاركة  من أهم الإنــجــازات الــيت
ي الـــمـــؤتـــمـــرات الــمــحــلــيــة والــــدولــــيــــة بـــعـــروض 

�ف
 
ً
وأيضا نقاشية،  تقنية وجلسات  ات  ومــحــا�ض

كة. ي لجنة الابتكار بال�ش
المشاركة �ف

بتطوير بعض  البيئة، قمت  وعــى صعيد قسم 
الـــتـــقـــاريـــر لــتــســهــيــل آلـــيـــة الــعــمــل وتــتــبــع الــمــهــام، 
ن  بالإضافة إلى تطوير عملية التواصل الفعال ب�ي
دائرة الصحة والسلامة والبيئة والدوائر الأخرى.

ي تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

الــــحــــصــــول عــى  ي 
يـــنـــحـــر �ف الــــــــــذات لا  تــــطــــويــــر 

 بحاجة 
ً
الشهادات الأكاديمية فقط، فنحن دائما

ــعــــدة. ويــبــدأ  إلى تــطــويــر مــهــاراتــنــا عـــى كـــافـــة الأصــ
النمو  ثــم تحقيق  الــهــدف،  هــذا التطوير بتحديد 

. وأنا أطمح أن أكون من الرموز  ي الشخصيي والمهن�
ي يُــفــتــخــر بــهــا عـــى مــســتــوى الــقــطــاع  الــوطــنــيــة الـــــيت

. ي النفطيي الكوي�ت

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

 ، الــــطــــمــــوح هـــــو الــــمــــحــــرك الأســـــــــــاسيي لــــنــــجــــاحيي
ي الهندسة 

وأطمح إلى نيل شهادة الدكتوراه �ف
ي 

ي نـــاجـــح �ف ــنـــاء مــســتــقــبــل مـــهـــين الــكــيــمــيــائــيــة، وبـ
ول الوطنية". "الب�ت

ن عــى  ●  مــــــا هــــــوايــــــاتــــــك، وهــــــــل تـــــحـــــرصـــــني
ممارستها؟

ي 
ي شــغــيف

تصميم الــجــرافــيــك والــتــصــمــيــم الـــمـــر�ئ
مــنــذ الــصــغــر، وأنـــا حــريــصــة عــى مــمــارســة هــذه 

ي النفسية. ي على حال�ت الهواية لأثرها الإيجا�ب

ي مجال ممارسة 
●  هل حققتِ أي إنجاز �ف

الهواية؟ 

ي للتصميم بمجال 
نــعــم، حــيــث ربــطــت شــغــيف

، وقــــمــــت بــتــصــمــيــم أول مـــجـــلـــة مــرئــيــة  عــــمــــ�ي
الوطنية"،  ول  ي "الب�ت

البيئة �ف لإنجازات قسم 
ـــديــــر دائــــــرة  ــــن قـــبـــل مـ ــتــــمــــاد الـــمـــجـــلـــة مـ وتــــــم اعــ

الصحة والسلامة والبيئة عمر الملحم. 

ن ممارسة الهواية والعمل؟ ن ب�ي ●  كيف توفق�ي

اعت�ب الهواية هيي الملاذ من ضغوطات الحياة 
واكتشاف قدرات الفرد، وأحرص على الموازنة 
ي وعمليي والربط بينهما، مما يتيح ليي  ن هواي�ت ب�ي
الفرصة لإنجاز المزيد من المهام بشكل مبتكر. 

●  تصميم الجرافيك من هوايات فاطمة

أطمح لنيل شهادة 
الدكتوراه في 

الهندسة الكيميائية
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هل تعلم ؟ 

	•.  طبيعياً
ً
أن كوكب زحل له 82 قمرا

	•. ي أن العدد صفر يصنف على أنه عدد زو�ج

ي الدنمارك، ويصل ارتفاعها •	
ي العالم توجد �ف

أن أك�ب كرة قدم �ف
إلى أك�ث من 4 أمتار.

مواسم

ذبابة الخيل: 

ي بــعــض الــمــنــاطــق بــكــنــدا، وتــعــتــرب إحـــدى أنـــواع 
 ذبــابــة "الـــبـــولـــدوج" �ف

ً
يطلق عليها أيــضــا

ي تعض الــبــرش والــمــاشــيــة، إلا أنــهــا تــقــوم بـــدور مهم كناقل لحبوب اللقاح  الفصائل الـــيت
لبعض الزهور.

معلومات عامة

	•. كية يبلغ 29 حرفاً عدد أحرف اللغة ال�ت

: الــشــمــس، والــشــعــرى الــيــمــانــيــة، •	 ي الــســمــاء، هيي
أســطــع ثـــاث نــجــوم �ف

ونجم سهيل.

زلزال تشيليي الكب�ي )فالديفيا( الذي وقع عام 1960، هو أقوى زلزال •	
. ي التاريــــخ، وبلغت قوته 9.5 درجة على مقياس ريخ�ت

سُجل �ف

كلمات
ي تصنع مستقبله.•	 أفكار الإنسان هيي ال�ت

، بقدر ما هو قدرة مستمرة على الإنجاز.•	
ً
النجاح ليس إنجازا

لا يوجد شخص عظيم يشكو من نقص الفرص.•	

ات لأفكارهم.•	 أفعال الب�ش هيي أفضل تفس�ي

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

من الكويت

 من 
ً
ي جزيرة فيلكا:  تحتضن جزيرة فيلكا عددا

منازل أمراء الكويت �ف
، وأبرزها  ن ي تعود إلى حكام البلاد السابق�ي احــات والقصور الــيت الاســرت
احـــة الــصــيــفــيــة لــلــحــاكــم الـــعـــا�ش لــلــكــويــت الــشــيــخ أحــمــد الــجــابــر  الاســـرت
. الصباح، وقصر الشيخ عبدالله السالم الصباح الحاكم الحادي ع�ش
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المصدر: الوطنية عدد مايو 1982

من الأرشيف

لقطة لاجتماع المجلس الوزاري 
لمنظمة الأقطار المصدرة 

للبترول )أوبك( خلال الاجتماع 
النصف سنوي في "كيتو" 

عاصمة الإكوادور.

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب للشركة أحمد عبدالمحسن 
المطير خلال مؤتمر صحفي للإعلان 
عن زيادة أسعار المنتجات البترولية 

في السوق المحلي
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