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الاقتصادية

��    √É«ªdG á«©ªL óah ™e è«YódG óªMCG õjõ©dGóÑY

 ΩÓYE’G IQGRh OhõJ "VIVA"
¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH

»°VÉªdG ƒjÉe Q’hO QÉ«∏e 3. 2 áª«≤H kÉYƒ°Vƒe 316 ¢SQO

 áaÉ°†ªdG áª«≤dG ø«fGƒb ¢Vô©à°SG "áÑ°SÉëªdG"
�  ä’É°üJ’G  ácô°T  âæ∏YCG ä’É°üJ’G  ácô°T  âæ∏YCG

 ™«bƒJ  øY   ™«bƒJ  øY  VIVAVIVA  á«àjƒμdG á«àjƒμdG
 IGQRh  ójhõàd  ºgÉØJ  Iô`̀cò`̀e IGQRh  ójhõàd  ºgÉØJ  Iô`̀cò`̀e
 ¢ùeÉîdG  π«édG  á«æ≤àH  ΩÓYE’G ¢ùeÉîdG  π«édG  á«æ≤àH  ΩÓYE’G
 á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûàd  , á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûàd  ,5G
 »ªbôdG ΩÓYE’G ∫Éée »a IóFGQh »ªbôdG ΩÓYE’G ∫Éée »a IóFGQh

.åjóëdGh.åjóëdGh
 ádhódG  ôjRh  ΩÓYE’G  ôjRh  ∫Ébh ádhódG  ôjRh  ΩÓYE’G  ôjRh  ∫Ébh
 ô°UÉf  óªëe  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd ô°UÉf  óªëe  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd
 áHôéàdG √òg áHôéàdG √òg" :…ôÑédG ˆGóÑY :…ôÑédG ˆGóÑY
 á«eÉ°ùdG  ájDhôdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ á«eÉ°ùdG  ájDhôdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ
 »àdG   »àdG  20352035  Ió`̀jó`̀L  âjƒμd Ió`̀jó`̀L  âjƒμd
 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S É¡≤∏WCG ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S É¡≤∏WCG
 ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  ìÉÑ°U ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  ìÉÑ°U

 á«LƒdƒæμJ  á«àëJ  á«æHh  á«æ≤J  áÄ«H  áÄ«¡J  »ah á«LƒdƒæμJ  á«àëJ  á«æHh  á«æ≤J  áÄ«H  áÄ«¡J  »ah
 ¢ùμ©J  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©∏£àdG  ™e  ≈°TÉªàJ ¢ùμ©J  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©∏£àdG  ™e  ≈°TÉªàJ

.âjƒμdG ádhód …QÉ°†ëdG ¬LƒdG.âjƒμdG ádhód …QÉ°†ëdG ¬LƒdG
 ≈∏Y  Gƒ∏ªY ΩÓYE’G  IQGRh  QOGƒc  ¿EG ≈∏Y  Gƒ∏ªY ΩÓYE’G  IQGRh  QOGƒc  ¿EG"  :…ôÑédG  ∫Ébh :…ôÑédG  ∫Ébh
 ó«Øà°ùJ  »àdG  âjƒμdG  »a  ≈dhC’G  IQGRƒ`̀dG  ¿ƒμJ  ¿CG ó«Øà°ùJ  »àdG  âjƒμdG  »a  ≈dhC’G  IQGRƒ`̀dG  ¿ƒμJ  ¿CG
 IOƒL  »a  ºgÉ°ùJ  »àdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  øe IOƒL  »a  ºgÉ°ùJ  »àdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  øe
 Iõ¡LC’G ôÑY âjƒμdG »a áØ∏àîe ™bGƒe øe ∫É°SQE’G Iõ¡LC’G ôÑY âjƒμdG »a áØ∏àîe ™bGƒe øe ∫É°SQE’G
 áYô°S  âaÉ°VCG  »àdGh  âfôàfE’G  ≈∏Y  πª©J  »àdG áYô°S  âaÉ°VCG  »àdGh  âfôàfE’G  ≈∏Y  πª©J  »àdG

 ,IQƒ°üdGh äƒ°üdG π≤æd IOƒLh ,IQƒ°üdGh äƒ°üdG π≤æd IOƒLh
 π«¨°ûàdG π«¨°ûàdG"  ¿CG  ≈``̀ dEG  kGô`̀«`̀°`̀û`̀e ¿CG  ≈``̀ dEG  kGô`̀«`̀°`̀û`̀e
 kGOÉ°Tôà°SG  »`̀JCÉ`̀j  »ÑjôéàdG kGOÉ°Tôà°SG  »`̀JCÉ`̀j  »ÑjôéàdG
 ôHÉL  ï«°ûdG  ƒª°S  äÉ¡«LƒàH ôHÉL  ï«°ûdG  ƒª°S  äÉ¡«LƒàH
 ¢ù«FQ  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ∑QÉÑªdG ¢ù«FQ  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ∑QÉÑªdG

.AGQRƒdG ¢ù∏ée.AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ójõe ¢Sóæ¡ªdG ∫Éb ¬à¡L øe ójõe ¢Sóæ¡ªdG ∫Éb ¬à¡L øe
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»`̀Hô`̀ë`̀dG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»`̀Hô`̀ë`̀dG
 á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°ûd á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°ûd
 á`̀cô`̀°`̀û`̀c  øëf á`̀cô`̀°`̀û`̀c  øëf"  : :VIVAVIVA
 ¿ƒμf  ¿CÉ```̀H  ô`̀î`̀Ø`̀f  ä’É`̀ °`̀ ü`̀ JG ¿ƒμf  ¿CÉ```̀H  ô`̀î`̀Ø`̀f  ä’É`̀ °`̀ ü`̀ JG
 ≥aôe  ™`̀e  ¿hÉ©à∏d  ø«bÉ qÑ°S ≥aôe  ™`̀e  ¿hÉ©à∏d  ø«bÉ qÑ°S
 ΩÓ`̀YE’G  IGQRƒ``c  õ«ªe  »eƒμM ΩÓ`̀YE’G  IGQRƒ``c  õ«ªe  »eƒμM
 ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG çó``̀MCÉ``̀ H √ó```̀jhõ```̀Jh ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG çó``̀MCÉ``̀ H √ó```̀jhõ```̀Jh
 ÉæbÓWEG  ó©H  »a  k É°Uƒ°üN  ,á«ªbôdG  á«LƒdƒæμàdG ÉæbÓWEG  ó©H  »a  k É°Uƒ°üN  ,á«ªbôdG  á«LƒdƒæμàdG
 ,âjƒμdG  »a  k ÉjQÉéJ   ,âjƒμdG  »a  k ÉjQÉéJ  5G  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°ûd ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°ûd
 ó«Øà°ùJ  á«eƒμM  á¡L  ∫hCG  ΩÓYE’G  IQGRh  ¿ƒμà°Sh ó«Øà°ùJ  á«eƒμM  á¡L  ∫hCG  ΩÓYE’G  IQGRh  ¿ƒμà°Sh

 . ."á«æ≤àdG √òg øeá«æ≤àdG √òg øe
 ôjƒ£J »a Iƒ£îdG √òg ºgÉ°ùà°S ôjƒ£J »a Iƒ£îdG √òg ºgÉ°ùà°S" :»HôëdG ±É°VCGh :»HôëdG ±É°VCGh
 AÉëfCG ∞∏àîe »a ΩÓYE’G IQGRƒd ô°TÉÑªdG π≤ædG AGOCG AÉëfCG ∞∏àîe »a ΩÓYE’G IQGRƒd ô°TÉÑªdG π≤ædG AGOCG
 øe  Rõ©à°S  Éªc  ,É¡«ØXƒe  πªY  π«¡°ùJh  âjƒμdG øe  Rõ©à°S  Éªc  ,É¡«ØXƒe  πªY  π«¡°ùJh  âjƒμdG

.á«ªdÉ©dG ΩÓYE’G á£jôN ≈∏Y âjƒμdG áfÉμe.á«ªdÉ©dG ΩÓYE’G á£jôN ≈∏Y âjƒμdG áfÉμe

�  ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH »a áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe óah ∑QÉ°T ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH »a áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe óah ∑QÉ°T
 ∫ÓN ∫ÓN  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V"

. äGQÉeE’G »a . äGQÉeE’G »a 20192019 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1313 ≈dEG  ≈dEG 9 øe IôàØdG øe IôàØdG
 ¿GƒjóH  •ƒæªdG  Qhó``dG  ≥jôa  ¢ù«FQ  øe  Óc  óaƒdG  πãeh ¿GƒjóH  •ƒæªdG  Qhó``dG  ≥jôa  ¢ù«FQ  øe  Óc  óaƒdG  πãeh
 ø«≤bóe  ô«Ñc  ÖFGô°†dG  ≈∏Y  ≥«bóàdG  ¿CÉ°T  »a  áÑ°SÉëªdG ø«≤bóe  ô«Ñc  ÖFGô°†dG  ≈∏Y  ≥«bóàdG  ¿CÉ°T  »a  áÑ°SÉëªdG
 á«ª«¶æàdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ```H á«ª«¶æàdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ```H
 ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG IQGOEÉH óYÉ°ùe ≥bóeh »≤«aƒJ ¿Éª«∏°S ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG IQGOEÉH óYÉ°ùe ≥bóeh »≤«aƒJ ¿Éª«∏°S

.ô°†îdG QóH á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’G.ô°†îdG QóH á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’G
 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  ≈∏Y áHÉbôdG  IQGOEÉH  ø«≤bóe ô«Ñc ∫Ébh ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  ≈∏Y áHÉbôdG  IQGOEÉH  ø«≤bóe ô«Ñc ∫Ébh
 ±ô©àdG  ±ó¡à°SG  èeÉfôÑdG  ¿EG  »≤«aƒJ  ¿Éª«∏°S  á«ª«¶æàdGh ±ô©àdG  ±ó¡à°SG  èeÉfôÑdG  ¿EG  »≤«aƒJ  ¿Éª«∏°S  á«ª«¶æàdGh
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V ICÉ°ûfh Ωƒ¡Øe ≈∏Y iƒà°ùªdG  ≈∏Y áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V ICÉ°ûfh Ωƒ¡Øe ≈∏Y
 áª«≤dG áÑjô°V πªY á«dBG º¡a ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ëªdGh »ªdÉ©dG áª«≤dG áÑjô°V πªY á«dBG º¡a ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ëªdGh »ªdÉ©dG
 »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡JÉ≤«Ñ£J  º`̀gCGh  áaÉ°†ªdG »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡JÉ≤«Ñ£J  º`̀gCGh  áaÉ°†ªdG

.»ªdÉ©dGh.»ªdÉ©dGh
 IóMƒªdG á«bÉØJ’G ΩÉμMCG RôHCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ¥ô£J èeÉfôÑdG ¿CG »≤«aƒJ ±É°VCGh IóMƒªdG á«bÉØJ’G ΩÉμMCG RôHCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ¥ô£J èeÉfôÑdG ¿CG »≤«aƒJ ±É°VCGh
 áª¶fC’G ø«H Ée äÉfQÉ≤e AGôLEGh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°†d áª¶fC’G ø«H Ée äÉfQÉ≤e AGôLEGh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°†d

.äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a á≤Ñ£ªdG á«Ñjô°†dG.äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a á≤Ñ£ªdG á«Ñjô°†dG
 áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V ø«fGƒb OGƒe ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S èeÉfôÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V ø«fGƒb OGƒe ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S èeÉfôÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ôKDƒJ  å«M ,∫ƒ©ØªdG  ájQÉ°S  äÉë«°VƒàdGh  ájò«ØæàdG  íFGƒ∏dG  øe É¡H §ÑJôj Éeh ôKDƒJ  å«M ,∫ƒ©ØªdG  ájQÉ°S  äÉë«°VƒàdGh  ájò«ØæàdG  íFGƒ∏dG  øe É¡H §ÑJôj Éeh
 ∫Éãàe’G  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∂dPh  á«Ñ°SÉëªdG  äÉ«∏ª©dGh  πª©dG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  Iô°TÉÑe ∫Éãàe’G  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∂dPh  á«Ñ°SÉëªdG  äÉ«∏ª©dGh  πª©dG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  Iô°TÉÑe

.ΩRÓdG »Ñjô°†dG.ΩRÓdG »Ñjô°†dG
 πμ°ûH ÖFGô°†dG É¡æe äÉYƒ°Vƒe IóY â°ûbÉf èeÉfôÑdG QhÉëe ¿CG »≤«aƒJ í°VhCGh πμ°ûH ÖFGô°†dG É¡æe äÉYƒ°Vƒe IóY â°ûbÉf èeÉfôÑdG QhÉëe ¿CG »≤«aƒJ í°VhCGh

 ≈∏Y  Égô«KCÉJh  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V  πªY  á«dBGh  ,ΩÉY ≈∏Y  Égô«KCÉJh  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V  πªY  á«dBGh  ,ΩÉY
 π«é°ùàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑjô°†∏d ™°VÉîdG ójQƒàdGh ,OÉ°üàb’G π«é°ùàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑjô°†∏d ™°VÉîdG ójQƒàdGh ,OÉ°üàb’G

.áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°†d.áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°†d
 äÓNóªdG  áÑjô°V  ¢VGô©à°SG  ºJ  ¬`̀fCG  »≤«aƒJ  OÉ`̀ aCG  Éªc   äÓNóªdG  áÑjô°V  ¢VGô©à°SG  ºJ  ¬`̀fCG  »≤«aƒJ  OÉ`̀ aCG  Éªc  
 ºJ  Éªc  ,áÑjô°†∏d  »°ùμ©dG  ÜÉ°ùàM’G  á«dBGh  ,äÉLôîªdGh ºJ  Éªc  ,áÑjô°†∏d  »°ùμ©dG  ÜÉ°ùàM’G  á«dBGh  ,äÉLôîªdGh
 ¬ªjó≤J  á«Ø«ch  »Ñjô°†dG  QGô``̀bE’G  π«°UÉØJ  ≈`̀ dEG  ¥ô£àdG ¬ªjó≤J  á«Ø«ch  »Ñjô°†dG  QGô``̀bE’G  π«°UÉØJ  ≈`̀ dEG  ¥ô£àdG
 äÉeGõàdGh  ¥ƒ≤M  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ƒfÉ≤dÉH  IOóëªdG  äÉbhC’ÉH äÉeGõàdGh  ¥ƒ≤M  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ƒfÉ≤dÉH  IOóëªdG  äÉbhC’ÉH
 ¢ùeG  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ∫Éb  ∂dP  ≈dG    .áÑjô°†∏d  ™°VÉîdG ¢ùeG  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ∫Éb  ∂dP  ≈dG    .áÑjô°†∏d  ™°VÉîdG
 ø«H  ÉYƒ°Vƒe  ø«H ÉYƒ°Vƒe 316316 »°VÉªdG  ƒjÉe ô¡°T  »a åëHh ¢SQO ¬fG »°VÉªdG  ƒjÉe ô¡°T  »a åëHh ¢SQO ¬fG
 ƒëf â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á°SQÉªeh IOhóëeh áeÉY á°übÉæe ƒëf â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á°SQÉªeh IOhóëeh áeÉY á°übÉæe

.( Q’hO QÉ«∏e .( Q’hO QÉ«∏e 3Q2 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 981981Q8
 ¿hDƒ°û∏d á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG IQGOEÉH óYÉ°ùªdG ≥bóªdG âë°VhCGh ¿hDƒ°û∏d á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG IQGOEÉH óYÉ°ùªdG ≥bóªdG âë°VhCGh
 »Øë°U  íjô°üJ  »a  π«∏ëdG  Iô«°ùe  ¿GƒjódG  »a  ájOÉ°üàb’G »Øë°U  íjô°üJ  »a  π«∏ëdG  Iô«°ùe  ¿GƒjódG  »a  ájOÉ°üàb’G
 ƒëf â¨∏H áª«≤H ÉYƒ°Vƒe  ƒëf â¨∏H áª«≤H ÉYƒ°Vƒe 237237 ¿CÉ°ûH ¬jCGQ ióHCG ¿GƒjódG ¿G ¿CÉ°ûH ¬jCGQ ióHCG ¿GƒjódG ¿G
 »dÉªLEG  øe  áÄªdG  »a   »dÉªLEG  øe  áÄªdG  »a  7575  áÑ°ùæH  (Q’hO  QÉ«∏e   áÑ°ùæH  (Q’hO  QÉ«∏e  2Q9  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  878878Q9

.IôàØdG ∂∏J ∫ÓN åëÑdG ó«b äÉYƒ°VƒªdG.IôàØdG ∂∏J ∫ÓN åëÑdG ó«b äÉYƒ°VƒªdG
 É¡à°SGQO  âªJ  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  ¢†©Ñd  á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  ¿G  âaÉ°VCGh É¡à°SGQO  âªJ  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  ¢†©Ñd  á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  ¿G  âaÉ°VCGh
 1Q7 ƒëf â¨∏H áª«≤H áeÉ©dG áfGõî∏d Iô°TÉÑe äGQƒah ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG É¡ãëHh ƒëf â¨∏H áª«≤H áeÉ©dG áfGõî∏d Iô°TÉÑe äGQƒah ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG É¡ãëHh

.»°VÉªdG ƒjÉe »a (Q’hO ¿ƒ«∏e .»°VÉªdG ƒjÉe »a (Q’hO ¿ƒ«∏e 5Q7 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 8282 OQ áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈∏Y á°Vhô©ªdG äÉYƒ°VƒªdG á°SGQO øY èàf ¬fG äOÉaCGh OQ áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈∏Y á°Vhô©ªdG äÉYƒ°VƒªdG á°SGQO øY èàf ¬fG äOÉaCGh
 É¡à°SGQO âªJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG OóY »dÉªLEG øe áÄªdG »a  É¡à°SGQO âªJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG OóY »dÉªLEG øe áÄªdG »a 3434Q6 áÑ°ùæH ÉYƒ°Vƒe áÑ°ùæH ÉYƒ°Vƒe

.»°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN.»°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN

QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJG ÉgQó°üj

 πÑ≤ªdGƒ«dƒj ™∏£e ø«∏≤à°ùªdG ø«éàæªdGh "∂HhCG" ´ÉªàLG
§ØædG êÉàfEG ¢†ØN ¥ÉØJG ójóªJ ójDƒJ äGQÉeE’G :»YhQõªdG

�  ≈∏Y  (∂`̀ HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe  â≤ØJG ≈∏Y  (∂`̀ HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe  â≤ØJG
 ™e ´ÉªàLG ¬Ñ≤©j ,ƒ«dƒj øe ∫hC’G ≈dEG ΩOÉ≤dG É¡YÉªàLG π«LCÉJ ™e ´ÉªàLG ¬Ñ≤©j ,ƒ«dƒj øe ∫hC’G ≈dEG ΩOÉ≤dG É¡YÉªàLG π«LCÉJ
 É≤ah  ,¬JGP  ô¡°ûdG  øe  »fÉãdG  »a  áª¶æªdG  êQÉN  øe  É¡FÉØ∏M É≤ah  ,¬JGP  ô¡°ûdG  øe  »fÉãdG  »a  áª¶æªdG  êQÉN  øe  É¡FÉØ∏M

.áª¶æªdG ™bƒe ≈∏Y äô°ûf »àdG IójóédG ó«YGƒª∏d.áª¶æªdG ™bƒe ≈∏Y äô°ûf »àdG IójóédG ó«YGƒª∏d
 »eƒj  ´ÉªàLÓd  π°UC’G  »a  ¿ƒ££îj  ÉgDhÉØ∏Mh  ∂HhCG  âfÉch »eƒj  ´ÉªàLÓd  π°UC’G  »a  ¿ƒ££îj  ÉgDhÉØ∏Mh  ∂HhCG  âfÉch
 óYƒe ójóëJ ô«NC’G ô¡°ûdG ióe ≈∏Y Gƒ°ûbÉfh ,ƒ«fƒj  óYƒe ójóëJ ô«NC’G ô¡°ûdG ióe ≈∏Y Gƒ°ûbÉfh ,ƒ«fƒj 2626h h 2525

.§ØædG êÉàfEG á°SÉ«°S åëÑd πÑ≤ªdG º¡YÉªàL’ ójóL.§ØædG êÉàfEG á°SÉ«°S åëÑd πÑ≤ªdG º¡YÉªàL’ ójóL
 ƒμ°Sƒe ¿CG ócCG ób ,∑Éaƒf Qóæ°ùμdCG »°ShôdG ábÉ£dG ôjRh ¿Éch ƒμ°Sƒe ¿CG ócCG ób ,∑Éaƒf Qóæ°ùμdCG »°ShôdG ábÉ£dG ôjRh ¿Éch

.+∂HhCG ∫hO ´ÉªàL’ IójóL ó«YGƒe ≈∏Y áëàØæe.+∂HhCG ∫hO ´ÉªàL’ IójóL ó«YGƒe ≈∏Y áëàØæe
 ∑Éaƒf øμd ,ƒ«fƒj  ∑Éaƒf øμd ,ƒ«fƒj 2626 »a +∂HhCG ´ÉªàLG ó≤Y π°UC’G »a Qô≤Jh »a +∂HhCG ´ÉªàLG ó≤Y π°UC’G »a Qô≤Jh
 §ØædG ôjRh ¿CG ô«Z ,ƒ«dƒj πFGhCG ≈dEG ¬∏«LCÉJ øY πÑb øe çóëJ §ØædG ôjRh ¿CG ô«Z ,ƒ«dƒj πFGhCG ≈dEG ¬∏«LCÉJ øY πÑb øe çóëJ
.ƒ«dƒj .ƒ«dƒj 1212h h 1010 ø«H ´ÉªàL’G ó≤Y ìôàbG ¬æ¨fR øé«H »fGôjE’G ø«H ´ÉªàL’G ó≤Y ìôàbG ¬æ¨fR øé«H »fGôjE’G

 ™ªàéJ  ¿CG  ™bƒJ  ób  ídÉØdG  ódÉN  …Oƒ©°ùdG  ábÉ£dG  ôjRh  ¿Éch ™ªàéJ  ¿CG  ™bƒJ  ób  ídÉØdG  ódÉN  …Oƒ©°ùdG  ábÉ£dG  ôjRh  ¿Éch
 øe  Égô«Zh  (∂``̀HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe øe  Égô«Zh  (∂``̀HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe

 πª©dG ójóªJ åëÑd ƒ«dƒj øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ,É«°ShQ ∂dP »a ÉªH ,ø«éàæªdG πª©dG ójóªJ åëÑd ƒ«dƒj øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ,É«°ShQ ∂dP »a ÉªH ,ø«éàæªdG
 ójóªJ ≈∏Y ≥aGƒàdG Üƒ°U ¬éàJ ∂HhCG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh .§ØædG êÉàfEG  ¢†ØN ¥ÉØJÉH ójóªJ ≈∏Y ≥aGƒàdG Üƒ°U ¬éàJ ∂HhCG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh .§ØædG êÉàfEG  ¢†ØN ¥ÉØJÉH

.¥ÉØJ’G.¥ÉØJ’G
 ô«Z ø«éàæªdG øe ÉgAÉØ∏Mh áª¶æªdG ¿EG ∂HhCG áª¶æe »a QOÉ°üe âdÉb ,É¡à¡L øe ô«Z ø«éàæªdG øe ÉgAÉØ∏Mh áª¶æªdG ¿EG ∂HhCG áª¶æe »a QOÉ°üe âdÉb ,É¡à¡L øe

 á°SÉ«°S  ójóëàd  ájQGRƒdG  º¡JÉYÉªàLG  ó≤Y  ¿ƒ°ûbÉæj  AÉ°†YC’G á°SÉ«°S  ójóëàd  ájQGRƒdG  º¡JÉYÉªàLG  ó≤Y  ¿ƒ°ûbÉæj  AÉ°†YC’G
.§ØædG êÉàfEG.§ØædG êÉàfEG

 øe ∫hC’G òæe ¿hôNBG ¿ƒéàæeh É«°ShQh áª¶æªdG ∫hO ∞μ©Jh øe ∫hC’G òæe ¿hôNBG ¿ƒéàæeh É«°ShQh áª¶æªdG ∫hO ∞μ©Jh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1^21^2 ™bGƒH §ØædG êÉàfEG  ¢†ØN ¥ÉØJG ò«ØæJ ≈∏Y ôjÉæj ™bGƒH §ØædG êÉàfEG  ¢†ØN ¥ÉØJG ò«ØæJ ≈∏Y ôjÉæj
 ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ´ÉªàL’G Qô≤j ¿CG ô¶àæªdG øeh .É«eƒj π«eôH ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ´ÉªàL’G Qô≤j ¿CG ô¶àæªdG øeh .É«eƒj π«eôH

 .¬∏jó©J ΩCG ¥ÉØJ’G ójóªJ .¬∏jó©J ΩCG ¥ÉØJ’G ójóªJ
 ójDƒJ ¬àdhO ¿CG »JGQÉeE’G áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh ócCG  ∂dP ≈dG ójDƒJ ¬àdhO ¿CG »JGQÉeE’G áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh ócCG  ∂dP ≈dG
 " "∂HhCG∂HhCG"  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  QÉ£bC’G  áª¶æe QGôb ójóªàH kGQGôb ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  QÉ£bC’G  áª¶æe QGôb ójóªàH kGQGôb

.§ØædG êÉàfEG ¢†ØîH É¡FÉØ∏Mh.§ØædG êÉàfEG ¢†ØîH É¡FÉØ∏Mh
 ¿CG ≈dEG  ¢ùeG á«aÉë°U äÉëjô°üJ »a ,»YhQõªdG π«¡°S QÉ°TCGh ¿CG ≈dEG  ¢ùeG á«aÉë°U äÉëjô°üJ »a ,»YhQõªdG π«¡°S QÉ°TCGh
 πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ™∏£e k ÉYÉªàLG ¿hó≤©«°S É¡FÉØ∏Mh áª¶æªdG ∫hO πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ™∏£e k ÉYÉªàLG ¿hó≤©«°S É¡FÉØ∏Mh áª¶æªdG ∫hO

.¬eóY øe ójóªàdG QGôb á°ûbÉæªd.¬eóY øe ójóªàdG QGôb á°ûbÉæªd
 ,∫ƒ≤©eh  »≤£æe ójóªàdG  QGôb  ¿CG  ó≤à©j  ¬fCG  »YhQõªdG  ócCGh ,∫ƒ≤©eh  »≤£æe ójóªàdG  QGôb  ¿CG  ó≤à©j  ¬fCG  »YhQõªdG  ócCGh
 ÜÉÑ°SCG  Ió©d  »dÉëdG  âbƒdG  »a  ¬Ñ∏£àj  ¥ƒ°ùdG  ™°Vh  ¿CG  Éªc ÜÉÑ°SCG  Ió©d  »dÉëdG  âbƒdG  »a  ¬Ñ∏£àj  ¥ƒ°ùdG  ™°Vh  ¿CG  Éªc
 k É≤ah ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á°UÉN k É«ªdÉY §ØædG äÉfhõîe ójGõJ ÉgRôHCG k É≤ah ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á°UÉN k É«ªdÉY §ØædG äÉfhõîe ójGõJ ÉgRôHCG
 å«M øe ø«≤Øàe É¡FÉØ∏Mh ∂HhCG ∫hO á«Ñ∏ZCG ¿CÉH »YhQõªdG √ƒfh .¿É«ÑdG áØ«ë°üd å«M øe ø«≤Øàe É¡FÉØ∏Mh ∂HhCG ∫hO á«Ñ∏ZCG ¿CÉH »YhQõªdG √ƒfh .¿É«ÑdG áØ«ë°üd
 ¢ûbÉæ«°S å«M πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ´ÉªàL’ ô¶àæf ¿CG Éæ«∏Y øμd ójóªàdG QGôb ≈∏Y CGóÑªdG ¢ûbÉæ«°S å«M πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ´ÉªàL’ ô¶àæf ¿CG Éæ«∏Y øμd ójóªàdG QGôb ≈∏Y CGóÑªdG

.ô¶àæf ¿CG Éæ«∏Yh äƒ°U ∫hO πμdh ¥ƒ°ùdG ™°Vhh QGô≤dG ™«ªédG.ô¶àæf ¿CG Éæ«∏Yh äƒ°U ∫hO πμdh ¥ƒ°ùdG ™°Vhh QGô≤dG ™«ªédG

ájOÉ°üàbG äGQÉ°ûà°SG ácô°T ó°V kÉZÓH Ωó≤J "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"

IójóL ájƒªæJ á∏Môe ÜÉàYCG ≈∏Y âjƒμdG :"ôªãà°ùªdG"

�  ¥ƒ°S áHÉ«æd ÆÓH ºjó≤J ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g âæ∏YCG ¥ƒ°S áHÉ«æd ÆÓH ºjó≤J ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g âæ∏YCG
 øY ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°S’G  äÉcô°T ióMEG  ó°V ∫ÉªdG øY ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°S’G  äÉcô°T ióMEG  ó°V ∫ÉªdG
 126126 IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áªjôédG ´ƒbh á¡Ñ°T IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áªjôédG ´ƒbh á¡Ñ°T
 áÄ«g  AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH   áÄ«g  AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  20102010  áæ°ùd   áæ°ùd  7  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe
.¬JÓjó©Jh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G •É°ûf º«¶æJh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG.¬JÓjó©Jh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G •É°ûf º«¶æJh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG
 Égó°V  Ωó≤ªdG  ácô°ûdG  ¿G  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  â©HÉJh Égó°V  Ωó≤ªdG  ácô°ûdG  ¿G  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  â©HÉJh
 ºjó≤àH QÉªãà°SG QÉ°ûà°ùe •É°ûf á°SQÉªªH âeÉb ÆÓÑdG ºjó≤àH QÉªãà°SG QÉ°ûà°ùe •É°ûf á°SQÉªªH âeÉb ÆÓÑdG
 á«dÉªdG  ¥GQhC’É`̀ H  á≤∏©àªdG  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G á«dÉªdG  ¥GQhC’É`̀ H  á≤∏©àªdG  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G

 äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ádƒªY  πHÉ≤e äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ádƒªY  πHÉ≤e
 ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ¿hO  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  »a  IôaGƒàªdG ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ¿hO  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  »a  IôaGƒàªdG

.•É°ûædG Gòg ádhGõªd áÄ«¡dG øe ¢ü«NôJ.•É°ûædG Gòg ádhGõªd áÄ«¡dG øe ¢ü«NôJ
 :≈∏Y  ¢üæJ  ¿ƒfÉ≤dG  øe   :≈∏Y  ¢üæJ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  126126  `dG  IOÉªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj `dG  IOÉªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj
 5050 RhÉéàJ ’h QÉæjO ±’BG  RhÉéàJ ’h QÉæjO ±’BG 5 øY π≤J ’ áeGô¨H ÖbÉ©j øY π≤J ’ áeGô¨H ÖbÉ©j"
 ¿hO  áæ«©e  áæ¡e  hCG  ÉWÉ°ûf  ∫hGR  øe  πc  QÉæjO  ∞dCG ¿hO  áæ«©e  áæ¡e  hCG  ÉWÉ°ûf  ∫hGR  øe  πc  QÉæjO  ∞dCG
 Gòg  ΩÉμMC’  É≤ah  ,áÄ«¡dG  øe  ¢ü«NGôàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG Gòg  ΩÉμMC’  É≤ah  ,áÄ«¡dG  øe  ¢ü«NGôàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG

."¿ƒfÉ≤dG¿ƒfÉ≤dG

 …CG  hCG  ΩÉY  ìôW  …CÉ`̀H  ΩÉb  øe  πc  IOÉªdG  ÖbÉ©J  Éªc …CG  hCG  ΩÉY  ìôW  …CÉ`̀H  ΩÉb  øe  πc  IOÉªdG  ÖbÉ©J  Éªc
 ¬àëF’  hCG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ΩÉμMC’  áØdÉîªdÉH  iôNCG  á∏eÉ©e ¬àëF’  hCG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ΩÉμMC’  áØdÉîªdÉH  iôNCG  á∏eÉ©e
 …CG  ºjó≤J  øY  kGóªY  ôNCÉJ  hCG  ™æàeG  øeh  ,ájò«ØæàdG …CG  ºjó≤J  øY  kGóªY  ôNCÉJ  hCG  ™æàeG  øeh  ,ájò«ØæàdG
 ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ÖLƒj áÄ«¡dG  ≈dEG  óæà°ùe hCG  …QhO ôjô≤J ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ÖLƒj áÄ«¡dG  ≈dEG  óæà°ùe hCG  …QhO ôjô≤J
 ¬fÉeôëH ºμëdG É°†jCG Rƒéj ¬fCG IOÉªdG â©HÉJh .¬ªjó≤J ¬fÉeôëH ºμëdG É°†jCG Rƒéj ¬fCG IOÉªdG â©HÉJh .¬ªjó≤J
 ¿hO ¬àdhGõªH ΩÉb •É°ûf …CG  ádhGõe øe áàbƒe IôàØd ¿hO ¬àdhGõªH ΩÉb •É°ûf …CG  ádhGõe øe áàbƒe IôàØd
 á≤Ø°U hCG á∏eÉ©e …CG »a ∫ƒNódG øe ¬fÉeôM hCG ,¢ü«NôJ á≤Ø°U hCG á∏eÉ©e …CG »a ∫ƒNódG øe ¬fÉeôM hCG ,¢ü«NôJ

.É¡∏«é°ùJ ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£àj.É¡∏«é°ùJ ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£àj

�  ídÉ°U  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  ¢ù«FQ  íààaG ídÉ°U  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  ¢ù«FQ  íààaG
 á∏éªd  ( á∏éªd  (20192019  ƒ«fƒj)   ƒ«fƒj)  6  º`̀ bQ  Oó`̀©`̀dG  »ª∏°ùdG º`̀ bQ  Oó`̀©`̀dG  »ª∏°ùdG
 ∫hÉæJ  å«M  OÉ`̀ë`̀J’G  ÉgQó°üj  »àdG  ôªãà°ùªdG ∫hÉæJ  å«M  OÉ`̀ë`̀J’G  ÉgQó°üj  »àdG  ôªãà°ùªdG
 âjƒμdG  á£N  ¢üîJ  IóY  áª¡e  ÖfGƒL  ìô°ûdÉH âjƒμdG  á£N  ¢üîJ  IóY  áª¡e  ÖfGƒL  ìô°ûdÉH
 ΩÉY  ≈àM  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdGh  »é«JGôà°ùdG  ôjƒ£à∏d ΩÉY  ≈àM  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdGh  »é«JGôà°ùdG  ôjƒ£à∏d
 ÜÉàYCG  ≈∏Y  ∞≤J  âjƒμdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  , ÜÉàYCG  ≈∏Y  ∞≤J  âjƒμdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,20352035
 â∏≤f  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  øª°Vh  .áª¡e  ájƒªæJ  á∏Môe â∏≤f  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  øª°Vh  .áª¡e  ájƒªæJ  á∏Môe
 ¥ô°ûdG  á≤£æªd  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  øY  á∏éªdG ¥ô°ûdG  á≤£æªd  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  øY  á∏éªdG
 ,»dhódG πjƒªàdG ó¡©e »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ,»dhódG πjƒªàdG ó¡©e »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
 ô«Ñc  AõL  »a  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  OÉªàYG  IQhô°V ô«Ñc  AõL  »a  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  OÉªàYG  IQhô°V
 äÉ≤aóJ  »a  ™jƒæàdG  ≈∏Y  ¬JQób  ≈∏Y  ¬à£N  øe äÉ≤aóJ  »a  ™jƒæàdG  ≈∏Y  ¬JQób  ≈∏Y  ¬à£N  øe
 »a  ƒªædGh  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜGòàLGh  äGOGô`̀jE’G »a  ƒªædGh  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜGòàLGh  äGOGô`̀jE’G

 .¢UÉîdG ´É£≤dG .¢UÉîdG ´É£≤dG
 IQhô°V  ≈`̀dG  á∏éªdG  âbô£J  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀ah IQhô°V  ≈`̀dG  á∏éªdG  âbô£J  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀ah
 á«ªæàdG á«é«JGôà°S øª°V »æWƒdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ á«ªæàdG á«é«JGôà°S øª°V »æWƒdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ
 QƒàcódG  ™e á∏HÉ≤e ∫ÓN øe ,âjƒμdG  »a á«æWƒdG QƒàcódG  ™e á∏HÉ≤e ∫ÓN øe ,âjƒμdG  »a á«æWƒdG
 ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,…ó¡e  ódÉN ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,…ó¡e  ódÉN
 ,âjƒμdG  á`̀dhó`̀H  ,á«ªæàdGh  §«£îà∏d  »æWƒdG ,âjƒμdG  á`̀dhó`̀H  ,á«ªæàdGh  §«£îà∏d  »æWƒdG
 ´É£≤dG  IOÉ«≤H  áeOÉ≤dG  ™jQÉ°ûªdG  ¢VGô©à°S’ ´É£≤dG  IOÉ«≤H  áeOÉ≤dG  ™jQÉ°ûªdG  ¢VGô©à°S’
 ôjôëdG áæjóªd á«dÉª°ûdG á≤£æªdG ´hô°ûeh ¢UÉîdG ôjôëdG áæjóªd á«dÉª°ûdG á≤£æªdG ´hô°ûeh ¢UÉîdG
 ¿ƒfÉbh á°üî°üîdG ¿ƒfÉb ≈∏Y áMôà≤ªdG äÓjó©àdGh ¿ƒfÉbh á°üî°üîdG ¿ƒfÉb ≈∏Y áMôà≤ªdG äÓjó©àdGh

 ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùª∏d  áMÉàªdG  ¢UôØdGh  ¢SÓaE’G ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùª∏d  áMÉàªdG  ¢UôØdGh  ¢SÓaE’G
 iôNCÉH  á∏HÉ≤ªdG  √òg  á∏éªdG  âÑ≤YGh  .ÖfÉLC’Gh iôNCÉH  á∏HÉ≤ªdG  √òg  á∏éªdG  âÑ≤YGh  .ÖfÉLC’Gh
 ´hô°ûe  á°ù°SDƒe  ,…ƒ°SƒªdG  áªWÉa  IQƒàcódG  ™e ´hô°ûe  á°ù°SDƒe  ,…ƒ°SƒªdG  áªWÉa  IQƒàcódG  ™e
 âjƒμdG OÉ°üàbG ôjƒ£J ∫ƒM ,ájô°ûÑdG Ihôã∏d âjƒμdG OÉ°üàbG ôjƒ£J ∫ƒM ,ájô°ûÑdG Ihôã∏d " "ƒØcƒØc"
 ,∂dòc Oó©dG  ≈£Zh .É¡HÉÑ°T ∫ÓN øe »∏Ñ≤à°ùªdG ,∂dòc Oó©dG  ≈£Zh .É¡HÉÑ°T ∫ÓN øe »∏Ñ≤à°ùªdG
 á«FÉæãdG  äGQÉªãà°S’ÉH  ójGõàªdG  âjƒμdG  ΩÉªàgG á«FÉæãdG  äGQÉªãà°S’ÉH  ójGõàªdG  âjƒμdG  ΩÉªàgG
 ™e  IQÉéàdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,IójóL  ä’Éée  »a ™e  IQÉéàdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,IójóL  ä’Éée  »a
 âjƒμdGh É«côJ ø«H IQÉéàdG ºéM ™ØJQG å«M ,É«côJ âjƒμdGh É«côJ ø«H IQÉéàdG ºéM ™ØJQG å«M ,É«côJ
 ≈dEG Oó©dG ¥ô£J Éªc .ô«NC’G ó≤©dG »a % ≈dEG Oó©dG ¥ô£J Éªc .ô«NC’G ó≤©dG »a %140140 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 OÉ°üàbÓd âjƒμdG ádhO »æÑJ â∏ª°T iôNG äÉbôØàe OÉ°üàbÓd âjƒμdG ádhO »æÑJ â∏ª°T iôNG äÉbôØàe
 .k É°†jôY k ÉWƒ°T ¬«a â©£b É¡fG OQhCG å«M ,»ªbôdG .k É°†jôY k ÉWƒ°T ¬«a â©£b É¡fG OQhCG å«M ,»ªbôdG
 ÉªÑ°ùM ,á«ªdÉ©dG ábÉ£dG Ió°UQG Oó©dG ¢ûbÉf ,∂dòc ÉªÑ°ùM ,á«ªdÉ©dG ábÉ£dG Ió°UQG Oó©dG ¢ûbÉf ,∂dòc
 äGOGóeEG  å«M øe ábÉ£∏d á«dhódG  ádÉcƒdG  ¬à°VôY äGOGóeEG  å«M øe ábÉ£∏d á«dhódG  ádÉcƒdG  ¬à°VôY
 á≤£æeh  ádhO   á≤£æeh  ádhO  150150  »a  ,É¡cÓ¡à°SG  Ö°ùfh  ábÉ£dG »a  ,É¡cÓ¡à°SG  Ö°ùfh  ábÉ£dG
 Oó©dG  ≥∏ZG  óbh  .ábÉ£∏d  áéàæªdG  ∫hódG  ôÑcCG  øe Oó©dG  ≥∏ZG  óbh  .ábÉ£∏d  áéàæªdG  ∫hódG  ôÑcCG  øe
 ƒgh  ,¿É«d  ójôa  QƒàcódG  øe  áeó≤e  á°SGQO  ≈∏Y ƒgh  ,¿É«d  ójôa  QƒàcódG  øe  áeó≤e  á°SGQO  ≈∏Y
 á°SGQódG  âdhÉæJh  ,»HôY  …OÉ°üàbG  ô«ÑNh  ÖJÉc á°SGQódG  âdhÉæJh  ,»HôY  …OÉ°üàbG  ô«ÑNh  ÖJÉc
 Sub PrimeSub Prime  …QÉ≤©dG  øgôdG  áeRG  Qƒ£Jh  ICÉ°ûf …QÉ≤©dG  øgôdG  áeRG  Qƒ£Jh  ICÉ°ûf
 äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉgôKCGh ,»°VÉªdG ó≤©dG »a á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉgôKCGh ,»°VÉªdG ó≤©dG »a á«ªdÉ©dG
 ,Ωƒª©dG ƒëf ≈∏Y »Hô©dG è«∏îdG ∫hO á∏eÉ°T ºdÉ©dG ,Ωƒª©dG ƒëf ≈∏Y »Hô©dG è«∏îdG ∫hO á∏eÉ°T ºdÉ©dG

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y âjƒμdG ádhOh.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y âjƒμdG ádhOh

��    »HôëdG ójõe ��    »≤«aƒJ ¿Éª«∏°S

��    á∏éªdG ±ÓZ

ø«°üdG êQÉN êÉàf’EG øe% 30 π≤f:"πHBG "
�  ácô°T  ¿CG  á«aÉë°U  ôjQÉ≤J  äOÉ``̀ aCG ácô°T  ¿CG  á«aÉë°U  ôjQÉ≤J  äOÉ``̀ aCG

 øe É¡dÉªYCG  øe AõL π≤f ¢SQóJ øe É¡dÉªYCG  øe AõL π≤f ¢SQóJ  " "πHBGπHBG"
 É¡fEG å«M ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≈dEG ø«°üdG É¡fEG å«M ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≈dEG ø«°üdG
 ójQƒàdG  π°SÓ°S  á∏μ«g  IOÉYE’  ó©à°ùJ ójQƒàdG  π°SÓ°S  á∏μ«g  IOÉYE’  ó©à°ùJ

.É¡jód.É¡jód
 kÓ≤f  ájƒ«°SB’G kÓ≤f  ájƒ«°SB’G  " "»μ«f»μ«f"  áØ«ë°U  äôcPh áØ«ë°U  äôcPh
 É¡jOQƒe øe âÑ∏W É¡jOQƒe øe âÑ∏W " "πHBGπHBG" ¿CG QOÉ°üe øY ¿CG QOÉ°üe øY
 ≈∏Y áÑJôàªdG áØ∏μdG º««≤J ø««°SÉ°SC’G ≈∏Y áÑJôàªdG áØ∏μdG º««≤J ø««°SÉ°SC’G
 øe  áÄªdÉH   øe  áÄªdÉH  3030  ≈``dEG  áÄªdÉH   ≈``dEG  áÄªdÉH  1515  π≤f π≤f
 ÜƒæL ≈dEG ø«°üdG øe á«LÉàfE’G É¡àbÉW ÜƒæL ≈dEG ø«°üdG øe á«LÉàfE’G É¡àbÉW

.ô°TÉÑe ™bƒe OQhG ÉªÑ°ùM É«°SBG ¥ô°T.ô°TÉÑe ™bƒe OQhG ÉªÑ°ùM É«°SBG ¥ô°T
 ô`̀eC’G  ≈∏Y  ¿ƒ©∏£e  ¢UÉî°TCG  ±É`̀°`̀VCGh ô`̀eC’G  ≈∏Y  ¿ƒ©∏£e  ¢UÉî°TCG  ±É`̀°`̀VCGh
 ójóªJ øe ™HÉf ójóªJ øe ™HÉf " "πHBGπHBG" QGôb ¿CG áØ«ë°ü∏d QGôb ¿CG áØ«ë°ü∏d
 ,ø«μHh  ø£æ°TGh  ø«H  …QÉéàdG  ´GõædG ,ø«μHh  ø£æ°TGh  ø«H  …QÉéàdG  ´GõædG
 ød  …QÉéàdG  πëdG  ¿CG  ≈∏Y  øjOó°ûe ød  …QÉéàdG  πëdG  ¿CG  ≈∏Y  øjOó°ûe

.ácô°ûdG QGôb ô«¨J ≈dEG …ODƒj.ácô°ûdG QGôb ô«¨J ≈dEG …ODƒj
 á«cô«eC’G  ácô°ûdG  ¿CGQó°üªdG  ó``̀cCGh á«cô«eC’G  ácô°ûdG  ¿CGQó°üªdG  ó``̀cCGh
 ≈∏Y  Ió°ûH  OÉªàY’G  ôWÉîe  ¿CG  äóLh ≈∏Y  Ió°ûH  OÉªàY’G  ôWÉîe  ¿CG  äóLh

.ójGõàJh Iô«Ñc ø«°üdG »a ™«æ°üàdG.ójGõàJh Iô«Ñc ø«°üdG »a ™«æ°üàdG
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ¿G  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  â`̀©`̀ HÉ`̀ Jh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ¿G  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  â`̀©`̀ HÉ`̀ Jh
 äÉfƒμe ™«ªéJ øY ádhDƒ°ùªdG á«°ù«FôdG äÉfƒμe ™«ªéJ øY ádhDƒ°ùªdG á«°ù«FôdG
 " "¿hôJÉé«H¿hôJÉé«H"h  " "¿ƒc  ¢ùcÉa¿ƒc  ¢ùcÉa"  πãe πãe  " "πHBGπHBG
 º««≤àH  º¡àÑdÉ£e  âªJ º««≤àH  º¡àÑdÉ£e  âªJ  " "¿hôà°ùjh¿hôà°ùjh"h
 êQÉN  ∫ÉªYC’G  π≤æd  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG êQÉN  ∫ÉªYC’G  π≤æd  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG
 πãe  ∫hO  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCGh  .ø«°üdG πãe  ∫hO  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCGh  .ø«°üdG
 É«°ù«fhófGh  óæ¡dGh  ∂«°ùμªdGh  ΩÉæà«a É«°ù«fhófGh  óæ¡dGh  ∂«°ùμªdGh  ΩÉæà«a
 »àdG  äÉ¡LƒdG  øª°V  øe  ºg  Éjõ«dÉeh »àdG  äÉ¡LƒdG  øª°V  øe  ºg  Éjõ«dÉeh
 ∫ÉªYC’G π≤f ±ó¡H ºgôeCG »a ô¶ædG ºàj ∫ÉªYC’G π≤f ±ó¡H ºgôeCG »a ô¶ædG ºàj
 øe  kGójóëJ  ΩÉæà«ah  óæ¡dG  ¿CGh  ,º¡jód øe  kGójóëJ  ΩÉæà«ah  óæ¡dG  ¿CGh  ,º¡jód
 »©æ°üªd áÑ°ùædÉH äGQÉ«îdG π°†aCG ø«H »©æ°üªd áÑ°ùædÉH äGQÉ«îdG π°†aCG ø«H

.á«còdG ∞JGƒ¡dG.á«còdG ∞JGƒ¡dG
 á«æ«°üdG  äGOQGƒ`̀dG  ∞°üf  ƒëf  »fÉ©Jh á«æ«°üdG  äGOQGƒ`̀dG  ∞°üf  ƒëf  »fÉ©Jh
 ,á«côªL äÉØjô©J øe IóëàªdG äÉj’ƒ∏d ,á«côªL äÉØjô©J øe IóëàªdG äÉj’ƒ∏d
 ÖeGôJ ódÉfhO »μjôeC’G ¢ù«FôdG ¿CG Éªc ÖeGôJ ódÉfhO »μjôeC’G ¢ù«FôdG ¿CG Éªc
 øe »°VÉªdG ô¡°ûdG »a Ωƒ°SôdG ∂∏J ™aQ øe »°VÉªdG ô¡°ûdG »a Ωƒ°SôdG ∂∏J ™aQ

.áÄªdÉH .áÄªdÉH 2525 iƒà°ùe ≈dEG áÄªdÉH  iƒà°ùe ≈dEG áÄªdÉH 1010

πª©dG øY Iô«¡°ûdG äÉ≤«Ñ£àdG âØbƒJ ∫ÉM »a
 èeÉfôH øY ∞°ûμJh ióëàJ "…hGƒg"

øjQô°†àªdG É¡FÓª©d ºî°V »dÉe ¢†jƒ©J

�  " "…hGƒg…hGƒg"  á`̀cô`̀°`̀T  ¢`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ¿Ó```̀YEG  ó`̀©`̀H á`̀cô`̀°`̀T  ¢`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e  ¿Ó```̀YEG  ó`̀©`̀H
 ¬àcô°T  ¿CG   ¬àcô°T  ¿CG  Ren ZhengfeiRen Zhengfei  á«æ«°üdG á«æ«°üdG
 »a Q’hO QÉ«∏e  »a Q’hO QÉ«∏e 3030 ¥ƒØJ äGOGô`̀jEG  ô°ùîJ ób ¥ƒØJ äGOGô`̀jEG  ô°ùîJ ób
 âØ°ûc  ,á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  , âØ°ûc  ,á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  ,20192019
 ßØëj  ób  ¢UÉN  ¿Éª°V  èeÉfôH  øY  ácô°ûdG ßØëj  ób  ¢UÉN  ¿Éª°V  èeÉfôH  øY  ácô°ûdG
 »àdG áeRC’G πX »a É¡JÉéàæe »a á≤ãdG ¢†©H »àdG áeRC’G πX »a É¡JÉéàæe »a á≤ãdG ¢†©H
 »a  É¡©°Vh  á«Ø∏N  ≈∏Y  âJCG  »àdGh  ,É¡°û«©J »a  É¡©°Vh  á«Ø∏N  ≈∏Y  âJCG  »àdGh  ,É¡°û«©J

.AGOƒ°ùdG á«cô«eC’G áªFÉ≤dG.AGOƒ°ùdG á«cô«eC’G áªFÉ≤dG
 " "…hGƒg…hGƒg"  øe  ¢UÉîdG  ¿Éª°†dG  èeÉfôH  ó p© njh øe  ¢UÉîdG  ¿Éª°†dG  èeÉfôH  ó p© njh
 ô©°S  ø`̀Y  πeÉc  ¢†jƒ©àH  ácô°ûdG  AÓªY ô©°S  ø`̀Y  πeÉc  ¢†jƒ©àH  ácô°ûdG  AÓªY
 äGP  äÉ≤«Ñ£àdG  ∞bƒJ  ∫É`̀M  »a  ,É¡ØJGƒg äGP  äÉ≤«Ñ£àdG  ∞bƒJ  ∫É`̀M  »a  ,É¡ØJGƒg
 " "ΩGô¨à°ùfEGΩGô¨à°ùfEG"h " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"`c Iô«ÑμdG á«Ñ©°ûdG`c Iô«ÑμdG á«Ñ©°ûdG
 øY  , øY  ,GmailGmailh  " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj"h  " "ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh"h
 ø«eÉY ∫ÓN á«còdG ø«eÉY ∫ÓN á«còdG " "…hGƒg…hGƒg" Iõ¡LCG »a πª©dG Iõ¡LCG »a πª©dG

.É¡FGô°T ïjQÉJ øe.É¡FGô°T ïjQÉJ øe
 ¢UÉîdG  ¿Éª°†dG  èeÉfôH  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh ¢UÉîdG  ¿Éª°†dG  èeÉfôH  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ≈∏Y ô°TDƒe ¬fCG ’EG ,§≤a ø«Ñ∏ØdG »a ìÉàe Gòg ≈∏Y ô°TDƒe ¬fCG ’EG ,§≤a ø«Ñ∏ØdG »a ìÉàe Gòg
 " "…hGƒg…hGƒg" »æ«°üdG É«LƒdƒæμàdG ¥ÓªY ádhÉëe »æ«°üdG É«LƒdƒæμàdG ¥ÓªY ádhÉëe
 É¡JÉéàæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  ¢VÉØîf’  áHÉéà°S’G É¡JÉéàæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  ¢VÉØîf’  áHÉéà°S’G
 Qô°†J  AGôL  k É°†jCG  ø«μ∏¡à°ùªdG  á≤K  ™LGôJh Qô°†J  AGôL  k É°†jCG  ø«μ∏¡à°ùªdG  á≤K  ™LGôJh

.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dÉH kGôKCÉJ É¡à«°ùaÉæJ.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dÉH kGôKCÉJ É¡à«°ùaÉæJ
 ≈dEG ø«Ñ∏ØdG »a á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äQÉ°TCGh ≈dEG  ø«Ñ∏ØdG »a á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äQÉ°TCGh
 ¿Éª°V  ¢Vô©H  GhCGó`̀H  ôLÉàªdGh  ø«YRƒªdG  ¿CG ¿Éª°V  ¢Vô©H  GhCGó`̀H  ôLÉàªdGh  ø«YRƒªdG  ¿CG
 ¢ù£°ùZCG ≈àM IÉæà≤ªdG ¢ù£°ùZCG ≈àM IÉæà≤ªdG " "…hGƒg…hGƒg" ∞JGƒg ≈∏Y ∞JGƒg ≈∏Y

."¢ùHQƒa¢ùHQƒa" ¬à∏≤f Ée Ö°ùëH ,πÑ≤ªdG ¬à∏≤f Ée Ö°ùëH ,πÑ≤ªdG
 ô°ùc ô°ùc  " "…hGƒg…hGƒg"  âYÉ£à°SG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a âYÉ£à°SG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a
 Iôª∏d  äGóFÉ©dG  øe  Q’hO  QÉ«∏e   Iôª∏d  äGóFÉ©dG  øe  Q’hO  QÉ«∏e  100100  ∞≤°S ∞≤°S
 ƒªædG  »a  ºNõdG  Gòg  øμd  ,É¡îjQÉJ  »a  ≈dhC’G ƒªædG  »a  ºNõdG  Gòg  øμd  ,É¡îjQÉJ  »a  ≈dhC’G
 PEG  ,íLQC’G  ≈∏Y ôªà°ùj  ød  ¬fCG  ¿ƒ∏∏ëe iôj PEG  ,íLQC’G  ≈∏Y ôªà°ùj  ød  ¬fCG  ¿ƒ∏∏ëe iôj
 ø£æ°TGh  äÉHƒ≤Y  ô«Ñc  πμ°ûH  ¬æe  óëà°S ø£æ°TGh  äÉHƒ≤Y  ô«Ñc  πμ°ûH  ¬æe  óëà°S
 É«LƒdƒæμàdG  äÉ`̀cô`̀°`̀T  ≈`̀∏`̀Y  äô`̀¶`̀M  »`̀à`̀dG É«LƒdƒæμàdG  äÉ`̀cô`̀°`̀T  ≈`̀∏`̀Y  äô`̀¶`̀M  »`̀à`̀dG

."…hGƒg…hGƒg" ™e πeÉ©àdG á«cô«eC’G ™e πeÉ©àdG á«cô«eC’G

��     »°†jƒ©àdG »dÉªdG É¡éeÉfôH øY ∞°ûμJ "…hGƒg"

á«àjƒμdG √É«ªdG á«©ªL óah "á«æWƒdG ∫hôàÑdG" ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN

√É«ªdG áeGóà°SG ¿Éª°†d »fóªdG ™ªàéªdG ™e ¿hÉ©àf : è«YódG
�  IófÉ°ùªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ó`̀cCG IófÉ°ùªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ó`̀cCG

 óªMCG õjõ©dGóÑY á«àjƒμdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T iód óªMCG õjõ©dGóÑY á«àjƒμdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T iód
 á«àjƒμdG √É«ªdG á«©ªL ™e ≥∏£ªdG É¡fhÉ©J ≈∏Y è«YódG á«àjƒμdG √É«ªdG á«©ªL ™e ≥∏£ªdG É¡fhÉ©J ≈∏Y è«YódG

.»fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªL ióMEÉc.»fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªL ióMEÉc
 á«àjƒμdG  √É«ªdG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  è«YódG  ø«Hh á«àjƒμdG  √É«ªdG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  è«YódG  ø«Hh
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  »a  ºgÉ°ùj á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  »a  ºgÉ°ùj
 ó«©°U  ≈∏Y  É°Uƒ°üN  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh ó«©°U  ≈∏Y  É°Uƒ°üN  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh
 ≥«°ùæà∏d ácô°ûdG OGó©à°SG GócDƒe ,á«©ªàéªdG áeóîdG ≥«°ùæà∏d ácô°ûdG OGó©à°SG GócDƒe ,á«©ªàéªdG áeóîdG
 áMhô£ªdG √É«ªdG ™«°VGƒeh ÉjÉ°†b πc »a á«©ªédG ™e áMhô£ªdG √É«ªdG ™«°VGƒeh ÉjÉ°†b πc »a á«©ªédG ™e
 É«dÉM  √OGó`̀YEG  …QÉédGh  ™eõªdG  ¿hÉ©àdG  ∫ƒcƒJhôH  »a É«dÉM  √OGó`̀YEG  …QÉédGh  ™eõªdG  ¿hÉ©àdG  ∫ƒcƒJhôH  »a
 ácô°T  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ø«à¡édG  øe ø«°üàîªdG  πÑb  øe ácô°T  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ø«à¡édG  øe ø«°üàîªdG  πÑb  øe
 IQGOEÉH  Iô°TÉÑe  ábÓY  É¡d  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG IQGOEÉH  Iô°TÉÑe  ábÓY  É¡d  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG

 »a Qó¡dG  øe óëdGh  ó«°TôàdG  èeGôÑH  ΩÉªàg’Gh  √É«ªdG »a Qó¡dG  øe óëdGh  ó«°TôàdG  èeGôÑH  ΩÉªàg’Gh  √É«ªdG
 IOÉØà°S’Gh  ΩGóîà°S’G  IOÉYEGh  ácô°ûdG  äÉYÉ£b  ™«ªL IOÉØà°S’Gh  ΩGóîà°S’G  IOÉYEGh  ácô°ûdG  äÉYÉ£b  ™«ªL
 É«Ä«Hh ÉjOÉ°üàbG GóFÉY ≥≤ëj ÉªH √É«ªdG øe ¿ÉμeE’G Qób É«Ä«Hh ÉjOÉ°üàbG GóFÉY ≥≤ëj ÉªH √É«ªdG øe ¿ÉμeE’G Qób

.ácô°ûdG ≈∏Y.ácô°ûdG ≈∏Y
 á«àjƒμdG √É«ªdG á«©ªL óah ™e ™ªàLG ób è«YódG ¿Éch á«àjƒμdG √É«ªdG á«©ªL óah ™e ™ªàLG ób è«YódG ¿Éch
 óªëe  ≈æe  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  »æjõªdG  ídÉ°U  á°SÉFôH óªëe  ≈æe  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  »æjõªdG  ídÉ°U  á°SÉFôH
 äÉWÉ°ûfh äGRÉéfE’ É«∏«°üØJ É°VôY ¬d Éeób øjòdG RôdG äÉWÉ°ûfh äGRÉéfE’ É«∏«°üØJ É°VôY ¬d Éeób øjòdG RôdG

.á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN á«©ªédG.á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN á«©ªédG
 …òdG ¿hÉ©àdG ¿CG »æjõªdG óªëe ídÉ°U ócCG ,¬ÑfÉL øeh …òdG ¿hÉ©àdG ¿CG »æjõªdG óªëe ídÉ°U ócCG ,¬ÑfÉL øeh
 ≥aGôe  ™«ªéd  á«FÉªdG  áeGóà°S’G  ≥≤ëj  ºàj  ±ƒ°S ≥aGôe  ™«ªéd  á«FÉªdG  áeGóà°S’G  ≥≤ëj  ºàj  ±ƒ°S
 ≈∏Yh  É¡«∏Y  á«HÉéjEG  äÉ°SÉμ©fG  øe  ¬d  Éªd  ácô°ûdG ≈∏Yh  É¡«∏Y  á«HÉéjEG  äÉ°SÉμ©fG  øe  ¬d  Éªd  ácô°ûdG
 ¿hÉ©àdG  ∫ƒcƒJhôH  ™«bƒJ  ¿CÉH  ÉØ«°†e  ,âjƒμdG  ádhO ¿hÉ©àdG  ∫ƒcƒJhôH  ™«bƒJ  ¿CÉH  ÉØ«°†e  ,âjƒμdG  ádhO

 á«eÉ°ùdG Oƒ¡édG QÉWEG »a êQóæj ácô°ûdGh á«©ªédG ø«H á«eÉ°ùdG Oƒ¡édG QÉWEG »a êQóæj ácô°ûdGh á«©ªédG ø«H
 ôWÉîe øe á«YƒàdG ≈∏Y πª©dGh á«FÉªdG áeGóà°S’G »a ôWÉîe øe á«YƒàdG ≈∏Y πª©dGh á«FÉªdG áeGóà°S’G »a
 á«ªgCG  ≈∏Y  Rô`̀dG  ≈æe  äó`̀cCG  ÉgQhóHh  ,√É«ªdG  ¢ü≤f á«ªgCG  ≈∏Y  Rô`̀dG  ≈æe  äó`̀cCG  ÉgQhóHh  ,√É«ªdG  ¢ü≤f
 ±Gô°SE’G  øe óë∏d  ø«aô£dG  ø«H  ¬àjQGôªà°SGh  ¿hÉ©àdG ±Gô°SE’G  øe óë∏d  ø«aô£dG  ø«H  ¬àjQGôªà°SGh  ¿hÉ©àdG

.ádhódG »a »©ªàéªdG ácô°ûdG QhO õjõ©Jh √É«ªdG »a.ádhódG »a »©ªàéªdG ácô°ûdG QhO õjõ©Jh √É«ªdG »a
 ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  í`̀°`̀VhCGh ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  í`̀°`̀VhCGh
 õjõ©dGóÑY  IófÉ°ùªdG  äÉeóî∏d  á«àjƒμdG  á«æWƒdG õjõ©dGóÑY  IófÉ°ùªdG  äÉeóî∏d  á«àjƒμdG  á«æWƒdG
 Égô°†ëj  πªY  á°TQh  º«¶æJ  ºà«°S  ¬fG  è«YódG  óªMCG Égô°†ëj  πªY  á°TQh  º«¶æJ  ºà«°S  ¬fG  è«YódG  óªMCG
 ìô£d  á«©ªédG  øe  óah  Qƒ°†ëHh  ácô°ûdÉH  ¿ƒ°üàîe ìô£d  á«©ªédG  øe  óah  Qƒ°†ëHh  ácô°ûdÉH  ¿ƒ°üàîe
 øª°V ∂dP ó©H êQóJ »àdGh á«FÉªdG ™jQÉ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG øª°V ∂dP ó©H êQóJ »àdGh á«FÉªdG ™jQÉ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG
 ø«H  ácôà°ûªdG  ±GógC’G  ¢ùμ©Jh  ∫ƒcƒJhôÑdG  á«bÉØJG ø«H  ácôà°ûªdG  ±GógC’G  ¢ùμ©Jh  ∫ƒcƒJhôÑdG  á«bÉØJG

.á«FÉªdG É¡àeGóà°SGh √É«ªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ø«aô£dG.á«FÉªdG É¡àeGóà°SGh √É«ªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ø«aô£dG

É«LƒdƒæμàdG QÉÑNCG

��    »YhQõªdG π«¡°S


